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Innovacion que conecta continentes

El Grupo Bouvier particip6 de la feria BICES 2025 en Beijing. Maquinaria pesada 100% eléctrica y operacién remota,
las novedades destacadas de la expo. La experiencia abre nuevas oportunidades de cooperacién y expansion.
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Agiliza el acceso de Consultoria + IA: Las bombas de calor VMOS entra en su
los proveedores datos que hablan ganan terreno etapa final

No contar con un Nace una nueva etapa en Ingenieria Térmica La obra avanza a paso
protocolo de ingreso a la relacion entre datos e Hidraulica SRL firme. Se completara
las plantas puede derivar y decisiones gracias a la impulsa soluciones el tendido de la linea
en consecuencias legales accesibilidad a nuevas de climatizacion troncal a comienzos de
y econdémicas. tecnologias. sustentables y eficientes. noviembre.
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INFRAESTRUCTURA

El oleoducto VMOS entra en su etapa final

El ducto de 30 pulgadas que
conectard Allen con Punta
Colorada completara pronto
su tendido.

El proyecto Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS) atraviesa su etapa deci-
siva. El oleoducto de 30 pulga-
das —el de mayor capacidad del
pais— super6 los 390 kildmetros
de caferia instalada y completa-
ra su linea troncal a comienzos de
noviembre.

Con una inversién total cercana a
los US$3.000 millones, el proyec-
to es impulsado por un consorcio
integrado por YPF, Pan American
Energy, Vista Energy, Pampa Ener-
gia, Pluspetrol, Chevron, Shell,
Tecpetrol y GyP Neuquén. De ese
monto, unos US$1.000 millones se
destinaron al oleoducto, incluidos
US$400 millones en cafios y valvu-
las.

La obra, ejecutada por Techint y
SACDE, conectara Allen (Rio Ne-
gro) con la futura terminal por-
tuaria de Punta Colorada, en la

costa atlantica. Su llenado reque-
rird el bombeo de 1,2 millones de
barriles de crudo, con una capa-
cidad inicial estimada en 180.000
barriles por dia, que se ampliara
progresivamente hasta alcanzar
720.000 barriles diarios, informé
el portal especializado EconoJour-
nal.

El ultimo gran desafio sera el cru-
ce del Rio Negro, mediante un tu-
nel de 20 metros bajo el lecho del
rio. Paralelamente, se instalan dos
plantas de bombeo —en Allen y
Chelfor6— y 25 valvulas de super-
ficie.

“Trabajamos como un solo equi-
po, con alta coordinacién y efi-
ciencia”, sefalé un referente de
SACDE, al destacar la experiencia
acumulada en grandes proyectos
de infraestructura.

Con tres campamentos para mas
de 2.000 trabajadores y un pro-
medio de 4 kildmetros de solda-
dura por dia, el VMOS se posiciona
como una de las obras energéticas
mas relevantes de la década, tanto
por su envergadura técnica como
por el impulso econdémico que
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representa para la region patago6-
nica.

Una vez operativo, el oleoducto
permitird aliviar los cuellos de bo-
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< Consultd el listado de
profesionales Técnicos
con matricula vigente

tella de evacuacion de la Cuenca
Neuquina, liberando capacidad en
los sistemas actuales y potencian-
do la exportacién directa desde
Punta Colorada.
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NUEVO RECORD HISTORICO
La produccion de crudo supero los 566 mil barriles

Neuquén alcanzé su méximo
histérico en septiembre, con
un aumento interanual del
27%.

La produccion de petréleo en Neu-
quén alcanz6 un nuevo récord
historico en septiembre de 2025 al
totalizar 566.967 barriles diarios.

Este valor representé un incre-

Karana Yoga

PARA EMPRESAS

Vitalidad

"%\ Bienestar
}\ Creatividad
Clases
Talleres
Retiros

T ————————

¥

@ 54 9 299 504 3058
) scuelakorana.con |

- Contacta a
Prof. Silvina Pirola

mento del 3,5% respecto al mes de
agosto y subié un 26,87% en com-
paracién con septiembre de 2024.

En el acumulado de enero a sep-
tiembre de 2025, la produccion su-
per6 en 22,88% a la registrada en
el mismo periodo del afio anterior.

El crecimiento mensual se explicé
principalmente por el aumento en
la produccién de areas clave de
Vaca Muerta, como Bajada del Palo
Oeste (+8.719 bbl/d), La Amarga
Chica (+5.758 bbl/d), Aguada del
Chafar (+3.460 bbl/d), La Angos-
tura Sur I (+2.775 bbl/d) y Aguada
Federal (+2.522 bbl/d). La partici-
pacién de los no convencionales
alcanzé el 96,42% de la produc-
cién de petréleo (546.664 bbl/d).

En contraste, la produccién de gas
en septiembre disminuyd. Alcanzé
los 95,71 millones de metros cu-
bicos diarios, lo que significé una
baja del 15,4% respecto al mes
anterior y cay6 un 7,72% en la va-
riacion interanual. A pesar de esto,
la produccion acumulada de gas
entre enero y septiembre de este
afno se mantuvo un 2,16% por en-
cima del mismo periodo de 2024.

La caida respecto a agosto se de-
bié a menores volimenes produ-
cidos en las areas Fortin de Piedra
(-3,82 MMm?®/d), Aguada Pichana
Este (-3,06 MMm?/d), Sierra Chata
(-2,6 MMm?*/d), El Mangrullo (-2,57
MMm?/d) y Aguada Pichana Oeste
(-1,88 MMm?3/d). El sector no con-
vencional aport6 el 89,24% de la
producciéndegas (85,41 MMm?/d).

La actividad en Vaca Muerta sos-
tuvo su ritmo y las proyecciones
para 2026 estiman una tendencia
de repunte. Segun un relevamien-
to de la Fundacién Contactos Pe-
troleros, las etapas de fractura, un
indicador clave para medir el nivel
operativo, superarian las 28.000,
lo que marcaria un nuevo récord
en la formaciéon con un incre-
mento interanual del 22% para el
préximo afio.
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ANIVERSARIO
El hito historico que transformoé a Neuquén

Expertos en metalurgica pesada
y venta de repuestos

Se cumplen 107 anios del
descubrimiento de petréleo en
Plaza Huincul. Repasamos la
historia de un hito.

CAMBIOS DE POSTES SIN CORTAR LA
ENERGIA Y CON UN METODO SEGURO
_CON TENSION

El 29 de octubre se conmemo-
ra uno de los hechos mas tras-
cendentales para la historia de
Neuquén: el descubrimiento de
petroleo en la localidad de Pla-
za Huincul en 1918. Este hallaz-
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go no solo marcoé el inicio de la
actividad hidrocarburifera en la
provincia, sino que senté las ba-
ses para su posterior desarrollo
econdmico, social y energético.

El Pozo N° 1y la Misién Historica
El hito se produjo en 1918. El equi-
po de perforacién “Patria”, provis-
to por la Direccion de Minas, alcan-
z6 una profundidad de 603 a 606
metros, confirmando la presencia
de hidrocarburos. El grupo de tra-
bajo, bajo la direccion del inge-
niero Enrique Canepa y con la co-
laboracion de Juan Keidel (quien
basé la ubicacién en estudios
geoldgicos previos), materializd
la busqueda que inicié en 1916.

La perforacion, que enfrentd di-
ficultades y estuvo a punto de
ser abandonada en varias oca-
siones, encontré primero rastros
de gas, y finalmente, petréleo a
una profundidad de 605 metros.
El pozo de este descubrimien-
to fue denominado “Pozo N° 17

El Legado y la Pro-
yeccion de Neuquén
Este acontecimiento impuls6 el
crecimiento de la industria y la

consolidacion de Neuquén como
un polo energético del pais. El Go-
bierno nacional, al conocer la no-
ticia, marcé un area de reserva de
8.000 hectareas, conocida como
el Octégono Fiscal. Posteriormen-
te, el descubrimiento influy6é en
la creacion de Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales (YPF) en 1922.

A mas de un siglo de aquel dia,
la actividad petrolera continla
siendo el motor fundamental de
la economia neuquina, con un re-
novado liderazgo impulsado por
el boom del no convencional en
Vaca Muerta, que posicioné a la
provincia como referente mundial
en shale oil y shale gas. Celebrar
este aniversario es reconocer el
trabajo de los pioneros y el lide-
razgo actual de la provincia en la
transicién energética nacional.
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EXPORTACIONES

YPF busca llevar el GNL neuquino a los Emirato Arabes

YPF busca abrir mercados para
el Gas Natural Licuado (GNL) de
Vaca Muerta. En este marco, la
compaifiia participarad en el ciclo
ADIPEC (Exposicién y Conferencia
Internacional de Petréleo de Abu

Horacio Marin, CEO de YPF,
disertara en el encuentro
energético mas grande del
mundo.

Mas de 20 afios de trayectoria en el rubro metalurgico

Estructuras metalicas
Piping
Recipientes de acumulacion
Recipientes sometidos a presion

@Sucursal Neuguen @ martin@metalurgicaalbace.com.ar @+ 54 9 299 5286035
www.metalurgicaalbace.com.ar

Dabi) en Emiratos Arabes Unidos.

El encuentro, que se desarro-
llard entre el 3 y el 6 de noviem-
bre, es considerado el evento de
energia mas grande del mundo,
reuniendo a mas de 2.000 empre-
sas del sector y siendo visitado
por cerca de 200.000 personas.

YPF en el escenario global
Horacio Marin, presidente y CEO
de YPF, integrara la lista de ora-
dores de la Strategic Conferen-
ce Programme (el programa del
maximo nivel ejecutivo de la
exposicion). Marin disertara jun-
to a figuras de la talla de Doug
Burgum, secretario del Interior
de Estados Unidos; Ahmed Al Ja-
ber, CEO del Grupo ADNOC (an-
fitrion del evento), y Abdulaziz
bin Salman Al-Saud, ministro de
Energia del Reino de Arabia Sau-
dita y representante de la OPEP.

La presencia de YPF en ADIPEC no
es casual, dado que los proyectos
del plan Argentina LNG (incluida la
fase inicial ya en marcha a través
de Southern Energy) representan
una capacidad de exportacion
equivalente a mas de 100 millo-
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nes de metros cubicos diarios.

La cita en Abu Dabi reunira a los
socios estratégicos de estos pro-
yectos. Junto a Marin, participaran
Claudio Descalzi,CEO delaitaliana
Eni,yWaelSawan, CEO de Shell, las
dos grandes supermajors (grandes
compaiiias petroleras internacio-
nales) que YPF tiene confirmadas
como socias y a las que buscara
sumar una tercera en el evento.

Ademas, ADIPEC servird para que
YPF mantenga encuentros con
otros potenciales compradores
(offtakers) de GNL, como Exxon-
Mobil. También se espera que se
realicen citas vinculadas con la
construccion de los buques fabrica
necesarios para la licuefaccién del
gas, un punto que se estd nego-
ciando con empresas como la chi-
na Wison y la coreana Samsung.

Aunque originalmente el foro se
centrd en petréleo y gas, el even-
to evolucion6 para abarcar todo el
ecosistema energético global, in-
cluyendo la transicion energética,
la descarbonizacién, la digitaliza-
cién y las tecnologias sostenibles
aplicadas al sector.
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ARGENTINA LNG

Acuerdo de inversion entre YPF y la italiana Eni

Apuntan a construir
tres unidades flotantes
de licuefaccion para la
exportacion de gas.

(54) 298 -

YPF y Eni avanzaron en el desa-
rrollo del proyecto de exportacion
de Gas Natural Licuado (GNL), al
firmar el Technical FID de la ini-
ciativa integrada que contempla
la produccién de 12 millones de
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toneladas de GNL por afo, con
una proyeccion de exportaciones
de GNL y liquidos asociados que
podria alcanzar los USD 14.000 mi-
llones al afio.

“Este acuerdo marca un paso de-
cisivo en la transformacion ener-
gética de Argentina. Junto a Eni
—compafiia que elegimos por su
sélida trayectoria internacional
en GNL— estamos impulsando un
proyecto que no so6lo potenciara
las exportaciones, sino que posi-
cionara al pais como un actor re-
levante en el mercado global de
GNL. La escala, la tecnologia y el
impacto econémico de esta inicia-
tiva reflejan el compromiso de YPF
con la integracion internacional”,
afirmé Horacio Marin, presidente
y CEO de YPF.

Esta etapa con Eni contempla la
adjudicacion de los disefios de in-
genieria para las unidades flotan-
tes de licuefaccion, las plantas de
tratamiento de gas y el gasoducto
que conectara Vaca Muerta con la
costa de Rio Negro, desde donde
se realizara la exportacion.

Se prevé que ambas compaiiias

puedan invitar a otras empresas li-
deres en el mercado global de GNL
a sumarse al proyecto que conso-
lidard a la Argentina como un pro-
veedor confiable y competitivo de
energia a escala internacional.

Por su parte el CEO de Eni, Clau-
dio Descalzi, declard, “hoy tuvi-
mos la oportunidad de mostrar al
presidente Milei los avances del
proyecto y las perspectivas de Eni
en Argentina. Estamos orgullo-
sos de haber sido elegidos para
un proyecto tan importante y de
contribuir al desarrollo del GNL
argentino, que representard una
fuente significativa de suministro
para los mercados internaciona-
les. La experiencia especifica y
distintiva que hemos desarrollado
en los proyectos FLNG en el Congo
y Mozambique nos convierte en el
socio ideal para llevar a cabo este
tipo de proyectos”.

Previo a la firma del acuerdo, el
presidente y CEO de YPF y el CEO
de Eni, mantuvieron una reunién
en la quinta de Olivos junto al
presidente Javier Milei en la que
comentaron los avances del pro-
yecto y futuras iniciativas.
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CERRO DRAGON

PAE inicia la perforacion de su primer pozo shale

Pan American Energy (PAE) avanz6
Comenzard en noviembre con lareconversién del yacimiento
Ia perforacio’n de un pozo Cerro Dragén (Chubut) y Conﬁrm()
exploratorio de hasta 3.700 el inicio, en noviembre, de la per-

metros en el drea de Chubut. foraqon de su primer pozo no con-
vencional como parte de un plan
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Cobertura para toda la comarca petrolera
Incluida Vaca Muerta

piloto. Lainversidninicial paraesta
fase supera los USS 40 millones.

El equipo de perforacion D-160
estd siendo reacondicionado
y sera trasladado a Cerro Dra-
gon una vez finalizada la cons-
trucciéon de la locacién. Se
estima que la perforacién comen-
zard a mediados de noviembre.

Las etapas del pozo shale
La perforacién con objetivo sha-
le se desarrollard en dos etapas.

En la primera etapa, se iniciara
con la perforacién del pozo ver-
tical Cerro Tortuga -x1000, que
alcanzarad hasta 3.700 metros de
profundidad. El objetivo es in-
vestigar un intervalo de shale de
120 metros de espesor. En esta
fase, se obtendrad un testigo co-
rona de roca de mas de 100 me-
tros de longitud, lo que permitira
un mejor conocimiento de las
propiedades de la formacion.

En la segunda etapa, la informa-
cién recopilada sera analizada en
ensayos de laboratorio por exper-
tos internacionales en geomecani-
ca y disefo de fracturas hidrauli-

Www.eycsrl.com

cas. Posteriormente, se disefiaran
las fracturas con simuladores de
Ultima tecnologia. Basado en este
diagndstico, en 2026 se prevé per-
forar una rama lateral de 3.000
metros, saliendo del mismo pozo
vertical, con 50 etapas de fractura.

Recuperacion terciaria

Ademas de la inversion en el
plan shale, PAE anuncié una in-
version de mas de USS 200 mi-
llones en la construccién de 17
nuevos proyectos de inyeccion
de polimeros para la recupera-
cion terciaria en Cerro Dragon.

La recuperacion terciaria es una
técnica que se aplica después de
las etapas de recuperacién prima-
ria (flujo natural) y secundaria (in-
yeccion de agua), con el fin de mo-
vilizar el petréleo remanente que
queda atrapado en el yacimiento
y maximizar la recuperacién final.

Se estima que su factor de recobro
puede mejorar hasta un 4% adi-
cional por sobre el alcanzado con
la recuperacion secundaria, lo que
permite alargar la vida Gtil del ya-
cimiento.
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INVERSIONES PARA EL CONVENCIONAL
Santa Cruz adjudica diez areas petroleras

La estatal Fomicruz avanza

en la relicitacion de dreas
maduras cedidas por YPF en el
Golfo San Jorge.

La empresa provincial de ener-
gia de Santa Cruz, FOMICRUZ,
avanzo en la etapa final de la li-
citacion para la adjudicacion de
diez areas hidrocarburiferas en
la Cuenca del Golfo San Jorge,
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yacimientos que hasta hace po-
cos meses operaba YPF. La Unica
propuesta economica presenta-
da asciende a US$S 1.259 millo-
nes en inversién, a ejecutar en un
plazo de seis afios (2026-2031).

La apertura de la oferta se realizé
en el marco de la Licitaciéon Pu-
blica 006/2025. La propuesta fue
presentada por una Unidn Transi-
toria de Empresas (UTE), que con-
formaron Patagonia Resources,
Clear Petroleum, Quintana E&P
Argentina, Quintana Energy In-
vestments, ROCH, Brest y Azruge.

El proceso surgié a partir de la
reestructuracion del portafolio
de YPF, que decidi6 despren-
derse de yacimientos conven-
cionales en diversas provincias
para concentrar Sus recursos
en Vaca Muerta (Neuquén).

Alcance de la Adjudicacion
Las diez areas en proceso de ad-
judicacién fueron transferidas a la
firma santacrucefa tras la salida
de YPF. La oferta de la UTE com-
promete no solo la inversion, sino
también el mantenimiento de los
puestos de trabajo, la absorcion

de los contratos existentes y la
garantia de continuidad operati-
va de los yacimientos maduros.

El presidente de FOMICRUZ, Oscar
Vera, destaco que la etapa marca
eliniciodeunnuevociclodeinver-
sién. Se espera que las empresas
adjudicatarias tomen posesion de
las areas a partir del 1° de diciem-
bre, comiencen a invertir y garan-
ticen la estabilidad laboral en las
comunidades delazona,como Las
Heras, Pico Truncado, Caleta Oli-
via, Koluel Kaike y Cafiadén Seco.

El ministro de Energia y Mineria,
Jaime Alvarez, subray6 que la in-
version prevista supera amplia-
mente los niveles registrados en
los Ultimos afios y permitira incre-
mentar la produccién y estabili-
zar el flanco norte de Santa Cruz.

Por otra parte, YPF y la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA)
firmaran un convenio de coo-
peracién para el relevamiento y
saneamiento de los pasivos am-
bientales en las areas cedidas.
Alvarez explicé que YPF continua-
ra trabajando en el abandono de
pozosy la remediacién ambiental.

El socioidedl

industria
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CONCESIONES PETROLERAS

Neuquén formalizé el ingreso de la firma GeoPark

El Gobierno de la Provincia de
Neuquén formalizé la aproba-
cién del acuerdo que permite a
GeoPark Argentina S.A. ingresar
a la explotacion no convencio-
nal de Vaca Muerta. El Decreto

RULQUEN

El Gobierno provincial aprobé
la transferencia del drea
Puesto Silva Oeste, cedida por
Pluspetrol.

Crucetas - Palieres
Retenes - Bombas de agua
Repuestos automotores
Reforma palier flotantes

AUTOMOTORES
INDUSTRIA 5

ESPECIALES GW

T. Planas 875 - Neuquén
rulquen.ngn@gmail.com

© 299-6123410
S 299-4422233
S 299-4430980

BOMBAS

1270/25 establece el otorgamien-
to de una Concesién de Explota-
cién No Convencional de Hidro-
carburos (CENCH) sobre el area
Puesto Silva Oeste y autoriza la
asociacion de la empresa con Gas
y Petréleo del Neuquén (GyP).

La norma autoriza a Pluspetrol
S.A. a ceder el 100% de su par-
ticipacion en la concesiéon de
explotacion de hidrocarburos
de Puesto Silva Oeste a favor de
GeoPark. Ademas, la cesion in-
cluye la concesién de transporte
de gas natural, que se extiende
desde el Lote Puesto Silva Oes-
te hasta el gasoducto Neuba II.

La concesion no convencional
fue otorgada por un plazo de 35
afios y estd delimitada al pro-
yecto de inversion denominado
“Puesto Silva Oeste-Formacion
Vaca Muerta”. También se le con-
cede a GeoPark una autoriza-
cién de transporte de gas natu-
ral asociada a esta concesion.

Plan Piloto

La concesién incluye un Plan Pi-
loto con el objetivo de la Forma-

CIMMA S.A.S

cién Vaca Muerta, que prevé una
inversién de USS 14,5 millones y
tendra una duracién de tres afos.

El Plan Piloto consiste en la per-
foracién, terminacion y puesta
en producciéon de un pozo con
rama horizontal de 2.500 me-
tros y 42 etapas de fractura.

La empresa asumié el compromi-
so de perforar, terminar y poner
en produccién hasta dos pozos
adicionales en el caso de que,
luego de ocho meses, el per-
fil de produccién del pozo ini-
cial sea igual o superior al pozo
tipo estimado por la compaiiia.

Adicionalmente, la compaiiia
abonara a la Provincia una suma
de USS 4.000.000 en concepto
de Bono de Infraestructura y USS
362.500 en concepto de Respon-
sabilidad Social Empresaria. A
esto se sumarad un aporte anual
de USS 20.000 para el desarro-
llo, capacitacion y/o fiscalizacion
de la subsecretaria de Energia e
Hidrocarburos de la Provincia.
El decreto fue refrendado por los
ministros Gustavo Medele y Gui-
llermo Koenig.

CIMMA

NOSOTROS

somos una empresa argentina dedicada al disefio, fabricacién, reparacién y comercializacion de bombas a
engranajes industriales, con camisas recambiables y KIT DE REPARACION

BOMBAS

cambiar el interior.

+54 11 6062-9176
+54 9 11 155-183-94553

DE CONTACTO ventas@bombascimmasas.com

administracibn@bombascimmasas.com

DATOS

@ www.bombascimmasas.com @ bombas_cimma

KIT DE REPARACION

una bomba de por vida con solo

SERVICIOS

e Fabricacion de bombas de engranajes.

e Venta y reparacion de todo tipo de

bombas.
* Fabricacion y venta de repuestos.

* Mantenimiento a empresas

» Alquiler de equipos de bombeo

* (olocaciéon de equipos de bombeo en
camiones.

e Sistema de filtrado.

e Instalaciones de equipos y cafierias en
planta.
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NUEVA SEDE

Mineria tendra un nuevo edificio en Roca

ElGobierno de Rio Negro dio inicio
a los preparativos para la obra que
permitira unificar sus oficinas ad-
ministrativas en un moderno edi-
ficio emplazado sobre calle Mai-

Avanzan las tareas para la
construccion del nuevo edificio
administrativo.
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en el sector

+54 1149923193
S) Remedios 2668, CABA
@ www.estrategiasestructurales.com.ar
] info@estrategiasestructurales.com.ar

pu, en el centro de General Roca.

El proyecto forma parte del proce-
so de modernizacion institucional
impulsado por la Secretaria de Es-
tado de Energia y Ambiente, con
el propésito de “integrar todas las
areas bajo un mismo espacio fun-
cional, accesible y con identidad
unificada”, informaron desde el
gobierno.

Detalles del proyecto

La obra contempla la remodela-
cién y ampliacién integral del edi-
ficio existente, con una superficie
total de 1.050 metros cuadrados,
distribuidos entre oficinas admi-
nistrativas, salas de reuniones,
sectores gerenciales, sanitarios,
una oficina principal y un salén de
usos multiples para capacitacio-
nesy conferencias.

El disefio prioriza la iluminacién
y ventilacion natural, la eficiencia
energética y la posibilidad de in-
corporar energias renovables me-
diante la instalacion de paneles
solares y termotanques. Esta in-
corporacion permitira que el edifi-
cio a futuro se constituya como un

nuevo usuario generador (UGER)
en el marco de la generacion dis-
tribuida, posibilitando inyectar
energia limpia a la red de distri-
bucion en los momentos en que
no se requiera para el consumo
interno.

Con una inversién estimada de
$1.680 millones, el proyecto prevé
la generacién de mas de 40 pues-
tos de trabajo directos durante su
ejecucién, ademas del impacto
positivo que tendra en la econo-
mia local a través del movimiento
de materiales y servicios asocia-
dos.

Ingenieria

+ Arquitectura

industrial y

- hospitalaria

S Vs, EMPRESA
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PROMOCION DE LA LEY DE EDUCACION EMOCIONAL
Inteligencia y gestion emocional: la técnica del semaforo

Es un mecanismo que busca
la autorregulacién de
nuestras emociones y que trae
beneficios a largo plazo.

Brindamos un servicio integral de

Como venimos hablando en ar-
ticulos anteriores, esto depende
mucho de trabajar en nuestro
autoconocimiento, en nuestros
pensamientos, en nuestro didlogo
interno, en el sistema de frenado

SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL

Capacitacion en manejo seguro de autoelevadores
Estudios y muestreos de ambiente laboral
Gestion de seguridad e higiene laboral

Estudios ergondmicos
Peritajes laborales

INCORPORAMOS

CONTROL DE

CONTRATISTAS

Nos aseguramos un adecuado control

de los proveedores, mediante una
ma web gestion controlando

Bases operativas;
CABA y ALTO VALLE
ALCANCE A
TODO EL PAIS

info@comunicarseguridad.com.ar
www.comunicarsequridad.com.ar

298-479 2951 /11-55671324 / 11-59484415
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y otros recursos de autogestion.
Para retomar el tema vamos a
aprender un ejercicio basico para
practicar en nuestro dia a dia.
Te sugiero tener este recurso a
mano, puede ser en el celular, en
tu lugar de trabajo o pegada en
la heladera como recordatorio.

Es un ejercicio que parece muy
sencillo, pero ;lo es? La gestion de
nuestras emociones requiere de
mucha conciencia, no es magia, ni
es algo que resolvemos de un dia
paraotro.Hacefaltaponerdenues-
tras ganasy nuestra voluntad para
poner en accién estas tres consig-
nas que propone este ejercicio.
Veamos un poco de que se trata.

Semaforo emocional

ROJO: PARARSE. Cuando no po-
demos controlar una emocion
(sentimos mucha rabia, que-
remos agredir a alguien, nos
ponemos  muy  nerviosos...)
tenemos que pararnos como
cuando un coche se encuen-
tra con la luz roja del seméaforo.

AMARILLO: PENSAR. Después
de detenerse es el momento de

pensar y darse cuenta del pro-
blema que se estd planteando
y de lo que se estd sintiendo.

VERDE: SOLUCIONARLO. Si uno
se da tiempo de pensar, pueden
surgir alternativas o soluciones al
conflicto o problema. Es la hora de
elegir la mejor solucion.

En primer lugar, la propuesta
es frenar, parar, detenerse. La
emocién no es algo que pode-
mos elegir, simplemente llega
y nos invade sin pedir permiso.

Estas emociones también llegan
en sensaciones fisicas como calor,
tension, respiracién acelerada, etc.

Es acd cuando deberiamos acti-
var nuestro sistema de frenado,
con mucha voluntad, ya que no es
algo que surge de manera natural
en nosotros o en nuestro cerebro.

Es dejar en pausa esa accién que
quiero realizar desbordado por la
emocioén y sin razonar demasiado,
lo cual seguramente traerd un re-
sultado desfavorable.

Una vez que logro frenar, es mo-
mento de activar nuestra cor-

OCT 2025 | ENERGIA PATAGONIA

teza prefrontal, es decir nues-
tro razonamiento, analisis vy
reflexion sobre lo que sucede.

Es momento de pensar en las con-
secuencias que tendra mi accién
si la realizo de manera impulsiva,
tomado por la emocién. Tomarse
el tiempo necesario para que lain-
tensidad de la emocion disminuya
y nuestro cerebro pueda activar
sus funciones ejecutivas (reflexio-
nar, pensar, analizar, regular), y asi
de esta manera, mas en calma, po-
der realizar la toma de decisiones.

El tiempo que cada uno necesi-
ta es individual, pueden ser ho-
ras o dias, o mas si es necesario,
para lograr mirar la situacién o
conflicto con mas tranquilidad
y asi también lograr mas cla-
ridad sobre el asunto y como
quiero continuar con el mismo.

Estetiemponosdalaposibilidadde
encontrar nuevas soluciones, nue-
vas miradas y formas de resolver.

Cuando te sientas lis-
to es hora de avanzar.

El objetivo es actuar sin estar
dominado por la emocion y lle-
gar a resultados mas favora-
bles y saludables del conflicto.

Si bien esta técnica es muy utiliza-
da en nifios, su aplicaciéon es muy
eficaz para adolescentes y adul-
tos.

Podés utilizarla cuando estas en
conflicto con algo externo o inter-
no. Por ejemplo, en un momento
de ansiedad, aprender a frenar,
hacer una pausa, reflexionar, cen-
trarte y luego continuar con luz
verde.

La gestion de emociones es un
desafio, por lo que debemos te-
nernos paciencia en el proceso. Lo
que tenes que saber es que a largo
plazo traera resultados positivos.

Lorena Sanhueza

Tec. en Consultoria Psicolégica
MP 01503 - CPTN
comisionbienestarcptn@gmail.
com
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VACA MUERTA

Vista alcanzo un récord de 126.800 barriles diarios

Lo hizo en el tercer trimestre
de 2025, impulsada por nuevos
pozos en Bajada del Palo Oeste
y La Amarga Chica.

VistaEnergycontindasucrecimien-
to enVaca Muerta durante el tercer
trimestre de 2025, alcanzando un
nuevo maximo de produccion y
demostrando una mayor eficien-
cia operativa en sus yacimientos.
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La produccién total de la compa-
fiia se situdé en 126.800 barriles
equivalentes de petréleo por dia
(boe/d). Este volumen representé
un incremento del 7% respecto
al trimestre anterior y un nota-
ble aumento interanual del 74%.

La produccidn de crudo (petréleo)
fue de 109.700 barriles por dia, lo
que significé un incremento del
7% contra el trimestre anterior y
un aumento interanual del 73%.
El crecimiento fue apalancado
por la productividad de nuevos
pozos en areas clave como Bajada
del Palo Oeste y La Amarga Chica.

Resultados Financieros y opera-
cionales

La petrolera reporté un EBITDA
ajustado (resultado operativo an-
tes de intereses, impuestos, de-
preciaciones y amortizaciones)
que ascendi6 a USS 472 millones,
lo que implicé un crecimiento del
17% respecto al trimestre ante-
rior y del 52% en comparacion
con el mismo periodo de 2024.

La eficiencia operativa se refle-
j6 en la reduccién del costo de

h“wwﬁhdéﬁisenﬁées@‘éﬁ#ar
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extraccion (lifting cost), que se
ubicé en USS 4,4 por boe, lo que
representdé un 6% menos que
el nivel registrado un afo atras.

Los ingresos totales de Vista fue-
ron de USS 706 millones, supe-
rando en un 16% los del segundo
trimestre de este afio y en un 53%
los del tercer trimestre de 2024.

Las inversiones de la compafia
totalizaron US$S 351 millones, im-
pulsadas por la puesta en produc-
cion de nuevos pozos durante el
periodo. Finalmente, el resultado
neto alcanzé los USS 315 millones.
Al cierre del trimestre, el apalan-
camiento neto (deuda neta sobre
EBITDA) se situd en 1,5 veces.
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» Asiento de conductor neumatico.
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OPINION

Fracasar para crecer: la energia de reinventarse

Las pymes enfrentan el desafio
de aprender de los errores
para mejorar procesos,
adaptarse y sequir creciendo.

Hablar de fracaso no es facil. A na-
die le gusta reconocer que algo no
sali6 como esperaba. Sin embar-
go, en el mundo de los negocios,
y especialmente en la industria de
la energia, aprender a convivir con

los errores puede ser la diferencia
entre quedarse atras o avanzar ha-
cia nuevas oportunidades.

En Neuquén, las pymes energéti-
cas conviven a diario con este de-

Aridos leay' S 'A S.

safio. Son las que estan en el me-
dio de todo: entre la gran industria
y los clientes finales, sosteniendo
con esfuerzo procesos, servicios y
equipos. En ese lugar intermedio,
el margen de error parece peque-

fio, pero a la vez es alli donde mas
se aprende.

Cuando un proyecto no prospera o
un cliente decide cambiar de pro-
veedor, lo mas facil es quedarse
en la frustracién. Pero cada tro-
piezo puede transformarse en un
diagnostico: qué proceso necesi-
ta ajustes, qué capacitacién hace
falta, qué estrategia requiere ser
repensada.

que se mueve con tanta rapidez
como el energético.

La innovacién, tan nombrada en
estos tiempos, no siempre nace de
grandes ideas. Muchas veces sur-
ge de un detalle que no funciond y
nos obligé a replantear el rumbo.
Ahi esta la verdadera resiliencia de
las pymes neuquinas: en no bajar
los brazos, en aprender sobre la
marcha y en mejorar continua-
mente.

arriesgando, buscando crecer. Y
en una regiéon como la nuestra,
donde la energia es motor de fu-
turo, cada pyme que se anima a
levantarse después de una caida
estd aportando a construir un eco-
sistema mas sélido, mas innova-
dor y mas preparado para los de-
safios que vienen.

El error como
punto de partida

El fracaso no nos define. Lo que
hacemos después, si. Y si logra-
mos verlo como parte del viaje,

Fracasar
para crecer

asil

Pablo Gonzalez

i

Consultor en Marketing
y Comunicacion.
Columnista Energia Patagonia

El error, mirado con honestidad,
se convierte en informacion. Y esa
informacién vale oro en un sector

cada error se convierte en un pun-
Fracasar no significa ser menos. to de partida hacia algo mucho
Significa que estamos probando, mejor.
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CONTROL DOCUMENTAL

Agilidad para los controles de acceso

El servicio de Comunicar
Seguridad garantiza el ingreso
seguro y legal de contratistas
a plantas y obras.

En un contexto donde las exigen-
cias de seguridad aumentan de
forma constante, muchas empre-
sas enfrentan un desafio cotidia-
no: garantizar que cada contratis-
ta que ingresa a su planta cumpla
con los requisitos legales, conta-
blesy de seguridad e higiene.

No contar con un protocolo de in-
gresoasusbases,puededeveniren
consecuencias legales y econ6mi-
cas. Asimismo, un error o una omi-
sién en la documentacién, puede
impedir el acceso a las instala-
ciones y retrasar las operaciones.

El control documental surge como
una herramienta para evitar estos
contratiempos. Consiste en la veri-
ficacion y gestion integral de toda
la documentacién que acredita la
habilitaciéon de una empresa o tra-
bajador pararealizar tareas dentro
deunaplantaindustrial,obraoins-

talacion. Incluye desde seguros y
constancias impositivas hasta cer-
tificaciones en seguridad e higie-
ne o examenes médicos laborales.

Comunicar Seguridad ofrece este
servicio bajo una modalidad in-
tegral que combina tecnologia y
supervision experta. Cada cliente
cuenta conun portal digital,donde
se habilitan usuarios y contrase-
fias tanto para la empresa contra-
tante como para sus proveedores.

Los contratistas cargan en ese
sistema los documentos re-

queridos y, en un plazo bre-
ve, el equipo de analistas revi-
sa la informaciéon y determina
si el ingreso estd autorizado.

El sistema utiliza un semaforo de
colores que facilita la visualizacion
del estado del tramite: verde para
ingreso autorizado, amarillo para
observaciones y rojo para docu-
mentos rechazados o vencidos.

De esta manera, cada provee-
dor conoce con precisién qué
debe corregir o actualizar para
cumplir con los requisitos.

El servicio de Comunicar Seguri-
dad incorpora acompafiamiento
técnico y asesoramiento espe-
cializado en seguridad e higiene.
Este componente resulta esen-
cial porque los requerimientos
de cada cliente son variables
segln la normativa vigente, el
tipo de industria y las condi-
ciones particulares de trabajo.

Ademas, el equipo mantiene la
carga y actualizacién en porta-
les de terceros, lo que permite
operar con empresas que utilizan
diferentes sistemas de control.

GRUPO

El control documental también
cumple una funcién preventiva.
Ante una eventual inspeccién
o accidente laboral, contar con
la documentacion correcta y vi-
gente reduce la exposicion legal
de la empresa y de sus contra-
tistas. Por eso, delegar esta ta-
rea en un servicio especializado
permite garantizar trazabilidad,
transparencia y cumplimiento.

Comunicar Seguridad trabaja con
empresas de distintos sectores,
incluyendo la industria petro-
lera, la construccion y los servi-

cios industriales. Su experiencia
demuestra que la digitalizacion
y el seguimiento continuo de la
documentacion es una gran he-
rramienta para ordenar procesos
internos y para facilitar la relacion
entre contratantes y proveedores.

En otras palabras, el control docu-
mental es una forma de gestionar
con eficiencia y responsabilidad
los vinculos laborales y operati-
vos, para que cada proveedor, em-
presa o contratista que ingresa a
una planta lo haga en condiciones
seguras y conforme a la ley.

INGENIERIA Y CONSTRUCCION
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EXPO INTERNACIONAL EN CHINA
Con vision global: el Grupo Bouvier visito Bices 2025

La experiencia abrié nuevas
posibilidades de expansion
y asociacion para la firma
argentina.

El fundador y gerente del Grupo
Bouvier, Martin Bouvier, participé
recientemente de la feria BICES
2025, celebrada en la ciudad de
Beijing, una de las muestras mas
importantes de Asia en materia de
maquinaria pesada, construccion
e innovacién tecnolégica. La visi-

3 ¥ ¥
CLEAN S.A.
§l SOLUCIONES PETROLERAS

ta formé parte de una agenda que
combind exploraciéon comercial,
vinculacion empresarial y analisis
de tendencias globales aplicables
al desarrollo del sector en Argen-
tina.

“Fue mi primera vez en Chinay me
sorprendié el nivel de organiza-
ciény el grado de avance tecnolé-
gico. Es un pais ordenado, prolijo
y con una gente muy amable”,
comentd Bouvier al regreso. El
empresario asegurd que el foco de
la exposicién estuvo puesto en la

electrificaciéon de los equipos, una

TERMOTANQUES Y

CALDERAS INDUSTRIALES <3<
ELECTRICOS Y A GAS

e DURABILIDAD COMPROBADA
DIVERSIDAD DE POTENCIAS Y

CAPACIDADES

NECESIDADES

ROBUSTOS Y CONFIABLES
ELECTRICOS Y A GAS
PARA MEDIANAS Y GRANDES

»-
., INGENIERIA T&H

tendencia que ya atraviesa tanto
el transporte urbano como la ma-
quinaria industrial. “Desde autos
hasta excavadoras o cargadoras,
practicamente todo era eléctrico.
China esta muy adelantada en ese
sentido y el gobierno impulsa con
fuerza esa transicién”, sefalé.

Durante su recorrido por la feria,
Bouvier observé el funcionamien-
to de equipos 100% eléctricos, sis-
temas de carga rapida y solucio-
nes logisticas adaptadas a obras
de gran envergadura. “Incluso
los camiones que transportan las

baterias de las maquinas pueden
descargarlas y colocarlas en obra
para que sigan operando. Tienen
toda la logistica pensada y resuel-
ta”, explicé.

Otro punto que llamé su atencion
fue la predisposicion comercial de
los expositores chinos. “Mas alla
de las diferencias idiomaticas, to-
dos muestran una gran voluntad
de entenderte y buscar solucio-
nes. Son muy abiertos al didlogo
y al comercio directo. Te ofrecen
productos listos para embarcar,
sin intermediarios”, relato.

D [ 200000762 [ 2006080808

Industria
Argentina

GRANDES
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La feria también sirvié como pun-
to de encuentro con empresarios
argentinos. Bouvier viajé junto a
representantes de otras compa-
filas con las que analiza la posi-
bilidad de conformar una alianza
comercial orientada a la importa-
cién de maquinaria y tecnologia
de construccién. “Fuimos cuatro
personas en total, cada uno con
experiencias distintas en el rubro.
La idea es complementarnos y
evaluar nuevas oportunidades de
negocio”, adelanté.

En el caso del Grupo Bouvier, el

objetivo principal fue identificar
equipos viables para aplicar en
obras viales e industriales. “Bus-
camos maquinaria eficiente y tec-
nologia encofrada a precios com-
petitivos. La diferencia de costos
es notable, y la calidad es muy
buena. En China encontras des-
de productos bésicos hasta equi-
pamiento de nivel internacional,
todo depende de lo que busques
y del estandar que pidas”, sostuvo.

El empresario destac6 ademas el
avance en sistemas de operacion
remota. “Llegué a manejar una

maquina a mas de 1.500 kiléme-
tros de distancia. Es impresionan-
te la precisién que logran y las
posibilidades que esto abre para
el futuro. Podés tener una base de
operarios en un lugar fijo y equi-
pos trabajando en distintos pun-
tos del pais”, explico.

De regreso en Argentina, Bouvier
adelanté que planea regresar a
China en los préximos meses para
visitar fabricas y profundizar las
relaciones comerciales iniciadas
durante la feria. “Queremos cono-
cer de cerca los procesos producti-

VoS y avanzar en acuerdos que nos
permitan incorporar tecnologia de
vanguardia a nuestras obras. Hay
un enorme potencial y una calidad
sorprendente”, concluyé.
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EMPRESAS E INNOVACION
IA aplicada a la consultoria: cuando los datos empiezan

Llego un cambio a la
consultoria que permite
decisiones basadas en datos
mads que en la intuicion.

En un mundo donde las decisio-
nes empresariales ya no pueden
esperar dias, la necesidad de con-
tar coninformacion en tiempo real
se vuelve critica. Especialmente
en sectores como la energia o la
industria, donde cualquier desvio
en la operacién puede represen-

tar pérdidas significativas, la agi-
lidad y la precision en el analisis
de datos ya no son un diferencial:
son una condicién para competir.

La inteligencia artificial (IA) vie-
ne a responder a este nuevo es-
cenario. Con su capacidad de
leer, procesar y proyectar datos
de forma instantanea, permi-
te a las empresas actuar antes
de que los problemas ocurran.

Pero este cambio no es solo técni-
co: también implica una evolucion
en la cultura empresarial, donde

la intuicion empieza a dar paso a
decisiones basadas en evidencia.

IA y consultoria: una combi-
nacion que empieza a escalar

Durante afios, la consultoria tra-
dicional se apoyé en informes
periddicos, planillas y entrevistas.
Sin embargo, cada vez mas, estas
herramientas resultan insuficien-
tes para un mundo que requiere
respuestas en minutos y no en se-
manas.

Por eso, varias firmas estan

explorando nuevas formas
de acompafiar a sus clientes:
una de ellas es la integracion
de inteligencia artificial a sus
procesos de  asesoramiento.

Un ejemplo de esta tendencia
es MetrlA, un chatbot que per-
mite acceder en tiempo real a
la informacion de la empresa,
que complementa los tableros
de control personalizados, los
indicadores clave y, acentua la
detecciéon de desvios o patro-
nes en la operacién sin necesi-
dad de intervencién manual.

a hablar solos

Desde el estado financiero has-
ta el avance de la produccion,
pasando por ventas, inventa-
rios o RR.HH., todo puede vi-
sualizarse en un solo espacio.

Pero lo mas interesante de estas
soluciones es su capacidad de
“aprender” a partir de los pro-
pios datos. Es decir, no se limitan
a mostrar lo que ocurre, sino que
también ofrecen alertas, predic-
ciones y sugerencias de accién,
basadas en el comportamiento
histoérico y en condiciones actua-
les del mercado o del negocio.

El futuro del acompafamiento
empresarial

La incorporaciéon de inteligencia
artificial en los servicios de con-
sultoria no reemplaza la mirada
humana, pero la potencia. Gracias
a herramientas como MetrlA, hoy
es posible acompanar a una em-
presa no solo desde el diagnos-
tico y la estrategia, sino también
desde la operacion diaria, con
informacién viva, integrada y util.

Este tipo de soluciones marcan
el inicio de una nueva etapa en la

relacion entre datos y decisiones.
El verdadero desafio serd cultural:
pasar del dato como reporte al
dato como herramienta de gestion
diaria.

Si querés probar como funcio-
na una herramienta de este tipo,
podes acceder escaneando el si-
guiente cédigo QR.

Por:
Sebastian Rizza
sebastianrizza@estudiorizza.com
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SUSTENTABILIDAD

Eficiencia térmica: las bombas de calor ganan terreno

Ingenieria Térmica e
Hidraulica SRL impulsa
soluciones de climatizacion
sustentables y eficientes.

Ingenieria Térmica e Hidrauli-
ca SRL impulsa fuertemente el
uso de bombas de calor inver-
ter en hogares e industrias. Se
trata de un sistema que se des-
taca por ser eficiente, sustenta-
ble y con una fortaleza especial
para esta regién: adaptado a las

BRINDAMOS
SOLUCIONES PARA EL
CONFORT DE TU HOGAR

CORTE CON GUILLOTINA

hasta 1/2"

condiciones del sur argentino.

En didlogo con Energia Patagonia,
el gerente general de Ingenieria
Térmica e Hidraulica SRL, Ema-
nuel Luis Sofia, destacé el creci-
miento sostenido de las bombas
de calor inverter, una tecnologia
que se instala a partir de sus am-
plios beneficios: combina efi-
ciencia energética con un bajo
mantenimiento, lo que a su vez
se traduce en una marcada re-
duccién de la huella de carbono.

“Elincremento anual en las ventas

es notable”, aseguré. Estas bom-
bas permiten calentar fluidos con
un consumo eléctrico que repre-
senta entre el 25% y el 50% del to-
tal, dependiendo de las condicio-
nes de trabajo.

En escenarios favorables, pue-
den obtener hasta el 75% de la
energia que entregan del am-
biente, lo que explica su rapido
avance en distintos sectores.

En auge

Aunque su uso comenz6 en cli-

D INSTALACIONES
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matizacién de piscinas y vivien-
das unifamiliares, el sistema cre-
cié y conquistd nuevos espacios.

Las bombas de calor ya forman
parte de distintas industrias en los
ambitos en los que requieren agua
caliente o calentamiento de flui-
dos en reactores, como en el caso
de emplazamientos pertenecien-
tes al sector alimenticio y quimico.

“En algunos casos, las eficiencias
alcanzan el 750%, consumiendo
solo 2,5 kW por cada 10 kW en-
tregados”, enfatizd6 el gerente.

@ CIPOLETTI | ITALIA 130
2 PLOTTIER | SANTA FE SUR 191
? NEUQUEN | TEODORO PLANAS 967

inoxidable/ aluminio/ galvanizada

MAS DE 20 ANOS CREANDO
SOLUCIONES A MEDIDA

Las nuevas bombas de calor
de alta temperatura pueden
entregar agua a mas de 75°C
incluso con temperaturas ex-
teriores de hasta -7°C, una ca-
racteristica clave para su aplica-
cién en la Patagonia argentina.

Con una larga vida util y costos de
mantenimiento minimos, el siste-
ma se consolida como una alter-
nativa frente a métodos tradicio-
nales.

“La eficiencia no solo implica aho-
rro energético —sefialé Sofia—,

también puede marcar la diferen-
cia en la competitividad de una
industria, especialmente en secto-
res donde cada peso cuenta para
posicionarse en las gondolas.”

El fendmeno también alcanza el
mercado residencial.

Solo en agosto, la empresa supe-
ré las 30 instalaciones de equipos
inverter con gas R32 para climati-
zacion de piscinas en hogares de
todo el pais, una inversion que
combina confort familiar y susten-
tabilidad a largo plazo.

80%

de la energia
proviene del aire
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EN RIO NEGRO

Actualizan la normativa de parques industriales

La Provincia adecua
reglamentos municipales
alaLey 5767. Apuntan a
atraer inversiones.

La Secretaria de Areas Indus-
triales y Zona Franca de Rio
Negro completé una serie de
jornadas de readecuacién
normativa con referentes
técnicos de municipios. El

Claudio Vagnom
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Seguros Ge

objetivo central es asegurar
que las ordenanzas locales
de los parques industriales
se adecuen a la Ley 5767 de
Parques Industriales y al Ré-
gimen de Promocion Econo-
mica e Industrial provincial.

La dltima jornada se realizo
en Viedma con municipios
de la Zona Atlanticay Region
Sur, tras haberabarcado pre-
viamente el Alto Valle y el Va-

lle Medio. El trabajo consistio
en la revision de normativas
municipales, algunas con
una antigliedad superior a
los 30 afios, con el fin de ar-
monizarlas con los nuevos
lineamientos provinciales.

Esto aplica tanto para el
desarrollo de parques in-
dustriales de  caracter
privado como para la ra-
dicacién de empresas.

Entre los aspectos que se
abordaron se encuentran la
revision de los procedimien-
tos administrativos, la eva-
luacion de precios de lotes,
la definicion de los perfiles
de los parques y la elabora-
cion de guias para desarro-
lladores. La meta es brindar
mayor seguridad juridica a
desarrolladores y empresas
y facilitar la radicacion de fir-
mas en esos espacios.

Laura Capelldn

¢ Inmobiliaria y Aseguradora

Mat. Nac. 68947

M.YC.P. Mat N°166 — RPC -14

() + 5492996370704
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HIDROELECTRICAS DEL COMAHUE
Prorrogan la apertura de ofertas por las centrales

Economia postergo la
recepcion de ofertas tras
un reclamo de potenciales
oferentes.

El Ministerio de Economia
decidi6 prorrogar por dos
semanas el plazo para la
apertura de ofertas en el
proceso licitatorio que bus-
ca la reprivatizacién por
concesion de las cuatro
centrales hidroeléctricas
ubicadas en la region Coma-
hue (Neuquén y Rio Negro).

La medida quedd esta-
blecida en la Resolucion
1649/2025, publicada en el
Boletin Oficial, y respondio
a un reclamo de potenciales
oferentes. Estos cuestiona-
ron que la presentacion de
ofertas estuviera prevista
para horas antes de la rea-
lizacion de las elecciones

legislativas, en un contexto
de potencial incertidum-
bre politica y econdmica.

De esta manera, la apertura
de ofertas se extendié hasta
el 7denoviembrealas 17:00.
Asimismo, el plazo para la
realizacion de consultas al
pliego de Bases y Condicio-
nes, que habia finalizado el
13 de octubre, se prorrogo
hasta el lunes 27 a las 17:00.

Hasta el momento, los parti-
cipantes que mostraron inte-
résenelprocesoincluyerona
las tres actuales concesiona-
rias —Central Puerto, ENEL
y AES—, ademas de Pampa
Energia y Edison Energia.

La licitacion
El proceso de reprivatiza-

cion modifica los plazos
establecidos en la Resolu-

cién 1200 del 19 de agosto,
que instruy6 a la Agencia
de Transformacion de Em-
presas Publicas a coordinar

‘v.

arteaFaF

40

imprintiendo s fdeas

IMPRESOS DE CALIDAD

(Xy) 299 4837598 - 209 4650416

las acciones necesarias para
que las nuevas concesiones
se concreten “antes del 31
de diciembre de 2025
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para cocinas y barfios, calidad y
gran variedad en modelos
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SECTOR NUCLEAR

Avanza la privatizacion parcial de Nucleoeléctrica

El Decreto 695/24 habilita la
venta del 44% de las acciones
de la firma. El 51% continta
bajo control estatal.

El Gobierno nacional avan-
z6 con el decreto que estable-
ce la privatizacion parcial de
Nucleoeléctrica Argentina S.A.
(NA-SA), la empresa estatal que
opera las centrales nucleares
Atucha |, Atucha Il y Embalse.
El proceso quedé oficializado a
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Es un producto de Bashuk Editorial

través del Decreto 695/24, que
habilita la venta de acciones
en el marco de la Ley de Bases
27.742. El objetivo es ampliar el
acceso a capitales, diversificar
riesgos y fortalecer la gestion de
la compafiia, manteniendo el
control mayoritario del Estado.

El esquema de privatizacién
parcial contempla la transfe-
rencia del 49% del capital ac-
cionario de NA-SA al sector
privado y a los trabajadores, dis-
tribuido de la siguiente manera:
- Venta mediante Licitacion (44%):

Produccion Periodistica:
Stefani Andrés
stefaniandres@gmail.com

Marketing y Comunicacion:
Gonzalez Pablo
pablo82g@gmail.com

REPARACIONES

MANTENIMIENTOS
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MARCOSITU1246@HOTMAIL.COM

El 44% de las acciones sera ofreci-
do “en bloque” mediante un pro-
cedimiento de licitacién publica
de alcance nacional e internacio-
nal.

Esta operacién estard a cargo
de la cartera econémica, con la
intervencién de la Unidad Eje-
cutora Especial Temporaria de-
nominada “Agencia de Transfor-
macién de Empresas Publicas”.

Programa de Propiedad Partici-
pada (5%): El 5% restante sera
destinado al Programa de Pro-
piedad Participada (PPP), que

Nuestro Staff

Agencia:
MacMedia
www.macmedia.com.ar

Arte y Diserio:
Bashuk Camila
camibashuk@hotmail.com

otorga a los trabajadores de la
empresa la posibilidad de acceder
a este porcentaje del capital so-
cial, en linea con la Ley N° 23.696.

Control Estatal (51%): El 51% de
las acciones permanecera bajo
control del Estado, a través de la
Secretaria de Energia y de la Co-
misiéon Nacional de Energia At6-
mica (CNEA), garantizando que el
Ejecutivo apruebe toda decisién
estratégica, incluyendo proyec-
tos de expansion, edificacion de
nuevas instalaciones o el retiro de
centrales.

Gerente Comergial:
Bashuk Miguel Angel
mabashuk@gmail.com

® +54 9299 401-0809
energiapatagonia.com
@energiapatagonia
® Energia Patagonia

Contamos con 20 aios de experiencia
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TURISMO CIENTIFICO

El auge educar para las futuras generaciones

En Argentina y el mundo crece
la tendencia de geotururismo,
que promueve la conservacion
del planeta y sus recursos.

En los ultimos afios, el turismo ha
evolucionado mas alla del simple
placer de viajar, transformandose
en una poderosa herramienta de
educacion y divulgacion cientifica.

Esta tendencia, conocida como
turismo cientifico o geoturis-
mo, estd ganando terreno tanto
en Argentina como a nivel glo-
bal, despertando la curiosidad
por la historia natural, la geolo-
gia y la evolucion del planeta.

Un ejemplo emblematico en Ar-
gentina es el trabajo del Dr. Jorge
Calvo, un geéblogo que se convir-
ti6 en uno de los paleontélogos
mas destacados de la region.
El sofié hace afios con crear un
espacio que combinara el turis-
mo con la educacién cientifica.

Asi  naci6 el primer Cen-
tro Geo Paleontolégico fren-
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te al lago Barreales, conoci-
do como el Proyecto Dino.

Su objetivo principal era fomentar
las vocaciones cientificas y sensi-
bilizar a la comunidad acerca del
patrimonio natural, a través de ac-
tividades recreativas y educativas.

Este tipo de iniciativas ha contri-
buido a un despertar del interés
por el geoturismo, que invita a
los visitantes a explorar forma-
ciones geoldgicas Unicas y com-

prender la historia de la Tierra.
La posibilidad de acceder a
descubrimientos fosiles y si-
tios con valiosos recursos pa-
trimoniales genera una partici-
pacion activa del publico, que
aprende y despierta su vocacion
cientifica en estos entornos.

A nivel mundial, el boom del tu-
rismo cientifico no solo impulsa la
economia local, sino que también
cumple una funcién primordial:
educar a las futuras generaciones

sobre la importancia de preser-
var nuestro planeta y comprender
sus cambios a lo largo del tiempo.

Museos, centros paleontolégi-
cos, parques geoldgicos y reser-
vas naturales se convierten en
centros de aprendizaje, atrayen-
do a turistas de todas las eda-
des y profundizando el vinculo
entre la ciencia y la sociedad.

En resumen, el turismo cientifico
se presenta como una estrategia
innovadora para acercar a la so-
ciedad a la ciencia y la historia
natural, fomentando vocacio-
nes y promoviendo la conser-
vacion del patrimonio natural.

Argentina, con su riqueza geologi-
ca y paleontolégica, se posiciona
como un referente en este campo,
y el mundo entero sigue su ejem-
plo en este apasionante boom del
turismo educacional.

Por: Lic. Clarisa Vermeulen
Titular de de Cautivar Patagonia
Empresa de Viajes y turismo

en Patagonia Norte
@cautivarpatagonia
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DESARROLLO PERSONAL

Gestion de polaridad como recurso de liderazgo

Es un recurso para integrar
conceptos que parecen
contradictorios para generar
expansion y nuevos horizontes.

Uno de los desafios que transita-
mos tanto en la vida empresarial,
como profesional y personal: es
aprender a convivir con las polari-
dades. En mas o en menos, todos
experimentamos aspectos que
pueden parecer contradictorios.

Algunos ejemplos: hay areas de
nuestra vida que resuenan con
seguridad, y otras con libertad; a
veces necesitamos interiorizacion,
y en otras ocasiones extroversion.

El principio de polaridad enuncia
que todo en el universo se expre-
sa a través de dos polos, haciendo
evidente a la dualidad. En esencia
son dos manifestaciones de igual
naturaleza o categoria, diferen-
ciandose solo por el grado. Como
el calor y el frio, que son grados
extremos de la temperatura.

El principio de polaridad en las

empresas

En las organizaciones o vida pro-
fesional, la polaridad se puede
percibir como propuestas irrecon-
ciliables, como una tensién/pro-
blema que entorpece la gestion de
la misma, o incluso como opues-
tos excluyentes.

Algunas de las polaridades que se

mencionan en este ambito, son:

+ Producciény calidad

« Crecimiento y consolidacién

« Competenciay colaboracién

« Conservacion y transformacioén

+ Centralizaciéon y descentraliza-

cion

« Corto plazo y largo plazo
« Tradicién e innovacién

Clave para la expansion: gestion
de las polaridades

Si consideramos que las polarida-
des no son un problema a resolver
o mitigar, se abre el juego a la ges-
tién e integracién de las mismas.

Como resultado se generard mo-
vimiento, expansion, nuevos hori-
zontes. Con las fortalezas y opor-
tunidades de ambos extremos,
y la sucedanea, minimizacion de
debilidades y amenazas.

Desde la mirada del yoga, las po-
laridades, pueden “respirarse”, tal
como es necesaria cada fase de la
respiracion, inhalacién y exhala-
cién, de la misma manera, pode-
mos dar lugar a un polo y al otro,
de manera interactiva, ritmica,
integrando los recursos de ambas.

Contacto:

Silvina Pirola

+54 9 299 504 3058
www.escuelakarana.com
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