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La firma busca 
aportar valor técnico 
y soluciones reales a 
las necesidades de la 
industria energética.

PCR y ArcelorMittal 
Acindar desarrollaron 
un parque que integra 
generación eólica y solar 
en un mismo predio.

La Colonia provee 
combustibles, logísitica 
y servicios para la 
industria energética de 
la cuenca.

El turismo ofrece 
ventajas para los 
equipos. Promueve la 
empatía, tolerancia y 
flexibilidad.

Micronor abrirá una 
base en Añelo

Inauguraron un 
parque híbrido

Energía integrada 
para Vaca Muerta

Un espacio para las 
experiencias 

PRODUCCIÓN
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La estructura de costos y precios actuales amenaza la continuidad de la producción convencional en el país. 
Eliminaron las retenciones para intentar poner freno a una crisis de larga data.

El convencional en jaque
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Eliminaron las retenciones al petróleo convencional
PRESIÓN IMPOSITIVA

NOV 2025  |  ENERGÍA PATAGONIA

En medio de una larga crisis 
en el sector, buscan fomentar 
el desarrollo y generar 
previsibilidad. 

de Coordinación de Energía y Mi-
nería de la Nación, Daniel Gonzá-
lez y el Presidente de la Cámara 
de Exploración y Producción de 
Hidrocarburos (CEPH), Carlos Or-
machea, se suscribió este acuerdo 
de esfuerzos compartidos que se 
inicia con Chubut y se extenderá 
progresivamente al resto de las 
provincias productoras.

En este sentido, el Estado Nacional 
se comprometió a adecuar el régi-
men de derechos de exportación 
avanzando en la quita de reten-
ciones al crudo convencional; la 
provincia ratificó y profundiza sus 
políticas de acompañamiento me-
diante la revisión de regalías y cá-
nones; y las empresas se compro-
meten a sostener la producción y 
los planes de inversión necesarios 
para garantizar la continuidad de 
la actividad.

De esta manera, las inversiones 
que se impulsen en este marco 
priorizarán proyectos destinados 
a incrementar la producción de 
hidrocarburos convencionales, 
reactivar equipos y pozos en cuen-
cas maduras, mejorar la eficiencia 
operativa y sostener el nivel de 

En un contexto de reservas en cri-
sis, perforación en caída libre y un 
mercado interno vulnerable, el 
gobierno nacional y el gobierno 
de Chubut, avanzaron en la quita 
de retenciones a la producción de 
petróleo convencional.

El Jefe de Gabinete, Manuel Ador-
ni, junto al ministro de Economía, 
Luis Caputo, y su par del Interior, 
Diego Santilli, mantuvieron un en-
cuentro en el Palacio de Hacienda 
con el Gobernador de Chubut, Ig-
nacio Torres, en el que se firmó un 
acta de entendimiento para modi-
ficar el esquema de derechos de 
exportación del crudo convencio-
nal, con el objetivo de preservar la 
actividad en las cuencas maduras, 
dar previsibilidad a las inversiones 
y cuidar el empleo.

Durante la reunión, en la que tam-
bién estuvo presente el secretario 

empleo directo e indirecto asocia-
do a la industria.
“El Gobierno Nacional continúa 
avanzando en la reducción de la 
carga impositiva sobre la produc-

ción y las exportaciones de ener-
gía” señalaron desde el gobierno, 
a la vez que señalaron que buscan 
aliviar al sector privado y  promo-
ver nuevas inversiones.
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¿Por qué la baja de retenciones no alcanza?
CRISIS DEL PETRÓLEO CONVENCIONAL

La estructura de costos y 
precios actuales amenaza la 
continuidad de la producción 
convencional en el país.

de crudo convencional —una 
demanda histórica de las ope-
radoras—, las empresas advier-
ten que la medida por sí sola no 
revierte la fragilidad estructural 
que amenaza a casi la mitad de 
las reservas probadas del país. 
 
Según la Cámara de Exploración 
y Producción de Hidrocarburos 
(CEPH), la actividad convencional 
se encuentra en un estado de “alto 
deterioro operativo”, con numero-
sos yacimientos al borde de la in-
actividad. La razón central es eco-
nómica: los costos de extracción 
superan con holgura los márgenes 
posibles con los precios actuales. 
 
En la mayoría de las cuencas, el 
lifting cost oscila entre 35 y 45 dó-
lares por barril. Este valor incluye 
el creciente esfuerzo necesario 
para sostener la producción en 
campos maduros, donde el de-
clino natural obliga a intensificar 
tareas de recuperación secun-
daria y terciaria. Pero mientras 
los costos escalan, los ingresos 
caen: el barril promedio pasó de 
72 a 62 dólares en el último año, 
un retroceso del 15% que termi-
nó de comprimir la rentabilidad. 

El sector del petróleo convencio-
nal atraviesa uno de los momen-
tos más delicados de las últimas 
décadas. Aunque el Gobierno 
avanzó con la eliminación de 
las retenciones a la exportación 

A ese panorama se suma la imposi-
bilidad de perforar nuevos pozos. 
Con un costo de capital cercano a 
25 dólares por barril para reponer 
producción, la ecuación es ne-
gativa: si el margen operativo es 
menor a ese umbral, la inversión 
se frena. El resultado es un decli-
no acelerado —estimado en 12% 
anual— que incrementa aún más 
los costos unitarios y profundiza el 
círculo vicioso. En gas, la situación 
es incluso más compleja: en el 
último verano se registraron pre-
cios por debajo de 1 USD/MMBTU. 
 
Frente a este escenario, Nación, 
provincias y empresas alcanza-
ron un acuerdo con Chubut para 
lanzar un plan de reactivación. El 
punto central es la quita de reten-
ciones, pero la industria insiste 
en que se necesita un marco legal 
específico que reordene impues-
tos, tarifas y regulaciones para 
permitir inversiones sostenidas. 
 
El petróleo convencional sigue 
siendo determinante para la se-
guridad energética. Representa el 
46% de la producción nacional y 
concentra el 48% de las reservas 
probadas.



Neuquén llevará gas a Brasil
MERCADOS
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Se desarrollará un esquema 
conjunto de producción, 
transporte y comercialización 
de gas natural.

de largo plazo entre productores y 
consumidores de gas natural.

El gobernador Rolando Figueroa 
encabezó días atrás en Río de Ja-
neiro la firma de una Declaración 
Conjunta de Entendimiento entre 
el Ministerio de Energía y Recursos 
Naturales de Neuquén y el Consor-
cio GásBra SA. 
 
Forma parte de un proyecto inte-
gral que impulsa la provincia para 
exportar gas natural de Vaca Muer-
ta hacia el mercado brasileño.
 
La delegación neuquina se en-
cuentra en Brasil para participar 
de la Offshore Technology Confe-
rence (OTC), que se desarrolla del 
28 al 30 de octubre. De la actividad 
participó el ministro Jefe de Ga-
binete, Juan Luis “Pepé” Ousset; 
el ministro de Energía, Gustavo 
Medele; la secretaria de Ambiente 
y Recursos Naturales, Leticia Este-
ves; y el intendente de Neuquén, 
Mariano Gaido.
 
Según el documento firmado, las 
partes acordaron cooperar en el 
diseño de un proyecto orientado 
al aprovechamiento sostenible de 

Se trata de una Declaración Con-
junta de Entendimiento con el 
Consorcio GásBra SA. Busca es-
tablecer mecanismos de produc-
ción, transporte y comercializa-
ción que consoliden una relación 

los recursos gasíferos neuquinos y 
a la integración de la infraestruc-
tura energética regional.
 
El entendimiento busca estable-
cer mecanismos de producción, 
transporte y comercialización que 
consoliden una relación de largo 
plazo entre productores y consu-
midores de gas natural.
 
Figueroa había anticipado que su 
propósito en este viaje era avan-
zar en acuerdos  energéticos y su 
deseo de que el gas neuquino sea 
una fuente estratégica de abaste-
cimiento para dicho país.
 
Según la Transportadora de Gas 
del Norte (TGN), el potencial de 
Vaca Muerta podría cubrir una de-
manda de entre 45 y 50 millones 
de metros cúbicos diarios en el 
mercado brasileño, especialmen-
te en el polo industrial de San Pa-
blo.
 
El acuerdo establece además el 
compromiso de promover la inver-
sión, la transferencia tecnológica 
y la cooperación industrial, bajo 
principios de transparencia, equi-
dad y sostenibilidad ambiental.



Figueroa busca alianzas en Brasil
EXPORTACIONES
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En un encuentro con 
empresarios brasileños, 
el gobernador destacó las 
oportunidades de inversión.

ampliar la demanda energética, 
impulsar el turismo y diversificar 
la economía provincial.

En la continuidad de la Offshore 
Technology Conference (OTC) Bra-
sil 2025, el mandatario destacó el 
potencial energético, turístico y 
humano de la provincia, y planteó 
la necesidad de construir alianzas 
estratégicas que impulsen el desa-
rrollo regional y nacional.

“Neuquén es una provincia que 
además de tener turismo, buena 
gastronomía, tiene muchísima 
energía. La mejor energía”, afirmó 
Figueroa.

Subrayó que el desafío actual es 
“poner en valor lo que tenemos 
que monetizar dentro de los próxi-
mos treinta, cuarenta o cincuenta 
años”, y añadió: “Necesitamos so-
cios, necesitamos demanda, ne-
cesitamos generar el crecimiento, 
creo que está todo dado para po-
der lograrlo”.

El gobernador sostuvo que el país 
atraviesa una etapa favorable para 
la inversión. “Hoy la Argentina 
tiene un norte, una mirada hacia 

Durante  un encuentro con empre-
sarios brasileños en el marco de la 
OTC 2025, el gobernador destacó 
las oportunidades de inversión 
que ofrece Neuquén y llamó a con-
formar nuevas asociaciones para 

adelante, y los neuquinos aposta-
mos a que todas las cosas se den”, 
expresó.

Durante su exposición, recordó 
que “la roca está probada, hemos 
hecho una comarca petrolera, y 
ahora estamos en condiciones 
de brindarle a Latinoamérica gas, 
pero también de vender GNL al 
mundo”.

En sus palabras el gobernador 
también reconoció las potencia-
lidades neuquinas más allá de la 
energía y convocó al interés de 
los inversores vinculados al desa-
rrollo inmobiliario y turístico.  A 
los que invitó a conocer “la mayor 
superficie esquiable del país, pero 
además nuestros vinos, nuestras 
truchas y la calidez de nuestra 
gente”, recalcó.

Finalmente, Figueroa convocó a 
establecer vínculos y desarrollar 
negocios a partir del crecimiento 
en las relaciones humanas. 

“Es un momento muy propicio 
para hacer un win win: ganar acá, 
ganar en la Argentina, y lograr que 
nuestros pueblos vivan mejor”.



Phoenix ya lidera la producción de petróleo 
SHALE EN RÍO NEGRO
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La compañía confirmó el 
potencial del reservorio en 
la zona y superó el 25% de la 
producción provincial.

cuatro pozos exploratorios shale 
en Confluencia Sur, la compañía 
no solo confirmó el potencial del 
reservorio en esa zona, sino que 
además se convirtió en el princi-
pal productor de petróleo de Río 
Negro.

Según informó el medio especiali-
zado EconoJournal, el nuevo PAD 
fue perforado con ramas laterales 
de 3.000 metros y alcanzó profun-
didades finales de 6.350 metros.

Las fracturas se ejecutaron con 
técnicas de alta intensidad, apo-
yadas en la experiencia operativa 
lograda por la industria en otras 
áreas de Vaca Muerta. En total se 
completaron 105 etapas de esti-
mulación hidráulica, lo que per-
mitió obtener resultados iniciales 
por encima de las expectativas.

Los cuatro pozos entraron en pro-
ducción a fines de octubre y mos-
traron un comportamiento diná-
mico robusto desde las primeras 
horas de ensayo. En conjunto, 
superan los 5.000 barriles diarios 
durante el período de well testing, 
con tendencia a incrementarse. 
Sumados a la producción de Con-

Phoenix Global Resources cerró un 
nuevo capítulo en su avance sobre 
Vaca Muerta y en la expansión de 
la frontera productiva hacia el su-
reste rionegrino. Con la entrada 
en producción del primer PAD de 

fluencia Norte, Phoenix ya supera 
los 7.000 barriles diarios en Río 
Negro, lo que representa más del 
25% del total provincial. 

La empresa también confirmó 
que el espesor del reservorio en 
Confluencia Sur es equivalente 
al registrado en Mata Mora y Con-
fluencia Norte, dos zonas donde 
la compañía ya tiene desarrollos 
consolidados. Este avance com-
pleta el compromiso exploratorio 
asumido con la provincia: siete 
pozos horizontales de 3.000 me-
tros de rama lateral y el registro 
de 228 km² de sísmica 3D, con una 
inversión que supera los 110 millo-
nes de dólares. 

Para su CEO, Pablo Bizzotto, el 
resultado es la evidencia de una 
visión estratégica sostenida en el 
tiempo. “Hace unos años estas 
áreas ni siquiera figuraban en los 
mapas de Vaca Muerta. Hoy son 
parte del proyecto más transfor-
mador que tuvo Argentina en dé-
cadas”, señaló. 

Phoenix Global Resources, posee  
activos en Neuquén, Río Negro y 
Mendoza.



Vista confirma una inversiones récord
NEUQUÉN
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Será superior a 4.500 millones 
de dólares para ampliar su 
producción y proyectar “un 
futuro sostenible”.

en las oficinas de la firma ubica-
das en el Paseo de la Costa, reunió 
a analistas de veinte bancos inter-
nacionales y marcó un nuevo hito 
en la proyección de la compañía, 
que anunció una inversión de más 
de 4.500 millones de dólares en 
los próximos años para incremen-
tar un 60% su producción, alcan-
zando los 180.000 barriles diarios 
hacia 2028.

El mandatario provincial valoró el 
compromiso de la empresa con la 
provincia y remarcó la necesidad 
de acelerar las inversiones para 
aprovechar el potencial energé-
tico de Neuquén en las próximas 
décadas.

“Estamos muy contentos de la in-
vitación que nos ha hecho Vista, 
con todos los formadores de opi-
nión y los inversores. Neuquén tie-
ne que monetizar su subsuelo en 
los próximos 30 años, y para eso 
es muy importante acelerar las in-
versiones y lograr que esa moneti-
zación sea bien reinvertida. Creo 
que es un círculo virtuoso que po-
demos construir junto con toda la 
industria”, expresó Figueroa. Sos-
tuvo además que la expansión del 

La empresa Vista Energy presen-
tó su nuevo plan estratégico de 
expansión en Vaca Muerta, en un 
desayuno de trabajo con sus di-
rectivos y el gobernador Rolando 
Figueroa. El encuentro, realizado 

sector energético debe ir acompa-
ñada de políticas que garanticen 
empleo, desarrollo local y susten-
tabilidad ambiental.

Por su parte, Miguel Galuccio, 
fundador y CEO de Vista Energy, 
señaló: “No hay Vaca Muerta ni 
petróleo sin un programa integral 
que incluya a todos los actores, y 
en ellos están las comunidades y 
principalmente está Neuquén”.

“Nosotros no somos ´algo´ para 
Neuquén: somos neuquinos. El 80 
por ciento de nuestros empleados 
vive en la provincia, nuestras ofici-
nas principales están aquí y nues-
tro negocio se desarrolla y se vive 
en Neuquén”.

“Si queremos que Vaca Muerta 
crezca aún más, debemos seguir 
invirtiendo. Inversión genera pro-
ducción, producción genera ex-
portaciones, divisas para el país 
y trabajo: es, como dice él, un ga-
nar-ganar para todos”, concluyó el 
empresario.

La firma ya invirtió más de 6.000 
millones de dólares en la Argenti-
na.



Oldelval y Trafigura inauguraron un oleoducto
MIDSTREAM

14  PANORAMA

Vaca Muerta suma una nueva 
alternativa de salida al 
Atlántico para la producción 
de crudo de la cuenca.

mejora la flexibilidad operativa 
y la capacidad exportadora de la 
Cuenca Neuquina.

El nuevo ducto, de 14 pulgadas de 
diámetro y 11 kilómetros de exten-
sión, conecta el sistema troncal 
Allen–Puerto Rosales de Oldelval 
con la refinería de Trafigura en 
Bahía Blanca. La obra demandó 
una inversión superior a los 30 mi-
llones de dólares y fue ejecutada 
cumpliendo los más altos están-
dares de calidad, seguridad y me-
dio ambiente. 

El acto se realizó en la Unidad Au-
tónoma de Medición (UAM) de Ol-
delval, con la presencia por parte 
de Trafigura de Gerardo Zmijak, 
director Comercial; Cecilia Díaz 
de Souza, Gerente de Proyectos 
y Estructuración de Negocios; y 
Paulo Carozzi, Gerente de Gestión 
y Proyectos de Refinería. En repre-
sentación de Oldelval estuvieron 
Ricardo Hosel, CEO; Federico Zára-
te, Gerente de Proyectos; y Mauro 
Cabrera, Gerente de Construccio-
nes. Además, participó Santiago 
Mandolesi Burgos, presidente del 
Consorcio de Gestión del puerto 
de Bahía Blanca y en representa-

Oleoductos del Valle (Oldelval) y 
Trafigura inauguraron el nuevo 
oleoducto de derivación hacia la 
Refinería Bahía Blanca, una obra 
estratégica para el sistema de 
transporte de crudo del país que 

ción del municipio Gustavo Lari, 
secretario de Producción.

Durante el evento, el CEO de Ol-
delval, Ricardo Hosel, destacó que 
“esta obra comenzó a gestarse en 
2020 y hoy es una realidad gracias 
al compromiso, la planificación y 
el trabajo conjunto entre el sector 
privado y el Estado”. También su-
brayó que la iniciativa “refuerza 
el compromiso con una cuenca 
integrada, competitiva y eficiente 
en la evacuación de crudo hacia el 
Atlántico”.

Por su parte, Gerardo Zmijak re-
saltó la importancia que tiene esta 
obra para aumentar la confiabili-
dad de la Refinería como así tam-
bién poder generar una nueva vía 
de evacuación del crudo de Vaca 
Muerta a través del Puerto de Ba-
hía Blanca. Por último, destacó el 
esfuerzo realizado por todos los 
trabajadores y contratistas por su 
resiliencia ante la adversidad que 
significó la inundación del pasado 
7 de marzo.

Con esta nueva obra, Oldelval y 
Trafigura contribuyen al desarro-
llo industrial de Bahía Blanca.



El repunte productivo y el 
aporte del sector energético 
fortalecen el superávit 
comercial.

de 1998 y consolida una recupera-
ción iniciada en 2017, impulsada 
por el desarrollo de Vaca Muerta. 
 
El país había sufrido una caída 
sostenida en la producción du-
rante dos décadas, hasta que la 
actividad no convencional revirtió 
la tendencia. Las proyecciones ofi-
ciales indican que el próximo sal-
to estructural llegará entre 2026 y 
2027, cuando entre en operación 
el oleoducto Vaca Muerta Oil Sur 
(VMOS), que ampliará la capaci-
dad de transporte y resolverá los 
principales cuellos de evacua-
ción desde la Cuenca Neuquina. 
 
La mejora en la producción tiene 
un correlato directo en el frente 
externo. Entre enero y octubre, el 
saldo comercial energético fue de 
6.068 millones de dólares, por en-
cima de todo el superávit obtenido 
en 2024. El incremento se explica 
por mayores exportaciones y una 
reducción de importaciones, con 
un aporte neto adicional de 1.745 
millones de dólares en el período. 
 
Los datos procesados por el eco-
nomista Nadin Argañaraz deta-
llan que el aumento de divisas 

La producción de petróleo en 
Argentina marcó en octubre de 
2025 el nivel más alto de su histo-
ria, con 859.500 barriles por día, 
según datos oficiales. El registro 
superó el máximo previo de mayo 

provino de un mayor volumen 
exportado —equivalente a 2.176 
millones de dólares—, compen-
sado parcialmente por la baja 
de precios internacionales. La 
energía explicó el 89% del supe-
rávit comercial acumulado hasta 
octubre, lo que confirma el rol 
del sector como principal fuen-
te de dólares de la economía. 
 
Consultoras privadas señalan que 
este desempeño ayudó a contener 
la volatilidad del tipo de cambio 
luego de las elecciones naciona-
les. Suramericana, dirigida por el 
exministro Martín Guzmán, señaló 
que la estabilidad también estuvo 
vinculada a las recientes coloca-
ciones de deuda en dólares de YPF, 
Tecpetrol, Pluspetrol, Pampa Ener-
gía y otras compañías del sector. 
 
Pese al buen momento produc-
tivo, la industria prevé un ritmo 
de inversión más moderado en 
2026. La baja en los precios del 
crudo y demoras en los pagos del 
gas vendido al mercado interno 
redujeron el flujo de capital dis-
ponible para nuevos proyectos.  
En paralelo, el Gobierno definió la 
eliminación de las retenciones.

Récord histórico de producción y alivio cambiario
PETRÓLEO Y DIVISAS

16  PANORAMA



Pluspetrol reactivó el proceso de 
venta de tres bloques secunda-
rios en Vaca Muerta que habían 
sido parte de la adquisición rea-
lizada a ExxonMobil en 2024. La 
compañía argentina busca así 

favorable tras el resultado elec-
toral y la mayor previsibilidad 
macro. La lectura es que el mo-
mento podría generar mejores 
condiciones para desprenderse 
de áreas no prioritarias y acele-
rar los desarrollos que ya mos-
traron mayor competitividad. 
 
Entre los posibles compradores 
aparecen tres interesados: la bra-
sileña Fluxus y dos petroleras es-
tadounidenses del Pérmico —Bri-
gham Exploration y Diamondback 
Energy— que buscan ingresar a 
la cuenca neuquina. Brigham vi-
sitó Neuquén la semana pasada 
para avanzar en conversaciones y 
mantuvo un encuentro con el go-
bernador Rolando Figueroa, quien 
destacó la llegada de nuevos juga-
dores como parte del crecimiento 
del sector. Diamondback, otro ac-
tor con trayectoria en shale, tam-
bién inició contactos preliminares. 
 
La eventual salida de bloques exi-
girá una evaluación detallada por 
parte de la provincia. Neuquén es-
tableció nuevas condiciones para 
aprobar transferencias: el ingreso 
de GyP bajo esquema carry y un 
piso de regalías del 18%.

concentrar sus inversiones en sus 
activos estratégicos —La Calera 
y Bajo del Choique–La Inverna-
da— y optimizar su cartera en un 
escenario de mayor competencia 
por el capital. Según lo informa-
do por el portal EconoJournal, 
fuentes del sector confirmaron  
que la firma inició conversacio-
nes con potenciales compradores 
y que la operación, de concretar-
se, deberá contar con la aproba-
ción de la provincia de Neuquén. 
 
Los bloques bajo evaluación son 
Los Toldos II Oeste, Pampa de las 
Yeguas y Los Toldos Sur. Se trata 
de áreas que completaron el por-
tafolio adquirido a ExxonMobil en 
una operación valuada en unos 
US$ 1.700 millones, movimiento 
que reconfiguró el mapa de opera-
dores en Vaca Muerta. 

Un año después, Pluspetrol co-
menzó a testear el mercado en 
busca de interesados para esos 
activos, mientras concentra sus 
recursos en las zonas con me-
jores resultados productivos. 
 
El proceso avanza en un contex-
to que la compañía considera 

Pluspetrol se desprenderá de tres áreas secundarias
MAPA PETROLERO
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La compañía busca 
concentrarse en sus activos 
más competitivos en Vaca 
Muerta.



Ayuda a ser mas tolerante,
empáticos y flexibles, 
habilidades esenciales para el 
mundo del trabajo.

cesidades de un nuevo mundo. El 
turismo tuvo que adaptarse para 
poder sobrevivir, así como tam-
bién lo hicieron otras actividades.

Viajar es una de las actividades 
más placenteras del mundo, en la 
que todos los habitantes de cual-
quier rincón del planeta coinciden 
en poder lograr o alcanzar. Para
quienes viven en las grandes ur-
bes, añoran el contacto con la na-
turaleza y quienes viven en peque-
ños poblados, visitan y disfrutan 
de viajar a grandes ciudades.

Ambos buscan nuevas experien-
cias, contacto con culturas an-
tagónicas o diversas y descubrir 
nuevos paisajes y más aún vivir 
nuevas actividades en nuevos en-
tornos.

En la actualidad, por otro lado, el 
mundo empresarial se enfrenta a 
grandes desafíos, una transforma-
ción sin precedentes impulsada 
por la virtualidad. 

El turismo de negocios, los viajes 
por trabajo o los programas de in-
centivos han experimentado una
revolución con la adopción masiva 

Luego de una pausa del turismo 
en el mundo, pareciera que volvió 
con más fuerza que nunca.

Con aires renovados, con creati-
vidad y adaptada a las nuevas ne-

de herramientas digitales y plata-
formas de comunicación en línea. 
Esta tendencia esta redefiniendo 
la forma en la cual las empresas
se comunican, colaboran y moti-
van a sus equipos.

Actualmente, en el ámbito labo-
ral, las empresas buscan retomar 
el contacto presencial con sus 
colaboradores de una manera di-
ferente y más distendida. De esta 
manera, el turismo y la recreación 
forman un papel fundamental a 
la hora de lograr experiencias en-
riquecedoras. Muchas veces se 
presentan en formato de capacita-
ción, se fusionan con el ocio en lu-
gares fuera del ámbito de trabajo 
cotidiano.

Incorporar nuevas formas de tra-
bajo o conocimientos que al com-
binarlo en un entorno único nos 
permite el incorporar acciones 
mediante el disfrute y trabajar con 
el paso del tiempo en una activi-
dad memorable.

Cada encuentro, así, se vuelve úni-
co e irrepetible. Diversidad de pai-
sajes, un sinfín de actividades in-
corporando nuevas habilidades y

den ser muy enriquecedoras en el 
ámbito laboral, ya que permiten a 
las personas desarrollar habilida-
des y adquirir conocimientos que 
pueden ser aplicados luego en el 

conocimientos es solo algunos de 
los beneficios que son posibles al-
canzar en estos viajes que muchos 
denominan de incentivos.
Las experiencias turísticas pue-

entorno profesional. Ayuda a ser 
mas tolerante, empáticos y flexi-
ble, habilidades esenciales para 
trabajar con personas de diferen-
tes orígenes.

El esparcimiento y las experiencias turísticas llevadas al ámbito laboral
TURISMO DE NEGOCIOS

Lic. Clarisa Vermeulen
Titular de Cautivar Patagonia
cautivarpatagonia.com
@ cautivarpatagonia
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La huella de carbono como nuevo eje estratégico
MEDIR PARA TRANSFORMAR

No es solo una métrica, es un 
indicador clave para medir 
el avance de la transición 
energética.

esencial para el sector energético 
e industrial.

El Licenciado Gustavo Altuna, 
referente de SG2 Consultores 
Medioambientales, analiza cómo 
medir, certificar y comunicar este 
indicador se ha transformado en 
una ventaja competitiva clave, 
tanto en eficiencia operativa como 
en acceso a financiamiento verde 
y posicionamiento internacional. 

Medición y propósito: la base de 
una estrategia sostenible

“La medición de la Huella de Car-
bono (HC) ha pasado de ser un 
ejercicio voluntario a un impera-
tivo estratégico ineludible”, sostie-
ne Altuna.

El cálculo cuantifica sistemática-
mente las emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero (GEI) expresa-
das en dióxido de carbono equiva-
lente (CO₂e), a lo largo de toda la 
cadena de valor operativa.

Este diagnóstico permite identi-
ficar los puntos calientes de emi-
sión y establecer una línea base 
desde la cual diseñar estrategias 

En un contexto donde la soste-
nibilidad dejó de ser una pro-
yección para convertirse en una 
herramienta concreta de gestión, 
la Huella de Carbono (HC) se con-
solida como un parámetro técnico 

de mitigación alineadas con mar-
cos internacionales como la Scien-
ce Based Targets initiative (SBTi).

Altuna subraya que realizar este 
proceso bajo normas internacio-
nales como la ISO 14064-1 (Orga-
nización Internacional de Normali-
zación, norma para cuantificación 
y reporte de GEI) o el GHG Protocol 
(Greenhouse Gas Protocol) no re-
presenta un gasto, sino una inver-
sión estratégica.

Estas certificaciones garantizan 
que los datos de Alcance 1, 2 y 3 
sean confiables, comparables y 
auditables, lo que mejora el rating 
ESG (Environmental, Social and 
Governance) de las compañías y 
reduce el costo de capital frente a 
inversores institucionales.

Además, esta medición impulsa 
la eficiencia energética, detectan-
do ineficiencias no evidentes, y 
ofrece una ventaja competitiva en 
licitaciones, reduciendo el riesgo 
de greenwashing (ecoblanqueo) y 
fortaleciendo la confianza de los 
stakeholders. 

(Continúa en página 24)
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del GHG Protocol (Greenhouse Gas 
Protocol) o la norma ISO 14064-1 
para establecer la línea base en 
CO₂e (dióxido de carbono equiva-
lente), diferenciando los Alcances 
1, 2 y 3 según la fuente de emisión.

tro etapas interconectadas que 
conforman un proceso de mejora 
continua:

1. Medición y Cuantificación Cer-
tificada: se aplica la metodología 

Implementación práctica: del 
diagnóstico a la acción 
Desde SG2 Consultores, Altuna 
detalla que la implementación de 
un Plan de Gestión de Huella de 
Carbono (HC) se organiza en cua-

La integridad y trazabilidad de los 
datos son condiciones técnicas no 
negociables.

2. Definición Estratégica y Estable-
cimiento de Metas: identificados 

novable), innovación tecnológica, 
sustitución de combustibles fósi-
les y compensación con créditos 
de carbono certificados.

También se aplican herramientas 
de Análisis de Ciclo de Vida (ACV) 
para modelar categorías comple-
jas dentro del Alcance 3.

4. Monitoreo, Reporte y Verifica-
ción (MRV): este cierre garantiza 
la transparencia y credibilidad 
mediante auditorías externas y 
reportes públicos de sostenibili-
dad bajo marcos como GRI (Global 

los hotspots de emisión, se fijan 
objetivos de reducción realistas 
pero ambiciosos, preferentemen-
te alineados con la SBTi (Scien-
ce Based Targets initiative), que 
orienta las metas hacia los com-
promisos internacionales de des-
carbonización.

3. Implementación de Proyectos 
y Reducción: esta fase convierte 
la estrategia en acción. Involucra 
inversiones en Eficiencia Energé-
tica (EE), contratación de Power 
Purchase Agreements (PPAs, con-
tratos de compra de energía re-

Reporting Initiative) o TCFD (Task 
Force on Climate-related Financial 
Disclosures). 

Los principales desafíos técnicos 
se concentran en la integridad del 
Alcance 3 —por la dependencia de 
datos de terceros— y la formula-
ción de metas Science Based, que 
requiere modelado energético y 
evaluación de tecnologías emer-
gentes como el Hidrógeno Verde 
(H₂V) o la Captura y Almacena-
miento de Carbono (CCS, Carbon 
Capture and Storage).
La Huella y la eficiencia

“La Huella de Carbono (HC) no es 
solo una métrica: es el principal 
KPI (Key Performance Indicator) 
para medir el avance de la Tran-
sición Energética (TE)”, asegura 
Altuna. 

Leé este artículo completo en 
www.energiapatagonia.com
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nuestro sector notamos un movi-
miento constante de cotizaciones, 
consultas y solicitudes de servicio. 
Tanto operadoras como empresas 
de servicios ya están anticipando 
un año de fuerte actividad”.

Esta dinámica —que comenzó a 
notarse desde 2024 y se consolidó 
durante 2025— motivó a la empre-
sa a invertir en infraestructura y 
tecnología para acompañar la de-
manda creciente de la industria.

Inversión estratégica: tercera 
máquina de Hot Refueling

Uno de los hitos más recientes es 
la fabricación de la tercera máqui-
na de Hot Refueling, una tecnolo-
gía esencial para optimizar la ope-
ración de fractura al permitir un 
abastecimiento continuo de gasoil 
sin detener el proceso.

Del Campo explica: “El hot re-
fueling abastece combustible de 
manera inteligente y continua. 
Optimiza la cantidad de fracturas 
por día y, además, cuenta con mo-
nitoreo satelital que permite con-
trolar todo en tiempo real desde 
cualquier lugar”.

La Colonia fue pionera en este ser-
vicio en la región: su primera uni-
dad fue diseñada y construida en 
2020. La fabricación de la tercera 
máquina se vincula directamen-
te con el crecimiento proyectado 
para los próximos años.

Una empresa totalmente integra-
da: el diferencial competitivo

Durante la conversación, Del Cam-
po remarcó con énfasis el atributo 
que más distingue a La Colonia 
dentro del sector Oil & Gas: “So-
mos una empresa integrada. No 

dependemos de nadie para brin-
dar el servicio de provisión de ga-
soil en una fractura.”
Esta integración operativa se es-
tructura en tres pilares:

1. Transporte propio de larga dis-
tancia. Más de 60 camiones reco-

rren diariamente los 1.200 km que 
separan Neuquén de la refinería 
de Shell en Dock Sud, garantizan-
do el abastecimiento sin interme-
diarios.

2. Transporte propio de corta dis-
tancia dentro de los yacimientos. 
Ocho unidades abastecedoras 
operan desde la estación de servi-
cio de Añelo —su base estratégica 
en la zona— hacia los diferentes 
pozos y locaciones.

3. Equipamiento y tanques pro-
pios. La empresa cuenta con má-

quinas de Hot Refueling de desa-
rrollo propio, tanques aéreos con 
telemedición y toda la infraestruc-
tura necesaria para brindar un 
servicio seguro, eficiente y autó-
nomo.
Este modelo integrado permite 
que cada cliente tenga un único 
interlocutor disponible las 24 ho-
ras, un punto crítico cuando se 
trata de garantizar combustible en 
operaciones de alto nivel energé-
tico.

Crecimiento sostenido y expan-
sión de estaciones Shell

La empresa, de origen familiar y 
con más de tres décadas de tra-
yectoria, es presidida por Darío 
del Campo, quien compartió con 
Energía Patagonia la visión de la 
compañía rumbo a 2026, junto con 
los pilares que la diferencian en el 
mercado energético regional.

Un 2026 con proyección positiva 
para la industria

Del Campo describe el panora-
ma con claridad: “Vemos un 2026 
muy positivo. Mientras otras eco-
nomías presentan recesión, en 

En un contexto donde la actividad 
en Vaca Muerta vuelve a mostrar 
indicadores de crecimiento sos-
tenido, La Colonia se posiciona 
como un actor clave en la provi-
sión de combustibles, logística y 
servicios estratégicos para la in-
dustria del Oil & Gas. 
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La empresa es un actor 
impresindible en la provisión 
de combustibles, logística y 
servicios  para la industria.

La Colonia: la empresa integrada para el abastecimiento energético en Vaca Muerta
NEUQUÉN
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marca Shell en lubricantes y com-
bustibles. 

Una empresa familiar con visión 
de futuro

Con más de 20 años de historia, La 
Colonia combina su raíz familiar 
con un nivel de profesionalización 
que le permite competir en un 
mercado altamente técnico. 

La reinversión permanente, la 
incorporación de tecnología y la 
expansión progresiva de su in-
fraestructura consolidan un mo-

delo empresarial preparado para 
acompañar el crecimiento de Vaca 
Muerta.
Del Campo sintetiza esta filosofía:
“Nos preparamos para lo que vie-
ne. La demanda crece y nosotros 
elegimos crecer con ella, mante-
niendo siempre la calidad del ser-
vicio y la integración operativa que 
nos caracteriza”.

El programa GenEra Neuquén, 
impulsado por Tecpetrol y Vista 
Energy en conjunto con el Gobier-
no provincial, alcanzó la marca 
de 100.000 horas de capacitación 
acumuladas entre 2024 y 2025. 
El proyecto busca fortalecer la 
educación técnica y acercar a 

los jóvenes a la industria hidro-
carburífera, especialmente a 
comunidades alejadas de las 
operaciones de Vaca Muerta. 
 
En su primer año, el programa 
brindó 43.000 horas de forma-
ción a 1.000 estudiantes y 200 
docentes de 14 escuelas técnicas. 
Actualmente, alcanza a 17 cole-
gios, con el objetivo de cubrir las 
19 escuelas de la provincia con 
especialidades afines al sector. 
 
La iniciativa se desarrolla en alian-
za con la UTN-Facultad Regional 

Neuquén, ofreciendo clases técni-
cas, visitas a yacimientos y expe-
riencias prácticas en laboratorio a 
estudiantes del último año. 

Estos contactos directos gene-
ran gran entusiasmo y permiten 
a los jóvenes vislumbrar su fu-
turo laboral, como destacaron 
los coordinadores del programa. 
 
Además de la formación a estu-
diantes, GenEra incluye capacita-
ción a docentes en metodologías 
como el Aprendizaje Basado en 
Proyectos y ofrece cursos de oficio 

e instancias de refuerzo académi-
co post-secundario en colabora-
ción con la UFLO. Desde las em-
presas señalaron que realizan un 
seguimiento de los participantes 
para promover su desarrollo labo-
ral en la industria. 

El éxito del programa se atribuye 
al esfuerzo compartido entre el 
sector público y privado, que logró 
consolidar un equipo profesional 
y humano clave para superar los 
desafíos logísticos. Este esfuer-
zo ha generado un impacto real y 
transformador para los jóvenes.

Además de las estaciones, la em-
presa opera unidades de negocio 
que amplían su presencia en la ca-
dena energética:

•  Venta a granel de combustible.

• Distribución exclusiva de lubri-
cantes Shell en Neuquén y Río 
Negro, con próxima expansión a 
Chubut.

• Servicios petroleros especializa-
dos, incluyendo Hot Refueling.

• Logística integral regional para la 

La Colonia inició su actividad 
como una empresa de estaciones 
de servicio y hoy administra 11 
estaciones Shell en Neuquén y Río 
Negro. 
En diciembre inaugurará la esta-
ción número 12 en San Martín de 
los Andes, reforzando su presen-
cia en la Patagonia.

La relación con Raízen, licenciata-
ria de Shell en Argentina, es estra-
tégica: “Raízen es un socio clave. 
Buscamos mantener siempre los 
estándares de calidad que exige la 
marca”, señaló Del Campo.

Tecpetrol y Vista Energy 
fortalecen la formación técnica 
en Neuquén a través de un 
innovador programa.

GenEra superó las 100.000 horas de capacitación
FORMACIÓN TÉCNICA
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técnico y cumplimiento normati-
vo.

“Vaca Muerta exige presencia real. 
No alcanza con venir por obras 
puntuales: las operadoras nece-
sitan empresas con base local, 
logística inmediata y capacidad 
técnica para intervenir sin demo-
ras”, explicaron.  “Por eso abrimos 
oficinas y estructura de servicio en 
Añelo”, remarcaron desde la em-
presa.

Tecnología aplicada a la integri-
dad de instalaciones

Uno de los diferenciales de Micro-
nor es su certificación ASTM-USA, 
un estándar internacional que 
avala su especialización en integri-
dad y protección catódica de acti-
vos metálicos enterrados o sumer-
gidos. En Vaca Muerta, esta área es 
crítica para ductos, plantas, esta-
ciones y servicios auxiliares.

A esto se suman estudios CIPS y 
DCVG, auditorías de condición, in-
geniería de mitigación y servicios 
de control para garantizar la conti-
nuidad operativa de instalaciones 
sometidas a altos niveles de exi-

gencia.

Obras, montajes y servicios para 
la producción 

La compañía también despliega 
en la cuenca equipos especializa-
dos en:

• Movimiento de suelo y obras civi-
les industriales
• Soldaduras certificadas para 
ductos y estructuras
• Montajes eléctricos y electrome-
cánicos
• Soluciones en energías renova-

bles para operaciones remotas
El modelo de trabajo combina in-
geniería, ejecución y control de 
calidad bajo normas ISO, ASTM, 
IRAM y NACE.

Un año de presencia activa y un 
futuro en expansión

Si bien la base en Añelo se forma-
lizó este último año, Micronor ya 
venía operando en Neuquén con 
asistencia técnica, obras y proyec-
tos especiales. Ahora, con insta-
lación fija en el Parque Industrial, 
la empresa apunta a ampliar ca-

pacidad, incorporar flota propia y 
desarrollar divisiones específicas 
para parques solares y obras in-
dustriales de gran porte.

“Queremos ser un socio estratégi-
co para quienes producen en Vaca 
Muerta. Nuestro compromiso es 
claro: dar respuestas rápidas, con 
ingeniería y con calidad certifica-
da”.

décadas opera en proyectos de 
minería, gas, petróleo y energías 
renovables en todo el país, y que 
ahora consolida su presencia en la 
cuenca con una base estratégica 
en Añelo.

“La industria necesitaba que de-
mos un paso más”

Consultados por Energía Pata-
gonia, representantes de Micro-
nor explicaron que la decisión de 
instalarse definitivamente en la 
región surgió de la demanda cre-
ciente por servicios de alto nivel 

La expansión de Vaca Muerta con-
tinúa atrayendo a empresas que 
buscan aportar valor técnico y so-
luciones reales a las necesidades 
de la industria energética. 

Una de ellas es Micronor SRL, com-
pañía que desde hace más de dos 

“Llegamos a Vaca Muerta para 
quedarnos”, aseguran desde 
la empresa. Cuentan con una 
nutrida cartera de servicios.

Micronor SRL abre base en Añelo y expande servicios
CUENCA NEUQUINA

Contacto
WhatsApp: 54 9 3854088946
micronor.com.ar
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yección de flujos y la gestión de 
cobranzas se realizan con herra-
mientas limitadas, que requieren 
mucho tiempo y dejan margen 
para errores. Esto no solo genera 
ineficiencias, sino que impide te-
ner una visión clara del negocio en 
tiempo real. 
Frente a cambios en el mercado, 
decisiones clave como invertir,
endeudarse, ajustar precios o re-
cortar gastos se toman con infor-
mación incompleta o desactuali-
zada. Esta práctica puede afectar 
la salud financiera  y la performan-
ce del negocio.

¿Cómo puede ayudar la IA a 
transformar las finanzas empre-
sariales?

La inteligencia artificial aporta so-
luciones concretas que mejoran 
todos los aspectos de la gestión 
financiera:
• Automatización de tareas rutina-
rias: conciliación bancaria, cate-
gorización de gastos, generación 
de reportes financieros y contro-
les presupuestarios pueden ser 
realizados automáticamente por 
sistemas inteligentes, liberando 
tiempo del equipo contable para 
tareas más estratégicas.

• Proyección de flujo de fondos 
con modelos predictivos: los algo-

gos y oportunidades que serían 
imposibles de detectar manual-
mente.

• Detección de errores y fraudes: 
sistemas de IA pueden identificar

ritmos de IA analizan patrones his-
tóricos de ingresos y egresos, es-
tacionalidades y comportamiento 
del negocio para anticipar escena-
rios futuros. 
Esto permite prevenir crisis de li-
quidez y planificar inversiones con 
mayor certeza.

• Análisis inteligente del compor-
tamiento financiero: mediante el 
cruce de datos internos (ventas, 
pagos, cobranzas, inventario) con 
variables externas (inflación, tipo 
de cambio, estacionalidad), la IA 
permite identificar desvíos, ries-

movimientos inusuales, errores 
de carga o inconsistencias conta-
bles en tiempo real, fortaleciendo 
el control interno y reduciendo el 
riesgo de errores costosos o frau-
des.

hojas de cálculo interminables y 
controles reactivos, esta área hoy 
puede beneficiarse de la inteligen-
cia artificial (IA) para volverse más 
precisa, eficiente y estratégica.

La gestión financiera actual: es-
fuerzo manual, visión limitada

En muchas empresas, especial-
mente las pequeñas y medianas, 
la gestión financiera sigue de-
pendiendo de reportes estáticos, 
procesos manuales y análisis que 
llegan tarde. El control de gastos, 
la conciliación de cuentas, la pro-

En tiempos donde la velocidad 
en la toma de decisiones marca la 
diferencia entre avanzar o estan-
carse, las PyMEs argentinas tienen 
una gran oportunidad de transfor-
mación en un área crítica: la ges-
tión financiera. Tradicionalmente 
relegada a procesos manuales, 

Automatiza la gestión, mejora 
la previsión de flujos y permite 
tomar decisiones estratégicas 
en tiempo real.

Precisión, control y decisiones inteligentes para pymes
IA EN LA GESTIÓN FINANCIERA
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La IA en la gestión financiera no es 
una moda, es una necesidad. 

En un entorno donde la inflación, 
el acceso al crédito y la volatilidad 
son desafíos cotidianos, contar 
con herramientas que aporten 
previsibilidad, control y agilidad 
marca la diferencia.

Adoptar estas soluciones es parte 
del camino hacia una PyME más 
profesional, más rentable y prepa-
rada para crecer. Y lo mejor: no es 
necesario ser una gran empresa
para empezar. 

Hoy existen plataformas accesi-
bles y adaptables a las realidades 
locales, incluso en regiones como 
Vaca Muerta, donde la eficiencia 
financiera es clave
para sostener operaciones exigen-
tes.

Ahora es el momento de dar el paso. 

problemas, etectar oportunidades 
y alinear los recursos financieros 
con la estrategia del negocio.

Los responsables financieros de 
las PyMEs que adopten estas he-
rramientas podrán brindar a la 
gerencia una visión clara, basada 
en datos y no en estimaciones, con
capacidad de simular escenarios, 
reducir riesgos y decidir con ma-
yor agilidad en un escenario cada 
vez más desafiante.

Un paso necesario para profesio-
nalizar la empresa

• Evaluación de crédito y gestión 
de cobranzas inteligente: median-
te modelos de scoring internos, la 
IA puede estimar la probabilidad 
de morosidad de un cliente, opti-
mizar la asignación de esfuerzos 
de cobranza y predecir laefectivi-
dad de distintos métodos de con-
tacto.

Un nuevo rol para el área financie-
ra Implementar IA no reemplaza a 
las personas, las potencia. 
La gestión financiera deja de ser 
una función operativa y se convier-
te en un área clave para anticipar 
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Inauguran el primer parque renovable híbrido
SAN LUIS
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tura eléctrica, mejorar el factor de 
capacidad y aumentar la previsibi-
lidad de la generación de energía 
limpia.
La construcción del parque solar 
demandó una inversión de 15 mi-
llones de dólares, completando 
así con los 25 aerogeneradores 
eólicos una inversión total de 230 
millones de dólares para el desa-
rrollo de esta etapa del Parque de 
Generación Renovable San Luis 
Norte.

La nueva capacidad de generación 
eléctrica renovable del parque so-

lar podrá abastecer el equivalente 
a 35.000 hogares argentinos, y si 
se suma la potencia del parque 
eólico, todo el complejo estará 
contribuyendo al abastecimiento 
equivalente de 250 mil viviendas 
en el país, además de permitir di-
rectamente la reducción de emi-
siones de gases de efecto inver-
nadero y el cumplimiento de los 
compromisos ambientales asumi-
dos por el país.

El parque, que se despliega en un 
predio de 1500 hectáreas de ex-
tensión.

2024 con 112 MW de potencia ins-
talada.

Con esta nueva incorporación, el 
complejo alcanza una capacidad 
total de 130 MW y se convierte en 
el primer parque híbrido de gene-
ración renovable del país, al inte-
grar en un mismo sitio tecnología 
eólica y solar, y de esta forma, 
poniendo en valor el recurso del 
viento y la irradiación del sol que 
tiene esa región de la provincia. 

Esta modalidad además permite 
optimizar el uso de la infraestruc-

Las empresas PCR y ArcelorMittal 
Acindar inauguraron de un nuevo 
parque solar de 18 MW, ubicado 
en la localidad de Toro Negro en 
el departamento de General Bel-
grano, dentro del predio del Par-
que Eólico San Luis Norte, que ya 
se encuentra en operación desde 

PCR y ArcelorMittal Acindar 
pusieron en marcha un parque  
que integra generación eólica 
y solar en un mismo predio.
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• Adaptación: Comprender los rit-
mos y necesidades del entorno, 
permite adaptar las propias de ser 
necesario, manteniendo armonía 
en la vida cotidiana.

Ritmos en el bienestar profesio-
nal

• Ritmo del contexto: Comprender 
el ritmo de la industria en la que se 
interactúa, colabora en la planifi-
cación, para integrar y adaptar las 

necesidades personales en sincro-
nía con las profesionales.

• Optimización: Conocer el ritmo 
propio dentro de la producción, 
gestión de tareas, de toma de de-
cisiones, redundará en el logro de 
la calidad y eficiencia, propia y del 
equipo.

• Gestión estratégica: Compren-
der el ciclo de planificación, pro-
ducción y seguimiento, propio de 
cada empresa, promoverá con éxi-
to su crecimiento sostenible.

Desde la mirada del yoga, el ritmo 
interno puede reflejarse en el ex-
terno, la sintonía personal puede 
inspirar el éxito profesional, y el 
ritmo propio puede sincronizarse 
en equipo. 

Los primeros pasos pueden ser tan 
sencillo como aprender a respirar, 
para luego expandir los beneficios 
en todas las áreas de la vida.

Ritmos en el bienestar personal

• Ritmos circadianos y biológicos: 
Realizar las actividades diarias, 
idealmente, según ritmos natu-
rales de energía (día) y descanso 
(noche), promueve la salud.

• Auto-regulación: Respetar los rit-
mos propios, necesidad de pausas 
y momentos de calma, ayuda a co-
nectar con el presente, reducir el 
estrés y mejorar la salud mental.

Una vez gestionado el principio de 
polaridad tanto en la vida perso-
nal como profesional, se hace pre-
sente casi al unísono el principio 
del ritmo.

En el estilo de vida yóguico, el 
principio del ritmo es uno de los 
primeros que contactamos. Sea 
porque aprender a respirar conlle-
va ritmo, el realizar movimientos y 
posturas se hace al ritmo de la res-
piración, se eligen momentos de 
práctica según el ritmo circadiano, 
por mencionar algunos ejemplos.

En gran medida el bienestar per-
sonal, la vitalidad y la salud, se 
potencian cuando se acciona en 
coherencia con el ritmo de la na-
turaleza macro y micro-cósmica.
Y como siempre decimos desde 
nuestra mirada, lo que se aprende 
para la vida personal, se puede ex-
tender a lo profesional y espiritual.

Aplicar la sintonía interna 
y los tiempos biológicos a 
las dinámicas del trabajo 
optimiza el bienestar.


