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PRODUCCION

El convencional en jaque

La estructura de costos y precios actuales amenaza la continuidad de la produccién convencional en el pais.
Eliminaron las retenciones para intentar poner freno a una crisis de larga data.
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PRESION IMPOSITIVA

Eliminaron las retenciones al petroleo convencional

En medio de una larga crisis
en el sector, buscan fomentar
el desarrollo y generar
previsibilidad.

En un contexto de reservas en cri-
sis, perforacion en caida libre y un
mercado interno vulnerable, el
gobierno nacional y el gobierno
de Chubut, avanzaron en la quita
de retenciones a la produccion de
petréleo convencional.

El Jefe de Gabinete, Manuel Ador-
ni, junto al ministro de Economia,
Luis Caputo, y su par del Interior,
Diego Santilli, mantuvieron un en-
cuentro en el Palacio de Hacienda
con el Gobernador de Chubut, Ig-
nacio Torres, en el que se firmo un
acta de entendimiento para modi-
ficar el esquema de derechos de
exportacién del crudo convencio-
nal, con el objetivo de preservar la
actividad en las cuencas maduras,
dar previsibilidad a las inversiones
y cuidar el empleo.

Durante la reunién, en la que tam-
bién estuvo presente el secretario
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de Coordinacion de Energia y Mi-
neria de la Nacién, Daniel Gonza-
lez y el Presidente de la Camara
de Exploracién y Produccién de
Hidrocarburos (CEPH), Carlos Or-
machea, se suscribio6 este acuerdo
de esfuerzos compartidos que se
inicia con Chubut y se extendera
progresivamente al resto de las
provincias productoras.

En este sentido, el Estado Nacional
se comprometio6 a adecuar el régi-
men de derechos de exportacion
avanzando en la quita de reten-
ciones al crudo convencional; la
provincia ratificé y profundiza sus
politicas de acompanamiento me-
diante la revisién de regalias y ca-
nones; y las empresas se compro-
meten a sostener la produccién y
los planes de inversion necesarios
para garantizar la continuidad de
la actividad.

De esta manera, las inversiones
que se impulsen en este marco
priorizaran proyectos destinados
a incrementar la producciéon de
hidrocarburos  convencionales,
reactivar equiposy pozos en cuen-
cas maduras, mejorar la eficiencia
operativa y sostener el nivel de
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empleo directo e indirecto asocia-
do a laindustria.

“El Gobierno Nacional continta
avanzando en la reduccion de la
carga impositiva sobre la produc-

cién y las exportaciones de ener-
gia” sefialaron desde el gobierno,
alavez que sefialaron que buscan
aliviar al sector privadoy promo-
ver nuevas inversiones.
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CRISIS DEL PETROLEO CONVENCIONAL

;Por qué la baja de retenciones no alcanza?

La estructura de costos y
precios actuales amenaza la
continuidad de la produccion
convencional en el pais.

El sector del petréleo convencio-
nal atraviesa uno de los momen-
tos mas delicados de las ultimas
décadas. Aunque el Gobierno
avanz6 con la eliminacion de
las retenciones a la exportacion
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de crudo convencional —una
demanda histérica de las ope-
radoras—, las empresas advier-
ten que la medida por si sola no
revierte la fragilidad estructural
que amenaza a casi la mitad de
las reservas probadas del pais.

Segln la Camara de Exploracion
y Produccién de Hidrocarburos
(CEPH), la actividad convencional
se encuentra en un estado de “alto
deterioro operativo”, con numero-
sos yacimientos al borde de la in-
actividad. La razén central es eco-
némica: los costos de extraccion
superan con holgura los margenes
posibles con los precios actuales.

En la mayoria de las cuencas, el
lifting cost oscila entre 35y 45 d6-
lares por barril. Este valor incluye
el creciente esfuerzo necesario
para sostener la produccion en
campos maduros, donde el de-
clino natural obliga a intensificar
tareas de recuperacién secun-
daria y terciaria. Pero mientras
los costos escalan, los ingresos
caen: el barril promedio pasé de
72 a 62 dolares en el ultimo afio,
un retroceso del 15% que termi-
né de comprimir la rentabilidad.

Aese panorama se suma laimposi-
bilidad de perforar nuevos pozos.
Con un costo de capital cercano a
25 délares por barril para reponer
produccién, la ecuaciéon es ne-
gativa: si el margen operativo es
menor a ese umbral, la inversion
se frena. El resultado es un decli-
no acelerado —estimado en 12%
anual— que incrementa alin mas
los costos unitarios y profundiza el
circulo vicioso. En gas, la situacion
es incluso mas compleja: en el
ultimo verano se registraron pre-
cios por debajo de 1 USD/MMBTU.

Frente a este escenario, Nacion,
provincias y empresas alcanza-
ron un acuerdo con Chubut para
lanzar un plan de reactivacién. El
punto central es la quita de reten-
ciones, pero la industria insiste
en que se necesita un marco legal
especifico que reordene impues-
tos, tarifas y regulaciones para
permitir inversiones sostenidas.

El petréleo convencional sigue
siendo determinante para la se-
guridad energética. Representa el
46% de la produccién nacional y
concentra el 48% de las reservas
probadas.
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MERCADOS
Neuqueén llevara gas a Brasil

Expertos en metalurgica pesada
y venta de repuestos

Se trata de una Declaracién Con-
junta de Entendimiento con el
Consorcio GasBra SA. Busca es-
tablecer mecanismos de produc-
cién, transporte y comercializa-
cién que consoliden una relacion

Se desarrollard un esquema
conjunto de produccion,
transporte y comercializacion
de gas natural.
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de largo plazo entre productores y
consumidores de gas natural.

El gobernador Rolando Figueroa
encabez6 dias atras en Rio de Ja-
neiro la firma de una Declaracion
Conjunta de Entendimiento entre
el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales de Neuquény el Consor-
cio GasBra SA.

Forma parte de un proyecto inte-
gral que impulsa la provincia para
exportar gas natural de Vaca Muer-
ta hacia el mercado brasilefio.

La delegacién neuquina se en-
cuentra en Brasil para participar
de la Offshore Technology Confe-
rence (OTC), que se desarrolla del
28 al 30 de octubre. De la actividad
participd el ministro Jefe de Ga-
binete, Juan Luis “Pepé” Ousset;
el ministro de Energia, Gustavo
Medele; la secretaria de Ambiente
y Recursos Naturales, Leticia Este-
ves; y el intendente de Neuquén,
Mariano Gaido.

Segun el documento firmado, las
partes acordaron cooperar en el
disefo de un proyecto orientado
al aprovechamiento sostenible de

los recursos gasiferos neuquinos y
a la integracion de la infraestruc-
tura energética regional.

El entendimiento busca estable-
cer mecanismos de produccién,
transporte y comercializacién que
consoliden una relacién de largo
plazo entre productores y consu-
midores de gas natural.

Figueroa habia anticipado que su
propoésito en este viaje era avan-
zar en acuerdos energéticos y su
deseo de que el gas neuquino sea
una fuente estratégica de abaste-
cimiento para dicho pais.

Segun la Transportadora de Gas
del Norte (TGN), el potencial de
Vaca Muerta podria cubrir una de-
manda de entre 45 y 50 millones
de metros cubicos diarios en el
mercado brasilefio, especialmen-
te en el polo industrial de San Pa-
blo.

El acuerdo establece ademas el
compromiso de promover la inver-
sién, la transferencia tecnologica
y la cooperacién industrial, bajo
principios de transparencia, equi-
dady sostenibilidad ambiental.
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EXPORTACIONES

Figueroa busca alianzas en Brasil

En un encuentro con
empresarios brasilenos,
el gobernador destacé las

oportunidades de inversion.

Durante un encuentro con empre-
sarios brasilefios en el marco de la
OTC 2025, el gobernador destaco
las oportunidades de inversion
que ofrece Neuquény llamé a con-
formar nuevas asociaciones para
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ampliar la demanda energética,
impulsar el turismo y diversificar
la economia provincial.

En la continuidad de la Offshore
Technology Conference (OTC) Bra-
sil 2025, el mandatario destaco el
potencial energético, turistico y
humano de la provincia, y planteé
la necesidad de construir alianzas
estratégicas que impulsen el desa-
rrollo regional y nacional.

“Neuquén es una provincia que
ademas de tener turismo, buena
gastronomia, tiene muchisima
energia. La mejor energia”, afirmé
Figueroa.

Subrayé que el desafio actual es
“poner en valor lo que tenemos
qgue monetizar dentro de los proxi-
mos treinta, cuarenta o cincuenta
afios”, y afadid: “Necesitamos so-
cios, necesitamos demanda, ne-
cesitamos generar el crecimiento,
creo que esta todo dado para po-
der lograrlo™.

El gobernador sostuvo que el pais
atraviesa una etapa favorable para
la inversion. “Hoy la Argentina
tiene un norte, una mirada hacia

® Data Analytics
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adelante, y los neuquinos aposta-
mos a que todas las cosas se den”,
expreso.

Durante su exposicién, recordd
que “la roca esta probada, hemos
hecho una comarca petrolera, y
ahora estamos en condiciones
de brindarle a Latinoamérica gas,
pero también de vender GNL al
mundo”.

En sus palabras el gobernador
también reconoci6 las potencia-
lidades neuquinas mas alla de la
energia y convoco al interés de
los inversores vinculados al desa-
rrollo inmobiliario y turistico. A
los que invitd a conocer “la mayor
superficie esquiable del pais, pero
ademas nuestros vinos, nuestras
truchas y la calidez de nuestra
gente”, recalco.

Finalmente, Figueroa convocé a
establecer vinculos y desarrollar
negocios a partir del crecimiento
en las relaciones humanas.

“Es un momento muy propicio
para hacer un win win: ganar aca,
ganar en la Argentina, y lograr que
nuestros pueblos vivan mejor”.
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SHALE EN RIO NEGRO

Phoenix ya lidera la produccion de petréleo

La compaiiia confirmé el
potencial del reservorio en
la zona y superé el 25% de la
produccion provincial.

(54) 298 -

Phoenix Global Resources cerré un
nuevo capitulo en su avance sobre
Vaca Muerta y en la expansién de
la frontera productiva hacia el su-
reste rionegrino. Con la entrada
en produccién del primer PAD de
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cuatro pozos exploratorios shale
en Confluencia Sur, la compaiiia
no solo confirmé el potencial del
reservorio en esa zona, sino que
ademas se convirtié en el princi-
pal productor de petréleo de Rio
Negro.

Segun informé el medio especiali-
zado EconoJournal, el nuevo PAD
fue perforado con ramas laterales
de 3.000 metros y alcanz6 profun-
didades finales de 6.350 metros.

Las fracturas se ejecutaron con
técnicas de alta intensidad, apo-
yadas en la experiencia operativa
lograda por la industria en otras
areas de Vaca Muerta. En total se
completaron 105 etapas de esti-
mulacion hidraulica, lo que per-
mitié obtener resultados iniciales
por encima de las expectativas.

Los cuatro pozos entraron en pro-
duccion a fines de octubre y mos-
traron un comportamiento dina-
mico robusto desde las primeras
horas de ensayo. En conjunto,
superan los 5.000 barriles diarios
durante el periodo de well testing,
con tendencia a incrementarse.
Sumados a la produccién de Con-

fluencia Norte, Phoenix ya supera
los 7.000 barriles diarios en Rio
Negro, lo que representa mas del
25% del total provincial.

La empresa también confirmé
que el espesor del reservorio en
Confluencia Sur es equivalente
al registrado en Mata Mora y Con-
fluencia Norte, dos zonas donde
la compaiiia ya tiene desarrollos
consolidados. Este avance com-
pleta el compromiso exploratorio
asumido con la provincia: siete
pozos horizontales de 3.000 me-
tros de rama lateral y el registro
de 228 km? de sismica 3D, con una
inversién que supera los 110 millo-
nes de dolares.

Para su CEO, Pablo Bizzotto, el
resultado es la evidencia de una
vision estratégica sostenida en el
tiempo. “Hace unos afos estas
areas ni siquiera figuraban en los
mapas de Vaca Muerta. Hoy son
parte del proyecto mas transfor-
mador que tuvo Argentina en dé-
cadas”, senalo.

Phoenix Global Resources, posee
activos en Neuquén, Rio Negro y
Mendoza.
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NEUQUEN

Vista confirma una inversiones récord

La empresa Vista Energy presen-
Serd superior a 4.500 millones t0 su nuevo plan estratégico de
de délares para ampliar su expansion en Vaca Muerta, en un

produccion y proyectar “un desayuno de trabajo con sus di-
futuro sostenible” rectivos y el gobernador Rolando

Figueroa. El encuentro, realizado
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Cobertura para toda la comarca petrolera
Incluida Vaca Muerta

en las oficinas de la firma ubica-
das en el Paseo de la Costa, reunid
a analistas de veinte bancos inter-
nacionales y marcé un nuevo hito
en la proyeccién de la compafia,
que anuncié una inversion de mas
de 4.500 millones de dolares en
los préximos afios para incremen-
tar un 60% su produccion, alcan-
zando los 180.000 barriles diarios
hacia 2028.

El mandatario provincial valoro el
compromiso de la empresa con la
provincia y remarco la necesidad
de acelerar las inversiones para
aprovechar el potencial energé-
tico de Neuquén en las préximas
décadas.

“Estamos muy contentos de la in-
vitacién que nos ha hecho Vista,
con todos los formadores de opi-
niony los inversores. Neuquén tie-
ne que monetizar su subsuelo en
los proximos 30 afos, y para eso
es muy importante acelerar las in-
versiones y lograr que esa moneti-
zacién sea bien reinvertida. Creo
que es un circulo virtuoso que po-
demos construir junto con toda la
industria”, expresé Figueroa. Sos-
tuvo ademas que la expansion del

Www.eycsrl.com

sector energético debe ir acompa-
fiada de politicas que garanticen
empleo, desarrollo local y susten-
tabilidad ambiental.

Por su parte, Miguel Galuccio,
fundador y CEO de Vista Energy,
sefal6: “No hay Vaca Muerta ni
petréleo sin un programa integral
que incluya a todos los actores, y
en ellos estan las comunidades y
principalmente esta Neuquén”.

“Nosotros no somos “algo” para
Neuqguén: somos neuquinos. El 80
por ciento de nuestros empleados
vive en la provincia, nuestras ofici-
nas principales estan aqui y nues-
tro negocio se desarrolla y se vive
en Neuquén”.

“Si queremos que Vaca Muerta
crezca aln mas, debemos seguir
invirtiendo. Inversion genera pro-
duccién, produccion genera ex-
portaciones, divisas para el pais
y trabajo: es, como dice él, un ga-
nar-ganar para todos”, concluyé el
empresario.

La firma ya invirti6 mas de 6.000
millones de délares en la Argenti-
na.
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MIDSTREAM

Oldelval y Trafigura inauguraron un oleoducto

Oleoductos del Valle (Oldelval) y
Trafigura inauguraron el nuevo
oleoducto de derivacién hacia la
Refineria Bahia Blanca, una obra
estratégica para el sistema de
transporte de crudo del pais que

Vaca Muerta suma una nueva
alternativa de salida al
Atlantico para la produccion
de crudo de la cuenca.

o T b
TRASLADOS EXCLUSIVOS

PARA EVENTOS E INCENTIVOS DESDE NEUQUEN

Viaj& con estilo, comodidad y puntualidad.
Disfruta de un servicio premium para empresas, grupos y
visitantes que buscan experiencias auténticas.

Vaca Muerta Ruta del Ruta de los Ruta de los Tours y
Vino Sabores Dinosaurios Excursiones

@ Sty O ocaimpatagria. @osutvapangorinnes CALITIVAT
CIRCUIMDS PATREONLA RORTE

Lunes c viernes de 8 a18h.
% Sdabados de 9 a12:30h.

MENDOZA NEUQUEN

sSein Martin 175, Ciudad
sucneuquen@zapotagomao.com.cr
0299 4487728

299 427 8135

Casa Central Salta 745, Ciudad
ventas@zapatagomo.coim:ar
0261 4252138 [ 02614257979

261 667 6370

mejora la flexibilidad operativa
y la capacidad exportadora de la
Cuenca Neuquina.

El nuevo ducto, de 14 pulgadas de
didametroy 11 kildbmetros de exten-
sion, conecta el sistema troncal
Allen-Puerto Rosales de Oldelval
con la refineria de Trafigura en
Bahia Blanca. La obra demandé
una inversion superior a los 30 mi-
llones de délares y fue ejecutada
cumpliendo los mas altos estan-
dares de calidad, seguridad y me-
dio ambiente.

El acto se realiz6 en la Unidad Au-
ténoma de Medicion (UAM) de Ol-
delval, con la presencia por parte
de Trafigura de Gerardo Zmijak,
director Comercial; Cecilia Diaz
de Souza, Gerente de Proyectos
y Estructuracion de Negocios; y
Paulo Carozzi, Gerente de Gestion
y Proyectos de Refineria. En repre-
sentacion de Oldelval estuvieron
Ricardo Hosel, CEO; Federico Zara-
te, Gerente de Proyectos; y Mauro
Cabrera, Gerente de Construccio-
nes. Ademas, participé Santiago
Mandolesi Burgos, presidente del
Consorcio de Gestion del puerto
de Bahia Blanca y en representa-

cién del municipio Gustavo Lari,
secretario de Produccion.

Durante el evento, el CEO de Ol-
delval, Ricardo Hosel, destaco que
“esta obra comenz6 a gestarse en
2020y hoy es una realidad gracias
al compromiso, la planificaciéon y
el trabajo conjunto entre el sector
privado y el Estado”. También su-
brayé que la iniciativa “refuerza
el compromiso con una cuenca
integrada, competitiva y eficiente
en la evacuacion de crudo hacia el
Atlantico”.

Por su parte, Gerardo Zmijak re-
salté laimportancia que tiene esta
obra para aumentar la confiabili-
dad de la Refineria como asi tam-
bién poder generar una nueva via
de evacuacion del crudo de Vaca
Muerta a través del Puerto de Ba-
hia Blanca. Por ultimo, destaco el
esfuerzo realizado por todos los
trabajadores y contratistas por su
resiliencia ante la adversidad que
significo la inundacion del pasado
7 de marzo.

Con esta nueva obra, Oldelval y
Trafigura contribuyen al desarro-
llo industrial de Bahia Blanca.
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PETROLEO Y DIVISAS

Récord historico de produccion y alivio cambiario

La produccion de petroleo en
Argentina marc6é en octubre de
2025 el nivel mas alto de su histo-
ria, con 859.500 barriles por dia,
seglin datos oficiales. El registro
superd el maximo previo de mayo

RULQUEN

El repunte productivo y el
aporte del sector energético
fortalecen el superavit
comercial.

Crucetas - Palieres
Retenes - Bombas de agua
Repuestos automotores
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ESPECIALES GW

T. Planas 875 - Neuquén
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S 299-4422233
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BOMBAS

de 1998y consolida una recupera-
cién iniciada en 2017, impulsada
por el desarrollo de Vaca Muerta.

El pais habia sufrido una caida
sostenida en la produccién du-
rante dos décadas, hasta que la
actividad no convencional revirtié
la tendencia. Las proyecciones ofi-
ciales indican que el proximo sal-
to estructural llegara entre 2026 y
2027, cuando entre en operacion
el oleoducto Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS), que ampliara la capaci-
dad de transporte y resolvera los
principales cuellos de evacua-
cién desde la Cuenca Neuquina.

La mejora en la produccion tiene
un correlato directo en el frente
externo. Entre enero y octubre, el
saldo comercial energético fue de
6.068 millones de dolares, por en-
cima detodo el superavit obtenido
en 2024. El incremento se explica
por mayores exportaciones y una
reduccién de importaciones, con
un aporte neto adicional de 1.745
millones de délares en el periodo.

Los datos procesados por el eco-
nomista Nadin Arganaraz deta-
llan que el aumento de divisas

CIMMA S.A.S

provino de un mayor volumen
exportado —equivalente a 2.176
millones de délares—, compen-
sado parcialmente por la baja
de precios internacionales. La
energia explico el 89% del supe-
ravit comercial acumulado hasta
octubre, lo que confirma el rol
del sector como principal fuen-
te de dolares de la economia.

Consultoras privadas sefalan que
este desempefio ayudé a contener
la volatilidad del tipo de cambio
luego de las elecciones naciona-
les. Suramericana, dirigida por el
exministro Martin Guzman, sefalé
que la estabilidad también estuvo
vinculada a las recientes coloca-
cionesdedeudaendodlares de YPF,
Tecpetrol, Pluspetrol, PampaEner-
gia y otras compafiias del sector.

Pese al buen momento produc-
tivo, la industria prevé un ritmo
de inversidbn mas moderado en
2026. La baja en los precios del
crudo y demoras en los pagos del
gas vendido al mercado interno
redujeron el flujo de capital dis-
ponible para nuevos proyectos.
En paralelo, el Gobierno definié la
eliminacion de las retenciones.

CIMMA

NOSOTROS

somos una empresa argentina dedicada al disefio, fabricacién, reparacién y comercializacion de bombas a
engranajes industriales, con camisas recambiables y KIT DE REPARACION

BOMBAS

cambiar el interior.

+54 11 6062-9176
+54 9 11 155-183-94553

DE CONTACTO ventas@bombascimmasas.com

administracibn@bombascimmasas.com

DATOS
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una bomba de por vida con solo

SERVICIOS

e Fabricacion de bombas de engranajes.

e Venta y reparacion de todo tipo de

bombas.
* Fabricacion y venta de repuestos.

* Mantenimiento a empresas

» Alquiler de equipos de bombeo

* (olocaciéon de equipos de bombeo en
camiones.

e Sistema de filtrado.

e Instalaciones de equipos y cafierias en
planta.

NEUQUEN

CASA CENTRAL
O 299-522-2254

W g
S o

. y . - .
A ) - i
y -
Sy i
- E1s b
4 =
= 'y

DON CARLOS

b l A LL E ' /_:.'
b y
b r P
e i -
4
B r
b 4 4
" b r 4
. - Z r
>
.

. SUS. NEUMATICA FUELLES [N
BALANCINES Y PERNOS
PLATOS DE ENGANCHE

SISTEMA DE FRENOS A N E |_ O

NUEVA SUCURSAL
O 299-522-2254

RUTA PROV. 7 KM 62
PUNTA DE SIERRA -
TRATAYEN

LUNES A VIERNES 8:00 A 17:00 HS.

ELSINGAS PLANAS
LINEA ATACARGA
TALLER DE ELASTICOS
METALURGICA

ABRIMOS DE LUNES A VIERNES
DE 830 A 1300 - DE HOO A 17830 HORAS

ALASKA 5953 (EX RUTA 22 - ACC. AEROPUERTO)



MAPA PETROLERO
Pluspetrol se desprendera de tres areas secundarias

La compaiia busca

concent

rarse en sus activos

mds competitivos en Vaca

Muerta.

Pluspetrol reactivo el proceso de
venta de tres bloques secunda-
rios en Vaca Muerta que habian
sido parte de la adquisicién rea-
lizada a ExxonMobil en 2024. La
compafiia argentina busca asi

concentrar sus inversiones en sus
activos estratégicos —La Calera
y Bajo del Choique-La Inverna-
da— y optimizar su cartera en un
escenario de mayor competencia
por el capital. Segln lo informa-
do por el portal EconoJournal,
fuentes del sector confirmaron
que la firma inici6 conversacio-

favorable tras el resultado elec-
toral y la mayor previsibilidad
macro. La lectura es que el mo-
mento podria generar mejores
condiciones para desprenderse
de areas no prioritarias y acele-
rar los desarrollos que ya mos-
traron mayor competitividad.

i nes con potenciales compradores Entre los posibles compradores

y que la operacién, de concretar- aparecen tres interesados: la bra-

se, debera contar con la aproba- silefia Fluxus y dos petroleras es-

_\‘\ a'_\% cién de la provincia de Neuquén. tadounidenses del Pérmico —Bri-
CARROCERIAS gham Exploration y Diamondback
MENDOZA Los bloques bajo evaluacién son Energy— que buscan ingresar a

h, Los Toldos Il Oeste, Pampa de las la cuenca neuquina. Brigham vi-
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Ingenlerla + Arquitectura industrial y hospitalaria

Yeguas y Los Toldos Sur. Se trata
de areas que completaron el por-
tafolio adquirido a ExxonMobil en
una operacién valuada en unos
US$ 1.700 millones, movimiento
que reconfiguré el mapa de opera-
dores en Vaca Muerta.

Un afo después, Pluspetrol co-
menz6 a testear el mercado en
busca de interesados para esos
activos, mientras concentra sus
recursos en las zonas con me-
jores resultados productivos.

El proceso avanza en un contex-
to que la compafiia considera

sitd Neuquén la semana pasada
para avanzar en conversaciones y
mantuvo un encuentro con el go-
bernador Rolando Figueroa, quien
destaco la llegada de nuevos juga-
dores como parte del crecimiento
del sector. Diamondback, otro ac-
tor con trayectoria en shale, tam-
bién inicié contactos preliminares.

La eventual salida de bloques exi-
gird una evaluacion detallada por
parte de la provincia. Neuquén es-
tablecié nuevas condiciones para
aprobar transferencias: el ingreso
de GyP bajo esquema carry y un
piso de regalias del 18%.
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TURISMO DE NEGOCIOS

El esparcimiento y las experiencias turisticas llevadas al ambito laboral

Ayuda a ser mas tolerante,
empadticos y flexibles,
habilidades esenciales para el
mundo del trabajo.

Brindamos un servicio integral de

Luego de una pausa del turismo
en el mundo, pareciera que volvié
con mas fuerza que nunca.

Con aires renovados, con creati-
vidad y adaptada a las nuevas ne-

SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL

Capacitacion en manejo seguro de autoelevadores
Estudios y muestreos de ambiente laboral
Gestion de seguridad e higiene laboral

Estudios ergondmicos
Peritajes laborales

INCORPORAMOS

CONTROL DE
CONTRATISTAS
un adecuado control
gdiante una
trolando

Bases operativas;
CABA y ALTO VALLE
ALCANCE A
TODO EL PAIS

info@comunicarseguridad.com.ar
www.comunicarsequridad.com.ar

298-479 2951 /11-55671324 / 11-59484415

cesidades de un nuevo mundo. El
turismo tuvo que adaptarse para
poder sobrevivir, asi como tam-
bién lo hicieron otras actividades.

Viajar es una de las actividades
mas placenteras del mundo, en la
que todos los habitantes de cual-
quier rincon del planeta coinciden
en poder lograr o alcanzar. Para
quienes viven en las grandes ur-
bes, afioran el contacto con la na-
turaleza y quienes viven en peque-
fos poblados, visitan y disfrutan
de viajar a grandes ciudades.

Ambos buscan nuevas experien-
cias, contacto con culturas an-
tagonicas o diversas y descubrir
nuevos paisajes y mas aun vivir
nuevas actividades en nuevos en-
tornos.

En la actualidad, por otro lado, el
mundo empresarial se enfrenta a
grandes desafios, una transforma-
cién sin precedentes impulsada
por la virtualidad.

El turismo de negocios, los viajes
por trabajo o los programas de in-
centivos han experimentado una

revolucién con la adopcién masiva

de herramientas digitales y plata-
formas de comunicacién en linea.
Esta tendencia esta redefiniendo
la forma en la cual las empresas
se comunican, colaboran y moti-
van a sus equipos.

Actualmente, en el dmbito labo-
ral, las empresas buscan retomar
el contacto presencial con sus
colaboradores de una manera di-
ferente y mas distendida. De esta
manera, el turismo y la recreacion
forman un papel fundamental a
la hora de lograr experiencias en-
riquecedoras. Muchas veces se
presentan en formato de capacita-
cion, se fusionan con el ocio en lu-
gares fuera del ambito de trabajo
cotidiano.

Incorporar nuevas formas de tra-
bajo o conocimientos que al com-
binarlo en un entorno Unico nos
permite el incorporar acciones
mediante el disfrute y trabajar con
el paso del tiempo en una activi-
dad memorable.

Cada encuentro, asi, se vuelve Uni-
co e irrepetible. Diversidad de pai-
sajes, un sinfin de actividades in-
corporando nuevas habilidades 'y

W
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conocimientos es solo algunos de
los beneficios que son posibles al-
canzar en estos viajes que muchos
denominan de incentivos.

Las experiencias turisticas pue-

den ser muy enriquecedoras en el
ambito laboral, ya que permiten a
las personas desarrollar habilida-
des y adquirir conocimientos que
pueden ser aplicados luego en el

entorno profesional. Ayuda a ser
mas tolerante, empaticos y flexi-
ble, habilidades esenciales para
trabajar con personas de diferen-
tes origenes.

Lic. Clarisa Vermeulen
Titular de Cautivar Patagonia
cautivarpatagonia.com

@ cautivarpatagonia
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MEDIR PARA TRANSFORMAR

La huella de carbono como nuevo eje estratégico

En un contexto donde la soste-

No es solo una métrica, es un nibilidad dejo de ser una pro-
indicador clave para medir yeccién para convertirse en una
el avance de la transicién herramienta concreta de gestion,

la Huella de Carbono (HC) se con-
solida como un parametro técnico

|
COLDWELL BANKER
SENSUS

energética.

¢Buscas comprar, vender
o alquilar una propiedad?

Ana Laura Jassan
Asesora Inmobiliaria

v +54 9 299 5749199
) @analaura.cbsensus
) analaura.jassan@coldwellbanker.com.ar
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esencial para el sector energético
e industrial.

El Licenciado Gustavo Altuna,
referente de SG2 Consultores
Medioambientales, analiza como
medir, certificar y comunicar este
indicador se ha transformado en
una ventaja competitiva clave,
tanto en eficiencia operativa como
en acceso a financiamiento verde
y posicionamiento internacional.

Medicion y proposito: la base de
una estrategia sostenible

“La medicion de la Huella de Car-
bono (HC) ha pasado de ser un
ejercicio voluntario a un impera-
tivo estratégico ineludible”, sostie-
ne Altuna.

El calculo cuantifica sistematica-
mente las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) expresa-
das en diéxido de carbono equiva-
lente (CO,e), a lo largo de toda la
cadena de valor operativa.

Este diagnostico permite identi-
ficar los puntos calientes de emi-
sion y establecer una linea base
desde la cual disefar estrategias

— Lt ™Y e —— s
phoenlx = www phoenhixsenvicescomar

Servi CeS @ phoenixservicesarg f phoenixservices

= = i
Wecanotécnica. FADAC WD Semieres

SOCIEDAD ANONIMA

LUBRICACION

de mitigacion alineadas con mar-
cos internacionales como la Scien-
ce Based Targets initiative (SBTi).

Altuna subraya que realizar este
proceso bajo normas internacio-
nales como la ISO 14064-1 (Orga-
nizacién Internacional de Normali-
zacién, norma para cuantificacion
y reporte de GEI) o el GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol) no re-
presenta un gasto, sino una inver-
sion estratégica.

Estas certificaciones garantizan
que los datos de Alcance 1,2y 3
sean confiables, comparables y
auditables, lo que mejora el rating
ESG (Environmental, Social and
Governance) de las companias y
reduce el costo de capital frente a
inversores institucionales.

Ademas, esta medicion impulsa
la eficiencia energética, detectan-
do ineficiencias no evidentes, y
ofrece una ventaja competitiva en
licitaciones, reduciendo el riesgo
de greenwashing (ecoblanqueo) y
fortaleciendo la confianza de los
stakeholders.

(Contintia en pagina 24)
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Implementacion  practica:  del
diagnéstico a la accién

Desde SG2 Consultores, Altuna
detalla que la implementacion de
un Plan de Gestion de Huella de
Carbono (HC) se organiza en cua-

tro etapas interconectadas que
conforman un proceso de mejora
continua:

1. Medicién y Cuantificacion Cer-
tificada: se aplica la metodologia

REVISION TECNICA VEHICULAR

ALLEN : ACCESO MARTIM FIERRO Y RUTA 65 - PARQUE INDUSTRIAL - 298 4599015
NEUQUEN : PLANAS 4669 - CEL-299 4168297 - TEL 0299 4468711 -

BARILOCHE : VEREETBRUGGEN 2057- TEL 0294 4429826 -

Tenemos la solucion a la
mowlldad de tu negomo.

v'* F

del GHG Protocol (Greenhouse Gas
Protocol) o la norma ISO 14064-1
para establecer la linea base en
C0,e (didxido de carbono equiva-
lente), diferenciando los Alcances
1,2y 3 segln la fuente de emision.

e-ndos leay' S. A 5,

La integridad y trazabilidad de los
datos son condiciones técnicas no
negociables.

2. Definicién Estratégica y Estable-
cimiento de Metas: identificados

ARENA - PIEDRA - REVUELTO

GAVION - PIEDRA TRITURADA

O 299 5286202 | 299 5802602 | 299 5832933
Km 1269, Interseccion Rutas 22 y 237 - Arroyito

Consulta por nuestra flota de Pick up y SUV.

AXOIL BULL
- RENTING & SERVICES

los hotspots de emision, se fijan
objetivos de reduccion realistas
pero ambiciosos, preferentemen-
te alineados con la SBTi (Scien-
ce Based Targets initiative), que
orienta las metas hacia los com-
promisos internacionales de des-
carbonizacién.

3. Implementaciéon de Proyectos
y Reduccion: esta fase convierte
la estrategia en accion. Involucra
inversiones en Eficiencia Energé-
tica (EE), contrataciéon de Power
Purchase Agreements (PPAs, con-
tratos de compra de energia re-

novable), innovacién tecnologica,
sustitucion de combustibles fosi-
les y compensacion con créditos
de carbono certificados.

También se aplican herramientas
de Analisis de Ciclo de Vida (ACV)
para modelar categorias comple-
jas dentro del Alcance 3.

4. Monitoreo, Reporte y Verifica-
cion (MRV): este cierre garantiza
la transparencia y credibilidad
mediante auditorias externas vy
reportes publicos de sostenibili-
dad bajo marcos como GRI (Global

VENTA
COMPRA
HOUSING

" -Donns 'Fuunnmo 3
NUESTROS pno’?:cros.

INGESUD

ESTRUCTURAS & GEOTECNIA

)

Reporting Initiative) o TCFD (Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures).

Los principales desafios técnicos
se concentran en la integridad del
Alcance 3 —por la dependencia de
datos de terceros— y la formula-
cién de metas Science Based, que
requiere modelado energético y
evaluacion de tecnologias emer-
gentes como el Hidrégeno Verde
(H,V) o la Captura y Almacena-
miento de Carbono (CCS, Carbon
Capture and Storage).

La Huellay la eficiencia

ALQUILERES
TASACIONES

ESTUDIOS DE SUELOS:

“La Huella de Carbono (HC) no es
solo una métrica: es el principal
KPI (Key Performance Indicator)
para medir el avance de la Tran-
siciébn Energética (TE)”, asegura
Altuna.

Leé este articulo completo en
www.energiapatagonia.com

Por:

Pablo Gonzalez

Columnista Energia Patagonia
PG Marketing y Comunicacion

DEMARIA HNOS.

@ +54 9 299 504-9456

jEncontranos
también en
nuestras

redes!

Contamos con un completo L Laboratunq de
Sue[os para diversos ensayos, con equipos

_ modernos y certificados.

Tambien realizamos:

e ontrol de compactacion de suelos.

"_ﬁ »

e —nsayos No Destructivos (END) en estructuras

ide Hormigon Armado.

» Pruebas de carga.
= Topografia.

~'» Proyectos de obras de Infraestructura.

= Diseno y Calculo de Estructuras de
Hormigon Armado vy Estructuras Metalicas.

info@ingesud.comar (% 298 491-6441 - 298 440-1656 (§) Don Bosco 1245, Gral. Roca.

‘Miembros de AIE (Asoc. de Ingenieros Estructurales), SAIG (Soc. Argentina de Ingenieria Geotécnica), AAC (Asoc. Argentina de Carreteras).

www.oilbull.com.ar O 2994 15-8497 B4 comercial@oilbull.com.ar Q Solalique 525, Neuguen




NEUQUEN

La Colonia: la empresa integrada para el abastecimiento

La empresa es un actor
impresindible en la provision
de combustibles, logistica y
servicios para la industria.

En un contexto donde la actividad
en Vaca Muerta vuelve a mostrar
indicadores de crecimiento sos-
tenido, La Colonia se posiciona
como un actor clave en la provi-
sién de combustibles, logistica y
servicios estratégicos para la in-
dustria del Oil & Gas.

La empresa, de origen familiar y
con mas de tres décadas de tra-
yectoria, es presidida por Dario
del Campo, quien compartié con
Energia Patagonia la visién de la
compafiia rumbo a 2026, junto con
los pilares que la diferencian en el
mercado energético regional.

Un 2026 con proyeccion positiva
para la industria

Del Campo describe el panora-
ma con claridad: “Vemos un 2026
muy positivo. Mientras otras eco-
nomias presentan recesion, en

nuestro sector notamos un movi-
miento constante de cotizaciones,
consultas y solicitudes de servicio.
Tanto operadoras como empresas
de servicios ya estan anticipando
un afo de fuerte actividad”.

Esta dindmica —que comenz6 a
notarse desde 2024 y se consolidé
durante 2025— motivé a la empre-
sa a invertir en infraestructura y
tecnologia para acompanfar la de-
manda creciente de la industria.

Inversion estratégica: tercera
maquina de Hot Refueling

Uno de los hitos mas recientes es
la fabricacién de la tercera maqui-
na de Hot Refueling, una tecnolo-
gia esencial para optimizar la ope-
racién de fractura al permitir un
abastecimiento continuo de gasoil
sin detener el proceso.

Del Campo explica: “El hot re-
fueling abastece combustible de
manera inteligente y continua.
Optimiza la cantidad de fracturas
por diay, ademas, cuenta con mo-
nitoreo satelital que permite con-
trolar todo en tiempo real desde
cualquier lugar”.

energetico en Vaca Muerta

La Colonia fue pionera en este ser-
vicio en la regién: su primera uni-
dad fue disefiada y construida en
2020. La fabricacién de la tercera
maquina se vincula directamen-
te con el crecimiento proyectado
para los préximos afos.

Una empresa totalmente integra-
da: el diferencial competitivo

Durante la conversacién, Del Cam-
po remarco con énfasis el atributo
que mas distingue a La Colonia
dentro del sector Oil & Gas: “So-
mos una empresa integrada. No

dependemos de nadie para brin-
dar el servicio de provision de ga-
soil en una fractura.”

Esta integracién operativa se es-
tructura en tres pilares:

1. Transporte propio de larga dis-
tancia. Mas de 60 camiones reco-

rren diariamente los 1.200 km que
separan Neuquén de la refineria
de Shell en Dock Sud, garantizan-
do el abastecimiento sin interme-
diarios.

2. Transporte propio de corta dis-
tancia dentro de los yacimientos.
Ocho unidades abastecedoras
operan desde la estacién de servi-
cio de Afielo —su base estratégica
en la zona— hacia los diferentes
pozosy locaciones.

3. Equipamiento y tanques pro-
pios. La empresa cuenta con ma-

quinas de Hot Refueling de desa-
rrollo propio, tanques aéreos con
telemedicion y toda la infraestruc-
tura necesaria para brindar un
servicio seguro, eficiente y auté-
nomo.

Este modelo integrado permite
que cada cliente tenga un Unico
interlocutor disponible las 24 ho-
ras, un punto critico cuando se
trata de garantizar combustible en
operaciones de alto nivel energé-
tico.

Crecimiento sostenido y expan-
sién de estaciones Shell

GRUPO
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La Colonia inici6 su actividad
como una empresa de estaciones
de servicio y hoy administra 11
estaciones Shell en Neuquén y Rio
Negro.

En diciembre inaugurara la esta-
cién ndmero 12 en San Martin de
los Andes, reforzando su presen-
cia en la Patagonia.

La relacion con Raizen, licenciata-
ria de Shell en Argentina, es estra-
tégica: “Raizen es un socio clave.
Buscamos mantener siempre los
estandares de calidad que exige la
marca”, sefialé Del Campo.

\ Ya"
CLEAN S.A.
5 SDLLICIES PETROLERAS [

Ademas de las estaciones, la em-
presa opera unidades de negocio
que amplian su presencia en la ca-
dena energética:

« Venta a granel de combustible.

» Distribucién exclusiva de lubri-
cantes Shell en Neuquén y Rio
Negro, con prdoxima expansién a
Chubut.

« Servicios petroleros especializa-
dos, incluyendo Hot Refueling.

« Logistica integral regional para la

TERMOTANQUES Y
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e DURABILIDAD COMPROBADA
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CAPACIDADES
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PARA MEDIANAS Y GRANDES

»-
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marca Shell en lubricantes y com-
bustibles.

Una empresa familiar con vision
de futuro

Con mas de 20 afnos de historia, La
Colonia combina su raiz familiar
con un nivel de profesionalizacion
que le permite competir en un
mercado altamente técnico.

La reinversion permanente, la
incorporacién de tecnologia y la
expansion progresiva de su in-
fraestructura consolidan un mo-

Industria
Argentina

GRANDES
CAPACIDADES

0800 268 0422 (&) INFO@SPIARGENTINA.COM.AR

il 2996017182
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delo empresarial preparado para
acompafar el crecimiento de Vaca
Muerta.

Del Campo sintetiza esta filosofia:
“Nos preparamos para lo que vie-
ne. La demanda crece y nosotros
elegimos crecer con ella, mante-
niendo siempre la calidad del ser-
vicioy laintegracion operativa que
nos caracteriza”.

Por:

Pablo Gonzalez

Columnista Energia Patagonia
PG Marketing y Comunicacion

RN CONTAGTENOS S

FORMACION TECNICA

GenEra supero las 100.000 horas de capacitacion

Tecpetrol y Vista Energy
fortalecen la formacion técnica
en Neuquén a través de un
innovador programa.

El programa GenEra Neuquén,
impulsado por Tecpetrol y Vista
Energy en conjunto con el Gobier-
no provincial, alcanzé la marca
de 100.000 horas de capacitacion
acumuladas entre 2024 y 2025.

El proyecto busca fortalecer la
educacién técnica y acercar a

los jovenes a la industria hidro-
carburifera, especialmente a
comunidades alejadas de las
operaciones de Vaca Muerta.

En su primer afio, el programa
brind6 43.000 horas de forma-
cién a 1.000 estudiantes y 200
docentes de 14 escuelas técnicas.
Actualmente, alcanza a 17 cole-
gios, con el objetivo de cubrir las
19 escuelas de la provincia con
especialidades afines al sector.

La iniciativa se desarrolla en alian-
za con la UTN-Facultad Regional

\COSS|

INDUSTRIAL TECHNOLOGY

Sistemas de Pintado y Tratamiento de Superficies

® +54 9 2995 12-3306

© ventas@rit.com.ar

www.rit.com.ar

Neuquén, ofreciendo clases técni-
cas, visitas a yacimientos y expe-
riencias practicas en laboratorio a
estudiantes del ultimo afio.

Estos contactos directos gene-
ran gran entusiasmo y permiten
a los jévenes vislumbrar su fu-
turo laboral, como destacaron
los coordinadores del programa.

Ademas de la formacién a estu-
diantes, GenEra incluye capacita-
cién a docentes en metodologias
como el Aprendizaje Basado en
Proyectos y ofrece cursos de oficio

Soluciones de transporte,
almacenamiento y logistica
para tu empresa

e Transporte

e Carga Proyecto
 Freight Forwarding
e Almacenamiento
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m company/tbcargo @ www.tbcargo.com

P4 info@tbcargo.com

@ Chacabuco 314 5 Piso (C1069AAH). Ciudad de Buenos Aires.

e instancias de refuerzo académi-
co post-secundario en colabora-
cién con la UFLO. Desde las em-
presas sefialaron que realizan un
seguimiento de los participantes
para promover su desarrollo labo-
ral en la industria.

El éxito del programa se atribuye
al esfuerzo compartido entre el
sector publicoy privado, que logré
consolidar un equipo profesional
y humano clave para superar los
desafios logisticos. Este esfuer-
zo ha generado un impacto real y
transformador para los jovenes.

(® cCarlos Pellegrini 3216 - PIN Neuquén

(> TBCargo



CUENCA NEUQUINA

Micronor SRL abre base en Anelo y expande servicios

“Llegamos a Vaca Muerta para
quedarnos’, aseguran desde
la empresa. Cuentan con una
nutrida cartera de servicios.

La expansion de Vaca Muerta con-
tinda atrayendo a empresas que
buscan aportar valor técnico y so-
luciones reales a las necesidades
de laindustria energética.

Unadeellas es Micronor SRL, com-
pafiia que desde hace mas de dos

décadas opera en proyectos de
mineria, gas, petréleo y energias
renovables en todo el pais, y que
ahora consolida su presenciaen la
cuenca con una base estratégica
en Afelo.

“La industria necesitaba que de-
mos un paso mas”

Consultados por Energia Pata-
gonia, representantes de Micro-
nor explicaron que la decision de
instalarse definitivamente en la
regién surgié de la demanda cre-
ciente por servicios de alto nivel

técnico y cumplimiento normati-
Vo.

“Vaca Muerta exige presencia real.
No alcanza con venir por obras
puntuales: las operadoras nece-
sitan empresas con base local,
logistica inmediata y capacidad
técnica para intervenir sin demo-
ras”, explicaron. “Por eso abrimos
oficinasy estructura de servicio en
Afelo”, remarcaron desde la em-
presa.

Tecnologia aplicada a la integri-
dad de instalaciones

Uno de los diferenciales de Micro-
nor es su certificacion ASTM-USA,
un estandar internacional que
avala su especializacién en integri-
dad y proteccién catédica de acti-
vos metalicos enterrados o sumer-
gidos. En Vaca Muerta, esta area es
critica para ductos, plantas, esta-
ciones y servicios auxiliares.

A esto se suman estudios CIPS y
DCVG, auditorias de condicién, in-
genieria de mitigacién y servicios
de control para garantizar la conti-
nuidad operativa de instalaciones
sometidas a altos niveles de exi-

gencia.

Obras, montajes y servicios para
la produccion

La compafiia también despliega
en la cuenca equipos especializa-
dosen:

« Movimiento de suelo y obras civi-
les industriales

« Soldaduras certificadas para
ductosy estructuras

« Montajes eléctricos y electrome-
canicos

« Soluciones en energias renova-

bles para operaciones remotas

El modelo de trabajo combina in-
genieria, ejecucién y control de
calidad bajo normas 1SO, ASTM,
IRAM y NACE.

Un afio de presencia activa y un
futuro en expansion

Si bien la base en Afelo se forma-
lizd este ultimo afio, Micronor ya
venia operando en Neuquén con
asistencia técnica, obras y proyec-
tos especiales. Ahora, con insta-
lacién fija en el Parque Industrial,
la empresa apunta a ampliar ca-

pacidad, incorporar flota propia y
desarrollar divisiones especificas
para parques solares y obras in-
dustriales de gran porte.

“Queremos ser un socio estratégi-
co para quienes producen en Vaca
Muerta. Nuestro compromiso es
claro: dar respuestas rapidas, con
ingenieria y con calidad certifica-
da”

Contacto
WhatsApp: 54 9 3854088946
micronor.com.ar
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IA EN LA GESTION FINANCIERA
Precision, control y decisiones inteligentes para pymes

Automatiza la gestion, mejora
la prevision de flujos y permite
tomar decisiones estratégicas
en tiempo real.

En tiempos donde la velocidad
en la toma de decisiones marca la
diferencia entre avanzar o estan-
carse, las PyMEs argentinas tienen
una gran oportunidad de transfor-
macién en un area critica: la ges-
tién financiera. Tradicionalmente
relegada a procesos manuales,

BRINDAMOS
SOLUCIONES PARA EL
CONFORT DE TU HOGAR

Central: Anelo:

D

hojas de calculo interminables y
controles reactivos, esta area hoy
puede beneficiarse de la inteligen-
cia artificial (IA) para volverse mas
precisa, eficiente y estratégica.

La gestion financiera actual: es-
fuerzo manual, vision limitada

En muchas empresas, especial-
mente las pequefas y medianas,
la gestion financiera sigue de-
pendiendo de reportes estaticos,
procesos manuales y analisis que
llegan tarde. El control de gastos,
la conciliacion de cuentas, la pro-

yeccion de flujos y la gestion de
cobranzas se realizan con herra-
mientas limitadas, que requieren
mucho tiempo y dejan margen
para errores. Esto no solo genera
ineficiencias, sino que impide te-
ner una vision clara del negocio en
tiempo real.

Frente a cambios en el mercado,
decisiones clave como invertir,
endeudarse, ajustar precios o re-
cortar gastos se toman con infor-
macion incompleta o desactuali-
zada. Esta practica puede afectar
la salud financiera y la performan-
ce del negocio.

D INSTALACIONES
PATAGONICAS -

@R WWW.TIENDAINSTALACIONESPATAGONICAS.COM.AR
(O 2996 288539
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INGENIERIA ARGENTINA PARA LA INDUSTRIA DEL MUNDO

{Como puede ayudar la IA a
transformar las finanzas empre-
sariales?
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25 anos brindando servicios de excelencia!l

La inteligencia artificial aporta so-
luciones concretas que mejoran
todos los aspectos de la gestion
financiera:

+ Automatizacion de tareas rutina-
rias: conciliacién bancaria, cate-
gorizacién de gastos, generacion
de reportes financieros y contro-
les presupuestarios pueden ser
realizados automaticamente por
sistemas inteligentes, liberando
tiempo del equipo contable para
tareas mas estratégicas.

« Proyeccion de flujo de fondos
con modelos predictivos: los algo-

ritmos de IA analizan patrones his-
toricos de ingresos y egresos, es-
tacionalidades y comportamiento
del negocio para anticipar escena-
rios futuros.

Esto permite prevenir crisis de li-
quidezy planificarinversiones con
mayor certeza.

« Analisis inteligente del compor-
tamiento financiero: mediante el
cruce de datos internos (ventas,
pagos, cobranzas, inventario) con
variables externas (inflacion, tipo
de cambio, estacionalidad), la IA
permite identificar desvios, ries-

gos y oportunidades que serian
imposibles de detectar manual-
mente.

« Deteccion de errores y fraudes:
sistemas de IA pueden identificar

RIMAY
ARQUITECTURA

Y CONSTRUCCION

movimientos inusuales, errores
de carga o inconsistencias conta-
bles en tiempo real, fortaleciendo
el control interno y reduciendo el
riesgo de errores costosos o frau-
des.

Disefio arquitectdnico | Construccidn de proyectos residenciales
comerciales e industriales | Direccidn de obra [ Gestién y compra de
materiales | Preparacion de suelo | Infraestructura | Asesoramiento

profesional
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de innovacion y soluciones que impulsaran
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« Evaluacién de crédito y gestion
de cobranzas inteligente: median-
te modelos de scoring internos, la
IA puede estimar la probabilidad
de morosidad de un cliente, opti-
mizar la asignacion de esfuerzos
de cobranza y predecir laefectivi-
dad de distintos métodos de con-
tacto.

Un nuevo rol para el area financie-
ra Implementar IA no reemplaza a
las personas, las potencia.

La gestion financiera deja de ser
unafuncién operativay se convier-
te en un area clave para anticipar

Claudio Vagnoni

Inmobiliaria Se

Matricula 508 Matricula 60419

ros Generales

problemas, etectar oportunidades
y alinear los recursos financieros
con la estrategia del negocio.

Los responsables financieros de
las PyMEs que adopten estas he-
rramientas podran brindar a la
gerencia una visién clara, basada
en datosy no en estimaciones, con
capacidad de simular escenarios,
reducir riesgos y decidir con ma-
yor agilidad en un escenario cada
vez mas desafiante.

Un paso necesario para profesio-
nalizar la empresa

La IA en la gestion financiera no es
una moda, es una necesidad.

En un entorno donde la inflacion,
el acceso al crédito y la volatilidad
son desafios cotidianos, contar
con herramientas que aporten
previsibilidad, control y agilidad
marca la diferencia.

Adoptar estas soluciones es parte
del camino hacia una PyME mas
profesional, méas rentable y prepa-
rada para crecer. Y lo mejor: no es
necesario ser una gran empresa
para empezar.

Hoy existen plataformas accesi-
bles y adaptables a las realidades
locales, incluso en regiones como
Vaca Muerta, donde la eficiencia
financiera es clave

para sostener operaciones exigen-
tes.

Ahoraeselmomentodedarelpaso.

Por:

Sebastian Rizza
sebastianrizza@estudiorizza.com
+54 299 413 7940

Laura Capelldn

§ Inmobiliaria y Aseguradora
Mat. Nac. 68947
M.YC.P. Mat N°166 - RPC -14

Y €) Rocan® 737 -Gral. Fdez. Oro - RNE

@) + 5492996370704
0 www.lauracapellan.com.ar

o inmobiliarialauracapellan

METAL

Fabricacién de semirremolques especiales para servicios petroleros
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SAN LUIS

Inauguran el primer parque renovable hibrido

PCR y ArcelorMittal Acindar
pusieron en marcha un parque
que integra generacion edlica
y solar en un mismo predio.

Las empresas PCR y ArcelorMittal
Acindar inauguraron de un nuevo
parque solar de 18 MW, ubicado
en la localidad de Toro Negro en
el departamento de General Bel-
grano, dentro del predio del Par-
que Eélico San Luis Norte, que ya
se encuentra en operacién desde

12ANOS JUNTOS
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PATAGONIA

Esunproducto de Bashuk Editorial

2024 con 112 MW de potencia ins-
talada.

Con esta nueva incorporacion, el
complejo alcanza una capacidad
total de 130 MW y se convierte en
el primer parque hibrido de gene-
racién renovable del pais, al inte-
grar en un mismo sitio tecnologia
eblica y solar, y de esta forma,
poniendo en valor el recurso del
viento y la irradiacién del sol que
tiene esa region de la provincia.

Esta modalidad ademas permite
optimizar el uso de la infraestruc-

Produccion Periodistica:
Stefani Andrés
stefaniandres@gmail.com

Marketing y Comunicacion:
Gonzalez Pablo
pablo82g@gmail.com

REPARACIONES

MANTENIMIENTOS

VENTA - ALQUILER

Realizamos trabajos personalizados a pedido.

idad del cliente.

Instalaciones eléctricas conre

Manguera

299 -419 - 2060
299 -401-7047

1 de temperatura y temporizador.
alta presiéon R2 a pedido.

MARCOSITU1946@HOTMAIL.COM

tura eléctrica, mejorar el factor de
capacidad y aumentar la previsibi-
lidad de la generacion de energia
limpia.

La construccién del parque solar
demandé una inversion de 15 mi-
llones de délares, completando
asi con los 25 aerogeneradores
edlicos una inversién total de 230
millones de délares para el desa-
rrollo de esta etapa del Parque de
Generacién Renovable San Luis
Norte.

La nueva capacidad de generacién
eléctrica renovable del parque so-

Nuestro Staff

Agencia:
MacMedia
www.macmedia.com.ar

Arte y Diserio:
Bashuk Camila
camibashuk@hotmail.com

lar podra abastecer el equivalente
a 35.000 hogares argentinos, y si
se suma la potencia del parque
edlico, todo el complejo estarad
contribuyendo al abastecimiento
equivalente de 250 mil viviendas
en el pais, ademas de permitir di-
rectamente la reducciéon de emi-
siones de gases de efecto inver-
nadero y el cumplimiento de los
compromisos ambientales asumi-
dos por el pais.

El parque, que se despliega en un
predio de 1500 hectareas de ex-
tension.

Gerente Comercial:
Bashuk Miguel Angel
mabashuk@gmail.com

® +54 9299 401-0809
energiapatagonia.com
@energiapatagonia
® Energia Patagonia

Contamos con 20 aios de experiencia

NEUQUEN CAPITAL - LOS NARANJOS 2140

* RECOGNIZED
CERTIFICATION

NESAGOITLE

GESTION
AMBIENTAL

Rl 14000-9283

-
UESAGOTE

: TECSTOR
INFO@DESAGOTERAPIDITO.COM.AR

2994042960

RAPIOITO" =

IRAM-ISO

ALCANCE DE LA CERTIFICACION
Servicio de carga, transporte
y descarga de residuos

liquidos y semisolidos con
camion atmosférico.

Desagote de piletas, pozos
ciegos y camaras sépticas.
Destape de canerias.

Actividades desarrolladas en las
Prov. de Neuquén y Rio Negro:

NEUQUEN - PLOTTIER - ANELO
CIPOLLETTI - BARDA DEL MEDIO

( +549299404-2960

© info@desagoterapidito.com.ar
www.desagoterapidito.com.ar
O

Félix San Martin 1850, Neuquén
(Base operativa Plotl;!ier y Neuquén)
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A AcUA
GARCIA

Servicio de provision de agua y hielo
a empresas de la cuenca petrolera

WhatsApp 299-5494600
www.aguagarcia.com.ar
info@aguagarcia.com.ar
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Hot Refueling .~ Combustible a Granel ~Lubricantés Mayorista

HIELO

COMAHUE

LACOLONIA
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DESARROLLO PERSONAL
Del ritmo personal a los ciclos profesionales

Aplicar la sintonia interna
y los tiempos bioldégicos a
las dinamicas del trabajo
optimiza el bienestar.

Una vez gestionado el principio de
polaridad tanto en la vida perso-
nal como profesional, se hace pre-
sente casi al unisono el principio
del ritmo.

En el estilo de vida ydéguico, el
principio del ritmo es uno de los
primeros que contactamos. Sea
porque aprender a respirar conlle-
va ritmo, el realizar movimientos y
posturas se hace al ritmo de la res-
piracién, se eligen momentos de
practica segun el ritmo circadiano,
por mencionar algunos ejemplos.

En gran medida el bienestar per-
sonal, la vitalidad y la salud, se
potencian cuando se acciona en
coherencia con el ritmo de la na-
turaleza macro y micro-césmica.

Y como siempre decimos desde
nuestra mirada, lo que se aprende
para lavida personal, se puede ex-
tender a lo profesional y espiritual.

Ritmos en el bienestar personal

« Ritmos circadianos y biologicos:
Realizar las actividades diarias,
idealmente, segln ritmos natu-
rales de energia (dia) y descanso
(noche), promueve la salud.

« Auto-regulacion: Respetar los rit-
mos propios, necesidad de pausas
y momentos de calma, ayuda a co-
nectar con el presente, reducir el
estrés y mejorar la salud mental.

+ Adaptacion: Comprender los rit-
mos y necesidades del entorno,
permite adaptar las propias de ser
necesario, manteniendo armonia
en la vida cotidiana.

Ritmos en el bienestar profesio-
nal

« Ritmo del contexto: Comprender
elritmode laindustriaenlaquese
interactua, colabora en la planifi-
cacion, para integrar y adaptar las

necesidades personales en sincro-
nia con las profesionales.

+ Optimizacién: Conocer el ritmo
propio dentro de la produccion,
gestion de tareas, de toma de de-
cisiones, redundara en el logro de
la calidad y eficiencia, propia y del
equipo.

+ Gestion estratégica: Compren-
der el ciclo de planificacién, pro-
duccién y seguimiento, propio de
cada empresa, promovera con éxi-
to su crecimiento sostenible.

Desde la mirada del yoga, el ritmo
interno puede reflejarse en el ex-
terno, la sintonia personal puede
inspirar el éxito profesional, y el
ritmo propio puede sincronizarse
en equipo.

Los primeros pasos pueden ser tan
sencillo como aprender a respirar,
para luego expandir los beneficios
en todas las areas de la vida.

Contacto:

Silvina Pirola

+54 9 299 504 3058
www.escuelakarana.com

MALMA

ALDEA DE TERRUNO

BY HAIKU

EZA - VINOS

RAL .
RONOMIA - DESC{'RHSO
aﬁ?&wm&/@éx

RESERVAS: ALDEA@BODEGAMALMA.COM

+54 9 2995 27-8251 @ALDEAMALMABYHAIKU




