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Qué podemos aprender de la innovacion china

Una firma de Neuquén participé de la expo CISCE en Beijing. El modelo oriental puede aportar a la cadena de valor
de Vaca Muerta. “Impacta es el pragmatismo chino en materia energética’, aseguraron. Las claves del viaje.
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Robotica con sello
joven y neuquino

La provincia realiz6 la
apertura de sobres para
los proyectos ejecutivos
y planes maestros. Las
localidades beneficiadas.

Suma gestion de talento
especializada para
sostener la continuidad
operativa con dotaciones
técnicas confiables.

El Polo Tecnolégico
Neuquén fue sede de
una nueva edicion.
Elfoco:la energiayla
sustentabilidad.

Un robot y cinco
estudiantes de la EPET
20 participaron de una
renida competencia en
Panama.
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Entrega inmediata
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PARA EXPORTAR GAS

Neuquén profundiza relaciones con firmas brasilenas

Una delegacion del consorcio
GdsBra visito la provincia para
evaluar el potencial productivo
y avanzar en acuerdos.

La provincia del Neuquén avan-
z6 en vinculos con empresas
brasilefias interesadas en el gas
de Vaca Muerta. Autoridades del
Ministerio de Energia mantuvie-
ron una jornada de trabajo con
directivos del consorcio GasBra
Energia SA y de la firma Garan-
tia Capital Ltd., con el objetivo
de explorar oportunidades de
cooperacién y proyeccién comer-
cial hacia el mercado de Brasil.

GasBra es un consorcio reciente-
mente conformado que nuclea a
compafias industriales del estado
de San Pablo, uno de los princi-
pales polos de consumo energé-
tico de Sudameérica. La visita tuvo
como eje conocerde primeramano
el potencial productivo de la cuen-
ca neuquina y evaluar alternati-
vas para el abastecimiento de gas
natural a mediano y largo plazo.
Como parte de la agenda, inte-
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grantes del grupo empresario rea-
lizaron un sobrevuelo por areas
productivas de Vaca Muerta, lo
que permitié dimensionar la es-
cala de los desarrollos en curso.
Luego, equipos técnicos de la
subsecretaria de Hidrocarburos
presentaron los principales indi-
cadores de la actividad hidrocar-
burifera provincial, con foco en
la evolucion de la produccion, las
reservas y las perspectivas de cre-
cimiento del gas no convencional.

Lajornadaincluy6 ademas una ex-
posicién del Ministerio de Econo-
mia, Produccion e Industria, que
brindé un panorama del contexto
econémicoyfiscalde Neuquén. Alli
se repasaron los desafios financie-
ros de la provincia y las politicas
orientadas a fortalecer la estabili-
dad macro y generar condiciones
favorables para la inversién, en
particular en el sector energético.

En paralelo, autoridades de Gas
y Petroleo del Neuquén (GyP)
realizaron una presentacion ins-
titucional en la que explicaron
el rol de la empresa provincial
en el desarrollo de Vaca Muerta
y su participacion en proyectos
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estratégicos. También se detalld
el potencial del recurso gasifero
y las oportunidades de asocia-
cién con actores internacionales.
Desde el gobierno neuquino sefia-

laron que estas instancias de in-
tercambio técnico e institucional
forman parte de una agenda mas
amplia orientada a posicionar el
gas de Vaca Muerta en la region.
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INFRAESTRUCTURA

Arribaron a Rio Negro 10 mil toneladas de canos chinos

El material serd utilizado
en la obra que conectard a
los buques licuefactores del
proyecto Southern Energy.

El proyecto argentino de expor-
tacion de Gas Natural Licuado
(GNL) sum6 un hito operativo, con
la finalizacion de la descarga de
10.000 toneladas de cafios de ace-
rofabricados en Chinaen el puerto
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de San Antonio Este, en Rio Negro.
Las tuberias seran utilizadas para
la construccién del gasoducto de-
dicado que vinculara la red tron-
cal de transporte con las unidades
flotantes de licuefaccion previs-
tas frente a la costa patagoénica.

El cargamento, compuesto por
unos 2.260 caifos sin costura de
distintos didmetros, arrib6é a bor-
do del buque Billion Star, proce-
dente de Shanghai. La descarga
demandé varios dias de trabajo
continuo y requirié equipamien-
to especializado de alto tonelaje,
tanto del propio buque como de
la terminal portuaria. Con el ope-
rativo finalizado, los materiales
quedaron acopiados en predios
logisticos dentro del area portua-
ria, a la espera del inicio del tras-
lado hacia los frentes de obra.

Segun detallaron fuentes pro-
vinciales, en paralelo se avanza
con la adecuacion del obrador y
la preparacién de accesos y lo-
gistica terrestre. El cronograma
preliminar del proyecto prevé
que el movimiento de cafos ha-
cia la traza comience dentro de
aproximadamente un mes, una

vez completadas esas tareas.

El ducto tendrd una extensién
aproximada de 15 kilobmetros
y combinard tramos terrestres
y submarinos. Su funcién sera
derivar el gas que circula por el
Gasoducto San Martin hacia el
sistema maritimo ubicado fren-
te a la costa rionegrina, donde se
instalaran las unidades FLNG vy
las monoboyas desde las cuales
se cargara el GNL en buques me-
taneros. Alli, el gas sera enfria-
do a -162 grados para su licue-
faccion y posterior exportacion.

Desde el gobierno provincial des-
tacaron el impacto logistico y eco-
némico del operativo portuario.
“La llegada de estos materiales
vuelve a poner al puerto en ple-
na actividad y genera movimien-
to en el comercio, el transporte
y el empleo local”, sefialaron.
La descarga de los cafios se inscri-
be en un contexto mas amplio de
avance del proyecto. En los ulti-
mos dias, Southern Energy firmé
su primer contrato de exportacién
de GNL con la empresa estatal ale-
mana Securing Energy for Europe
(SEFE).
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INFRAESTRUCTURA
Licitacion de canos para GNL abrio un foco de tension

Expertos en metalurgica pesada
y venta de repuestos

La competencia por el
suministro de materiales
enfrenta a proveedores locales
con ofertas extranjeras.

CAMBIOS DE POSTES SIN CORTAR LA
ENERGIA Y CON UN METODO SEGURO
_CON TENSION

Una licitacién para el desarro-
llo de infraestructura asociada
a las exportaciones de gas na-
tural licuado (GNL) desde Vaca
Muerta abrié un frente de tensién
entre el Grupo Techint y el Go-
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bierno, en un contexto marcado
por la competencia internacio-
nal y la presién por reducir cos-
tos en proyectos de gran escala.

El proceso en cuestion correspon-
de al suministro de cafios para el
gasoducto de unos 480 kildémetros
que conectara la Cuenca Neuqui-
na con la costa atlantica de Rio
Negro, desde donde se prevé ex-
portar GNL mediante unidades flo-
tantes de licuefaccién. En el grupo
que encabeza Paolo Rocca crece la
preocupaciéon ante la posibilidad
de que proveedores extranjeros,
en particular empresas chinas,
se impongan en la compulsa.

La inquietud no es nueva. Techint
viene advirtiendo desde hace me-
ses sobre el impacto de los tubos
de origen asiatico en el mercado
local. Esa preocupacién se mate-
rializé recientemente con el arribo
a Rio Negro de unas 5.000 tonela-
das de cafos chinos revestidos en
concreto, destinados a la primera
etapa del proyecto, que contem-
pla 27 kilometros de traza entre
tramos terrestres y submarinos.
Aquella licitacion antecede a la ac-
tual, de una escala muy superior.

La licitacion en curso es llevada
adelante por San Matias Pipeline,
el vehiculo del proyecto presenta-
do ante el Régimen de Incentivo
a las Grandes Inversiones (RIGI)
en el marco de Southern Energy,
el consorcio integrado por PAE,
YPF, Pampa Energia, Harbour
Energy y Golar LNG. Participan
mas de 15 oferentes de Argenti-
na, China, India, Espafia, México,
Japén, Turquia y otros paises. El
proceso ain no concluyd y no se
definié la oferta mas competitiva.

En el sector advierten que el con-
texto internacional condiciona
las decisiones. Los precios del
GNL muestran una tendencia a la
baja y se proyecta una sobreofer-
ta global en los préximos afios, lo
que reduce los margenes espera-
dos. En ese escenario, cualquier
desvio de costos puede compro-
meter la viabilidad econ6mica
del proyecto. Una diferencia en
el precio de los cafios puede tra-
ducirse en sobrecostos de de-
cenas de millones de délares.

Tenaris produce tubos para ga-
soductos en su planta de Valentin
Alsina.

DIVISION |
INDUSTRIAL

* Q '!9

RX50coior02

E
o
e
3
=
e
o
]
3
]
o
o
&
c

SENSODEL PASEO | SENSOCENTRAL

Perito Moreno 220 . Paseo del sol. LB
54299 4425275 | 54299 4430298 / 6457

C.H. Rodriguez 24

E CENTRAL

Allen, Rio Negro
info@marfran.com.ar
¢ Servicios y repuestos

MARFRAN

MIE  THA L UGR G

"E SUCURSAL
= Neuquén Capital
pedidos.neuquen@marfran.com.ar




ECONOMIA CIRCULAR Y RECURSOS

GyP convoca a pymes con proyectos sustentables

Gas y Petroleo del Neuquén S.A.
(GyP), dependiente del ministerio
de Energia de la provincia, lanz6
una convocatoria dirigida a pe-
quefasy medianas empresas para
la presentacion de proyectos de

El objetivo es facilitar
soluciones ambientalmente
sostenibles, con iniciativas
innovadoras.

Mas de 20 afios de trayectoria en el rubro metalurgico

Estructuras metalicas
Piping
Recipientes de acumulacion
Recipientes sometidos a presion

@Sucursal Neuguen @ martin@metalurgicaalbace.com.ar @+ 54 9 299 5286035
www.metalurgicaalbace.com.ar

Maximizamqs
el potencial
de tu negocio
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® Qutsourcing
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economia circular, eficiencia de
recursos (energia, agua y mate-
riales) y valorizacién de residuos y
subproductos. Los proyectos que
resulten seleccionados podran ser
instrumentados mediante distin-
tas estructuras y acuerdos legales
y financieros.

El objetivo de la iniciativa es im-
pulsar soluciones innovadoras
que combinen impacto ambien-
tal positivo, viabilidad econémica
y beneficio social en el territorio
neuquino, con potencial de esca-
lar luego a nivel industrial.

Los proyectos podran abarcar,
entre otros ejes, la reutilizacién,
reparacién, reacondicionamiento,
remanufactura y reciclaje de ma-
terialesy productos; la prevencion
y reduccion en origen de residuos
y subproductos; la optimizacién
del uso de agua, energia e insu-
mos criticos; la incorporacién de
tecnologias limpias y de eficiencia
energética; y el desarrollo de so-
luciones digitales de trazabilidad
y gestion, orientadas a construir
cadenas de valor mas sostenibles.
Como condiciéon necesaria, las
iniciativas deberan desarrollarse
integramente dentro del territorio

Villegas 780, Cipolletti (RN)
contacto@estudiorizza.com
+54 299 403 2030

+54 299 658 1416

www.estudiorizza.com

de la Provincia del Neuquén. Se
priorizardn aquellas propuestas
que incorporen tecnologias inno-
vadoras o que alin no se encuen-
tren operativas en la provincia, y
que presenten viabilidad técnica
y regulatoria, modelo de negocio
claro e indicadores de impacto ve-
rificables.

Los proyectos que resulten selec-
cionados podran ser instrumenta-
dos mediante distintas estructuras
y acuerdos legales y financieros,
de acuerdo con lo previsto en las
Bases y Condiciones de la convo-
catoria.

Las Bases y Condiciones se en-
cuentran publicadas en la pagina
web institucional de la empresa,
www.gypngn.com.ar, y podran ser
solicitadas via e-mail debiendo a
tal fin dirigir el pedido a la casilla
de correo electrénico Convocato-
riaTE-S@gypngn.com.ar.

Los proyectos podras ser presen-
tado a partir del dia 12 al 15 de
enero de 2026 a través del medio
electrénico antes mencionado. Se
procedera a la apertura de proyec-
tos el dia 16 de enero de 2026, a
las 10:00 horas, en la sede social
de GyP.
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OLEODUCTO TRASANDINO
Chile asegura la compra de 70.000 barriles diarios

Cuatro de las principales
operadoras de la Cuenca
Neuquina firmaron acuerdos
con la firma chilena ENAP.

La proyeccién exportadora de
Vaca Muerta alcanzé un nuevo hito
tras la firma de contratos de largo
plazo entre las petroleras YPF, Vis-
ta, Shell y Equinor con la chilena
Enap.

El acuerdo establece el envio
de un volumen inicial de hasta
70.000 barriles diarios de cru-
do no convencional a través de
la Cordillera de los Andes, una
operacién que podria generar di-

visas por un total de USS$ 12.000
millones de aqui a junio de 2033.

Esta alianza comercial se apoya
en una infraestructura que ha sido
recuperada y ampliada reciente-
mente: el Oleoducto Trasandino
(OTA) y el Oleoducto Vaca Muerta
Norte. Estas obras son las venas
que permiten conectar directa-
mente la produccion de la cuenca
neuquina con las refinerias y ter-
minales chilenas.

La relevancia de este corredor es
tal que, en la actualidad, cerca del
40% de las exportaciones de pe-
tréleo de la region ya se canalizan
por este sistema, consolidandose
como la via de salida mas eficien-
te hacia el mercado del Pacifico.
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RINARIA HOLISTICA

Prevenir es
un actode Amor

€ www.veterinariaholisticapirola.com Para los actores del sector, este
entendimiento no solo asegura
una demanda firme por parte de
Chile, sino que funciona como

una plataforma logistica hacia

@veterinariaholisticapirola
(O +54-298-455-2222

INDUSTRIAL
SCIENTIFIC

MONITORES DE AREAY PUNTO FIJO

I-TRANS 2

RADIUS Bz1

DETECTORES PORTATILES

PROS5

OFS

destinos globales, especialmen-
te en el Asia-Pacifico. Al utilizar
las terminales en la costa chile-
na, las productoras argentinas
ganan flexibilidad y competitivi-
dad para colocar el shale oil en
mercados distantes, reforzando
la imagen de Argentina como un
proveedor de energia confiable
y previsible a nivel internacional.

El contrato, uno de los mas signi-
ficativos de la actual etapa expor-
tadora, subraya la necesidad de
mantener el ritmo de inversiones
en transporte.

Con una produccién que no deja
de crecer, la optimizacién de los
sistemas existentes y la proyec-
ciéon de nuevos ductos resultan
vitales para acompanar la curva
de Vaca Muerta. Este compromiso
coordinado entre las empresas del
upstream y la estatal Enap garan-
tiza, en dltima instancia, el flujo
financiero necesario para seguir
expandiendo el desarrollo de la
Cuenca Neuquina. El acuerdo ga-
rantiza el suministro de energia
al vecino pais y, a la vez, redefine
el mapa energético entre ambos
paises.
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LOGISITICA

Con otro perfil, revive el sueno del “tren a Vaca Muerta”

La necesidad de optimizar los cos-
Ahora denominado Meridiano tos de transporte en la industria
68, apuntan a un ambicioso energética y minera ha dado lu-
plan ferroviario que unird la gar al proyecto Meridiano 68, una

mineria de Cuyo con Neuquén alternativa logistica que desafia
’ el disefo tradicional del Ferroca-
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Cobertura para toda la comarca petrolera
Incluida Vaca Muerta

rril NorPatagonico. Se trata de un
corredor ferroviario de cargas que
propone una conexién Norte-Sur,
vinculando de manera directa a
las provincias de San Juan, Men-
doza y Neuquén. Esta iniciativa no
solo facilitaria el movimiento de
insumos para la mineria metalife-
ra de Cuyo, sino que surge como
una opcién critica para la forma-
cion Vaca Muerta, en un contexto
donde se espera que la produc-
cién de hidrocarburos se duplique
para inicios de la década de 2030.

El sistema proyectado contempla
una red de mas de 3.000 kiléme-
tros de vias, con un eje troncal de
1.000 kilémetros y ramales trans-
versales hacia zonas clave como
Malargiie. La ambicion del plan
radica en su capacidad de integra-
cién: el objetivo es conectar once
puertos del litoral atlantico con
diversos pasos internacionales
hacia Chile, vinculando logistica-
mente a Cuyo y la Patagonia con
los océanos Atlantico y Pacifico.
Este esquema permitiria movilizar
formaciones de 4.000 toneladas
bajo un concepto de logistica “just
in time”, logrando unir San Juan
con los puertos de Buenos Aires o

Www.eycsrl.com

Bahia Blanca en apenas 35 horas.

Con una inversion estimada en
u$s1.500 millones, el Meridiano
68 se disefa con trocha ancha y
caracter multipropésito. Actual-
mente, el proyecto atraviesa fases
de analisis técnico y econémico,
mientras se define su integracion
con la linea San Martin. Una de las
claves del modelo de gestion se-
ria la implementacién del sistema
“open access” (acceso abierto),
donde el Estado o un administra-
dor garantiza la infraestructura
y operadores privados pueden
utilizarla mediante el pago de un
canon, fomentando la competen-
cia y la inversion de las propias
compaifiias petroleras y mineras.

Este nuevo corredor representa
un cambio de paradigma en el
transporte de cargas en Argenti-
na, pasando de un modelo radial
centrado en Buenos Aires a uno de
integracion regional que prioriza
los nodos productivos. De concre-
tarse, Vaca Muerta y los grandes
proyectos mineros de cobre y oro
de la region cordillerana contarian
con unavia de evacuaciéon masiva,
eficiente y competitiva.
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- ventas@crexellsa.com.ar
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UPSTREAM

La exploracion ira al RIGI para blindar inversiones

En el marco de la celebracién del
Dia del Petréleo, el Gobierno na-
cional confirmé una medida lar-
gamente esperada por el sector
energético: la incorporacion de la
exploracion de hidrocarburos al

Se integrard toda la etapa
exploratoria y la produccion
incremental al esquema de
incentivos fiscales.
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TRASLADOS EXCLUSIVOS

PARA EVENTOS E INCENTIVOS DESDE NEUQUEN

Viaj& con estilo, comodidad y puntualidad.
Disfruta de un servicio premium para empresas, grupos y
visitantes que buscan experiencias auténticas.

Vaca Muerta Ruta del Ruta de los Ruta de los Tours y
Vino Sabores Dinosaurios Excursiones

@ Sty O ocaimpatagria. @osutvapangorinnes CALITIVAT
CIRCUIMDS PATREONLA RORTE

Horarios

Lunes a viernes de 8@ a18h.
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Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI). Daniel Gon-
zalez, secretario Coordinador de
Energia y Mineria, detallé que el
objetivo es incluir la fase de ups-
tream, especialmente la vinculada
al no convencional, para fomentar
desembolsos que generen produc-
cién incremental y consoliden el
crecimiento de Vaca Muerta. Esta
decision responde a una gestion
directa del gobernador de Neu-
quén, Rolando Figueroa, quien
busca garantizar que el dinamis-
mo de la industria se traduzca en
empleo y desarrollo provincial.

El anuncio llega en un momento
de récords operativos para el sec-
tor. Segun el balance oficial, la in-
dustria no convencional completé
un 20% mas de pozos y superd
en un 30% las etapas de fractura
respecto al afio anterior, logran-
do picos histéricos de extraccion
de crudo. Pese a la volatilidad de
los precios internacionales, que
registraron una caida del 17%,
el Gobierno destacd la visién es-
tratégica de las empresas. Para
sostener este impulso en las cuen-
cas maduras, donde la ecuacién
econdmica es mas ajustada, se

ratifico también la intencién de
eliminarlasretencionesalasexpor-
tacionesde petréleoconvencional.

El impacto del RIGI ya es tangible
en la infraestructura nacional.
Gonzélez enumerd proyectos cri-
ticos ya bajo este paraguas, como
el oleoducto VMOS y los barcos de
licuefaccién de gas. Actualmen-
te, se encuentran en evaluacion
otras cinco iniciativas de gran es-
cala, que incluyen la expansion
del gasoducto Perito Moreno, un
ducto dedicado exclusivamente
para GNL y tres plantas de tra-
tamiento de crudo no conven-
cional. Para el Ejecutivo, estas
herramientas son el motor que
permitirda proyectar inversiones
a largo plazo bajo un esquema
de equilibrio fiscal innegociable.

Finalmente, la hoja de ruta ener-
gética para el cierre de 2024 con-
templa una mayor liberalizacién
del mercado de gas. Se prevé que
Enarsa deje de ser el comprador
exclusivo de GNL para dar paso a
un sistema mas competitivo, fa-
cilitando que las generadoras y
productoras cierren acuerdos di-
rectos.
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EL DIAGNOSTICO DEL IAPG
Vaca Muerta exige mil pozos anuales e inversion global

Para alcanzar la meta de 1,5
millones de barriles diarios
se requiere un despliegue de
capital sin precedentes.

La industria de los hidrocarburos
en Argentina se encuentra ante un
cambio de paradigma: tras haber
superado los récords de produc-
cion de la década del 90, el sector
ha cubierto la demanda local y
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ALLEN : ACCESO MARTIN FIERRO Y RUTA &5 - PARQUE INDUSTRIAL - 298 4599015
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BOMBAS
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ahora debe transformarse en un
proyecto netamente exportador.

Segun Ernesto Lépez Anadon, pre-
sidente del IAPG, el éxito de esta
nueva etapa no es automatico.
Requiere perforar una cifra cer-
cana a los 1.000 pozos anuales y
movilizar inversiones que oscilen
entre los u$s20.000 y u$s30.000
millones cada afio, un volumen
de capital que solo sera posible
atraer con estabilidad y acceso a
los mercados de crédito globales.

El salto logistico que demanda
Vaca Muerta para duplicar la pro-
duccién de gasy alcanzar el millon
y medio de barriles de crudo diario
es monumental. Las proyecciones
indican que, en su pico de activi-
dad, la cadena de valor debera
suministrar hasta 6 millones de to-
neladas de acero y 30 millones de
metros cubicos de aridos, ademas
de construir unos 170.000 kiléme-
tros de ductos. Este despliegue no
solo involucra a las grandes ope-
radoras, sino que tracciona a un
ecosistema de 10.000 empresas
proveedoras, de las cuales casi el
80% son pymes que sostienen mi-
les de puestos de trabajo.

Para canalizar este excedente ha-
cia el exterior, la infraestructura
es el factor critico. Ldpez Anadon
destacd proyectos estratégicos
como la reversién del Gasoducto
Norte, la expansiéon de Oldelval
y los terminales de exportacion
de crudo como el oleoducto Vaca
Muerta Sur. En el horizonte del
gas, los proyectos de GNL (Gas Na-
tural Licuado) liderados por ope-
radoras como YPF, PAE y Camuzzi
son la llave para colocar hasta 30
millones de toneladas anuales en
los mercados internacionales para
el afo 2030, aprovechando los
nuevos permisos de exportacién a
largo plazo.

Sin embargo, el titular del IAPG
advirti6 que Argentina compite
en una “carrera contra el tiempo”
frente a otros polos productivos
del mundo. Si bien se han logra-
do grandes avances en €ficiencia,
los costos locales todavia superan
a los del Permian en Estados Uni-
dos debido a factores impositivos,
rigideces laborales y barreras a la
importacion. Eel sector reclama
reglas claras que aseguren la com-
petitividad y eviten ineficiencias
regulatorias.
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CON VACA MUERTA COMO MOTOR
GAPP: el upstream esta “en ecuperacion moderada”

La actividad encontré un piso
de estabilidad, consolidando

un cambio de tendencia que
aun es gradual.

recuperacion moderada,

revela el ultimo relevamiento
del Grupo Argentino de Provee-
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El panorama de la exploracién y
produccién de hidrocarburos en
Argentina atraviesa una fase de

dores Petroleros (GAPP). Tras un
periodo de retraccion, las esta-
disticas mensuales de noviem-
bre muestran que la actividad ha
encontrado un piso de estabili-
dad, consolidando un cambio de
tendencia que, aunque gradual,
comienza a acortar las distancias
con los registros del afio anterior.

Uno de los indicadores mas elo-
cuentes de esta dindmica es la
cantidad de equipos de perfora-
cién (rigs) activos, que en noviem-
bre se mantuvo en 44 unidades,
igualando la cifra de octubre.

Lo mas destacable es la drastica
desaceleracién de la caida inte-
ranual: mientras que en septiem-
bre la actividad era un 19% infe-
rior a la de 2024, para noviembre
esa brecha se redujo a un marginal
2,2%. Este dato sugiere que el des-
plome registrado a finales del afio
pasado ha sido compensado por
una recomposicién sostenida en
los ultimos meses.

Elinforme del GAPP ratifica la he-
gemonia casi total del recurso no
convencional. Actualmente, el
84,1% de la perforacién en el pais

se destina al shale, dejando ape-
nas un 15,9% para los yacimientos
convencionales. Esta disparidad
se vuelve extrema en las etapas de
completacién de pozos, donde el
no convencional absorbe el 95,4%
de las tareas. Geograficamente,
la Cuenca Neuquina es el epicen-
tro indiscutido de esta realidad,
concentrando mas del 84% de las
operaciones nacionales, muy por
encima del Golfo San Jorge que
retiene un 13,6%.

En cuanto al mapa de actores, la
petrolera de bandera YPF preser-
va su liderazgo operativo con 13
equipos activos, escoltada por
Pan American Energy, Vista y Te-
cpetrol. Esta jerarquia se traslada
también a la estimulacién hidrau-
lica, donde YPF encabez6 el ran-
king mensual con 934 etapas de
fractura realizadas.

En el segmento de servicios espe-
cializados, las firmas internacio-
nales Schlumberger y Halliburton
contindan dominando el mercado
de fractura, mientras que Nabors
encabeza el rubro de perforacion
con 12 torres en operacion, espe-
cificd el informe.
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REVES JUDICIAL PARA AMBIENTALISTAS
La Corte avalo la continuidad operativa en Vaca Muerta

El tribunal cuestioné la

falta de precision sobre el
cardcter interjurisdiccional del
conflicto.

En una sentencia de alto impacto
para el sector energético, la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion
desestimé un recurso de medida
cautelar interpuesto contra las
principales operadorasde la Cuen-
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o alquilar una propiedad?

Ana Laura Jassan

Asesora Inmobiliaria

© +54 9299 5749199

@® @analaura.cbsensus

® analaura.jassan@coldwellbanker.com.ar

JPAN PABLO DOMBALD 2 COLDWELL BANKER
CMyCPRN NBB-RP-23 Tomo | Folia 1 SENSUS

IEMES RAICES

Tenemos la solucion a l?
movilidad de tu negocio.
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ca Neuquina. La accién, promovi-
da por la Asociacion de Superfi-
ciarios de la Patagonia (Assupa),
pretendia frenar o condicionar las
actividades de firmas de la talla
de YPF, Pampa Energia, Pan Ame-
rican Energy y Chevron, alegando
la existencia de perjuicios ecolégi-
cos de gran escala. No obstante, el
maximo tribunal dictaminé que la
denuncia carecia de los sustentos
facticos minimos para prosperar.

Elfallo, quelleva las firmas del pre-
sidente del cuerpo, Horacio Rosat-
ti, junto a conjueces de distintas
provincias, destaca que la presen-
tacion de la entidad ambientalista
adolece de “defectos significa-
tivos”. El argumento central de
los magistrados radica en que la
acusacién se formulé de manera
genérica, sin lograr vincular con-
ductas empresariales especificas
con eventos de contaminacion
comprobables. Para la Justicia, no
basta con mencionar “incidentes
abstractos”; es imperativo locali-
zar geograficamente el dafio, iden-
tificar al responsable y precisar el
momento en que ocurrié el hecho.

Uno de los puntos mas criticos de

Consulta por nuestra flota de Picll_(qup- y SUV.

www.oilbull.com.ar

O 2994 15-8497

B4 comercial@oilbull.com.ar

la sentencia desestima el valor
probatorio de un informe técnico
presentado por la asociacion. Se
trata de un relevamiento geoespa-
cial realizado por la firma Astecna
S.A., que Assupa consideraba una
prueba irrefutable. Sin embargo,
la Corte subrayé que dicho estu-
dio se limita a mostrar la escala de
las locaciones petroleras y su im-
pacto visual en el terreno, pero no
documenta pasivos ambientales
concretos derivados de la explo-
tacion.

Los jueces sefalaron que las con-
clusiones del informe no corrobo-
ran ningin dafio atribuible a un
sujeto especifico, despojando a la
demanda de su principal sustento.

Otro aspecto que generd el recha-
zo judicial fue la intencién de la
parte actora de invertir la carga de
la prueba. La asociacion pretendia
que fueran las petroleras quienes
demostraran que la zona no esta-
ba dafiada, una postura que el tri-
bunal calificé como “inverosimil”.
La Corte record6 que, incluso en el
derecho ambiental, quien denun-
cia tiene la obligacion basica de
precisar las circunstancias de los
hechos que invoca.

AXOIL BULL
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INNOVACION, TALENTO Y FUTURO

Neuquén fue sede del Udesa Startup Competition Demo

El pasado 25 de noviembre, ENE
- Polo Tecnolégico Neuquén fue
sede de una nueva edicion del
Startup Competition de la Univer-
sidad de San Andrés (UdeSA), en-
focado en los verticales de energia

No es solo una métrica, es un
indicador clave para medir
el avance de la transicion
energética.

Brindamos un servicio integral de
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y sustentabilidad, dos areas clave
para el presente y futuro de la re-
gion.

Emprendedores finalistas de dis-
tintos puntos del pais presentaron
solucionesinnovadoras para abor-
dar los desafios energéticos, am-
bientales y tecnoldgicos actuales.

Los jurados de esta edicion fueron
Roberto Castellino, Managing Di-
rector, Head Natural Resources,
Santander; Claudio Darin, Director
del Centro de Entrepreneurship,
UdeSA; Diego Manfio, VP Ejecutivo
de Ingenieria, SIMA S.A.; Gonzalo
Echegaray, Titular de E&F Inver-
siones; Sergio A. Abrigo, Secre-
tario de Extensién y Vinculacién
Tecnologica, UNCo; Andrés Porcel,
Coordinador del Centro de Entre-
preneurship, UdeSA.

La articulacion local estuvo impul-
sada por Diego Manfio, referente
del Polo Tecnoldgico, quien pro-
movié la llegada de UdeSA a Neu-
quén y fortalecié el vinculo entre
universidades, instituciones y em-
presas tecnoldgicas de la region.

Una competencia federal que eli-

-’

gié a Neuquén

En didlogo con Energia Patagonia,
Claudio Darin, Director del Centro
de Entrepreneurship de UdeSA,
destacé:

“Tenemos un compromiso profun-
do con el ecosistema emprende-
dor no solo de nuestra comunidad
universitaria, sino de todo el pais.
Argentina es fuerte en verticales
como agtech, biotecnologia, sa-
lud, energia y tecnologia sustenta-
ble, y este evento es parte de esa
mision federal”.

Darin explicé que el Startup Com-
petition se desarrolla en cuatro
verticales y en distintas provin-
cias, buscando dinamizar ecosis-
temas locales:

AgTech & FoodTech en Rio Cuarto;
Biotech & HealthTech en Suncha-
les; Innovacién general, en Mar del
Plata; y Energia & Sustentabilidad,
en Neuquén.

Cada vertical selecciona cinco
startups finalistas, y una de ellas
competird en la gran final del 4 de
diciembre en el campus de UdeSA

DIC 2025 | ENERGIA PATAGONIA

Day: Energia y Sustentabilidad

por un premio adicional.

“Es una competencia verdadera-
mente nacional, con startups jo-
venes de no mas de 24 meses de
actividad comercial, viniendo de
Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe,
Neuquén y muchas otras provin-
cias. Buscamos talento, innova-
cién y disrupcién”, anadio Darin.

Claudio Darin subrayé que la elec-
cién de Neuquén para el vertical
Energia & Sustentabilidad no es
casual.

“Neuquén tiene relevancia nacio-
nal e internacional por su indus-
tria de oil & gas, pero también por
la apariciéon de nuevas empresas
de base tecnoldgica y un ecosiste-
ma emprendedor que crece”.

“La sustentabilidad es una de-
manda de la sociedad, de la indus-
tria y de los nuevos modelos de
negocios”, concluyd.

La articulacién lograda entre el
Polo Tecnolégico Neuquén, Ude-
SA'y empresas lideres muestra un
modelo de colaboracién que po-
tencia oportunidades reales.

Elimpacto de la llegada de
OpenAl

Al cierre del didlogo, Claudio Darin
reflexioné sobre el anuncio de la
intencién de OpenAl de instalarse
en Argentina.

“OpenAl mira a la Argentina por
su talento. El pais tiene venta-
jas estructurales en educacion,
pensamiento critico y capacidad
técnica. Si se concreta, Argentina
puede ocupar un rol clave en in-
novacion y disrupcién para toda
América Latina”, explicé.

Y agregd: “El futuro se construye
en colaboraciéon. Ningun pais o
institucion puede hacerlo solo.
Eventos como este muestran que
cuando universidades, empresas,
polos tecnolégicos y entidades
locales trabajan juntos, el impacto
es real”.

Un dia histérico para ENE

La jornada en ENE - Polo Tecno-
légico Neuquén dejé un mensaje
claro: la innovacién energética y
sustentable es hoy una oportuni-
dad estratégica para Neuquén vy

para el pais.

El Demo Day consolid6 a la regién
como un punto clave del mapa
nacional de innovacién y reunié
talento federal en Neuquén.

Por:

Pablo Gonzalez

Columnista Energia Patagonia
PG Marketing y Comunicacion
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MERCADOS EMERGENTES Y CIENCIA
Un nuevo epicentro para la innovacion patagonica

El Polo Cientifico Tecnolégico
de Neuquén es un nodo de
convergencia entre distintas
disciplinas.

Ubicado en la interseccion de Av.
Soldi y Av. Huilén, en el noroeste
de la Ciudad de Neuquén, el Polo
Cientifico Tecnolégico Neuquén se
consolida como uno de los espa-
cios mas modernos y estratégicos

Distribuidora de
Aridos Limay S.A.S.

ARENA - PIEDRA - REVUELTO

GAVION - PIEDRA TRITURADA

O 299 5286202 | 299 5802602 | 299 5832933
Km 1269, Interseccion Rutas 22 y 237 - Arroyito
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Services

Viecanetécnica.

FADAC
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de la regién para impulsar ciencia,
tecnologia e innovacion.

El complejo se organiza en tres
edificios de planta baja y tres nive-
les que integran:

« Laboratorios de prueba

« Oficinas y talleres

« Areas de investigacion

+ Aulas de capacitacion

+ Bibliotecas digitales

« Espacios de coworking

+ Salas de reuniones

+ Ambientes para desarrollo de
proyectos tecnolégicos avanzados

En este ecosistema se destaca es-
pecialmente el Edificio Il - ENE, un
espacio abierto, vidriado, lumino-
so y transparente, pensado para
potenciar la productividad, la co-
laboraciony la creatividad.

Alli se estan gestando hoy los pro-
yectos tecnoldgicos mas nuevos
de la provincia, y es en este entor-
no donde se desarrollé la activi-
dad central del dia.

{Qué es?
Se trata de un nuevo ecosistema
de innovacién que funciona como

“WwWw phoenixsenicescomar

@ phoenixservicesarg f phoenixservices
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un nodo de convergencia interdis-
ciplinaria.

Alli,industrias que antes operaban
de forma aislada —como la salud,
la movilidad y el sector digital— se
entrelazan para disefiar un mode-
lo econdbmico moderno. Su fun-
cién primordial es romper los silos
corporativos, permitiendo que el
conocimiento circule libremente
entre empresasy centros de inves-
tigacion.

Al fomentar esta red de colabora-
cion, el Polo no solo busca la con-
vivencia fisica de los actores, sino
la deteccién temprana de tenden-
cias que permitan a la regién lide-
rar mercados emergentes.

En el plano educativo y de capital
humano, el complejo se posiciona
como una usina de especializa-
cién técnica sin precedentes.

Al albergar el instituto de forma-
cién en Oil & Gas mas importante
de Sudamérica, su labor se centra
en profesionalizar la mano de obra
localy preparar a las nuevas gene-
raciones para las altas exigencias
de Vaca Muerta.

@ SEGUCUER :

seguridad Industrial B

Frontera 2454 / Neuquén / Mail: phoenix@phoenixservices.com.ar
Ventas: +54 92994050380/ +54 92995796776 / +54 92994048178 / +5492996316807
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Esta funcion de “puente” asegu-
ra que la formaciéon académica
se traduzca en empleo califica-
do, vinculando directamente
la investigaciéon técnica con las
necesidades operativas de la
industria  energética  actual.

Asimismo, el Polo actlla como un
catalizador para el emprendedu-
rismo de alto impacto, transfor-
mando ideas disruptivas en solu-
ciones con alcance global.

Gracias a la presencia de acelera-
doras de negocios y laboratorios

\OSSH
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© ventas@rit.com.ar
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de vanguardia, el espacio ofrece
a las startups el soporte necesa-
rio para escalar sus proyectos en
areas criticas como la medicina
o la tecnologia industrial. Esta
infraestructura de coworking vy
experimentacion estd disefiada
especificamente para agilizar la
transferencia tecnolédgica desde
la universidad hacia el sector pri-
vado, reduciendo la brecha en-
tre el laboratorio y el mercado.

Finalmente, el proyecto asume un
rol estratégico en la transicién ha-
cia la sostenibilidad y la eficiencia

INGESUD

ESTRUCTURAS & GEOTECNIA

'DONDE FUNDAMOS” .,

www.rit.com.ar

productiva. Su funcién es liderar la
creacién de comunidades energé-
ticas regionales y el desarrollo de
energias renovables, integrando la
mirada ambiental en el corazén de
la produccion.

Al articular el trabajo de las uni-
versidades con las metas de sos-
tenibilidad del gobierno, el Polo
garantiza que la innovaciéon no
sea solo un avance técnico, sino
una herramienta para mejorar la
calidad de vida y asegurar un cre-
cimiento econémico equilibrado a
largo plazo.

@© cCarlos Pellegrini 3216 - PIN Neuquén
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YERBAS BOT

Un robot y cinco estudiantes de la EPET 20 de Neuquén

Participacion en la Olimpiada
Mundial de Robdtica - FIRST
Global Challenge 2025 de ese
pais.

“YERBAS BOT”: un robot y cinco
estudiantes de la EPET 20 de Neu-
quén brillaron en Panama. Partici-
paron en el FIRST Global Challenge
2025, una olimpiada mundial de
robética de tipo olimpico que re-
unio a jévenes de 191 paises bajo
el tema Eco Equilibrium, centrado

Tec;:vetrol

Energia que crece

en la biodiversidad. El equipo neu-
quino viajé con su robot “Yerbas
Bot” para representar a Neuquén
y alaArgentina, compartir estrate-
gias, competir y vivir una intensa
semana de trabajo, intercambio
cultural y desafios técnicos.

¢{Como se sienten hoy después de
haber vivido una experiencia tan
grande?

Juan: Después de que vivis eso,
lo demas se siente aburrido. Fue
una experiencia increible: cono-
cer a mucha gente, ver robots re

copados y practicar inglés todos
los dias. Era una semana entera
de partidos, estrategias y trabajo
constante, y después queda como
un vacio.

Joaquin: Fue una experiencia muy
linda, pero muy intensa. Estuvi-
mos un mes armando el robot,
trabajando entre 12 y 14 horas en
la escuela, y luego una semana de
competencia de 7 de la mafana a
8 dela noche.

Pas6 todo muy rapido, pero lo dis-
frutamos muchisimo.

‘@ fw

{Qué los motivé a participar en
este mundial de robética?

Juan: Empezamos en la Copa
Robética Argentina 2025, “Edu-
caBot”, en Neuquén. Tuvimos
buenos resultados en la instancia
provincial y nacional, pero al prin-
cipio la motivacion no fue “hacer
robética” sino aceptar la invita-
cion del director, Jesus Pérez, para
competir. Lo tomé como un inten-
to, y eso terminé llevandome a un
mundial increible.

¢Cémo surgié la idea y como se

www.tecpetrol.com
in | ©
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brillaron en Panama

armo el equipo de la EPET 20?

La participacion en FIRST naci6 a
partir de una propuesta de Edu-
cabot, que necesitaba un equipo
representante de Neuquén. A la
EPET 20 la eligieron por su desem-
pefio en las instancias provincial
y nacional, y el equipo se integr6
con quienes habian competido
antes, mas estudiantes de 4.° con
buen manejo de inglés.

(Como se definieron los roles
dentro del grupo?
Los roles venian casi definidos

de torneos anteriores: Tiago fue
piloto; Maxi, mecanico; Lazaro,
responsable del lanzador; Julie-
ta, traductora e intermediaria con
otros equipos; y Joaquin continué
como capitan.

El robot que presentaron se lla-
ma “Yerbas Bot”. ;De dénde salio
ese nombre?

Joaquin: El nombre nacié de chis-
tes internos en el laboratorio y de
la pelicula Iron Man. Nos inspira-
mos en J.A.RV.LS. y lo adaptamos
a algo mas argentino, hasta llegar

José Quijada
+54 0299 4295988

ventas.neuguen@multi-sud.com.ar

a “Yerbas Bot”, que sonaba pareci-
do pero con identidad propia.

¢Qué desafios tuvieron en el dise-
no inicial?

Juan: El primer gran desafio fue
elegir la base del robot: un mo-
delo 4x2 tipo auto u otro omnidi-
reccional. Por decision del piloto
optamos por el 4x2, y desde ahi
diseflamos el resto en cuatro fa-
ses, armando modulos y luego in-
tegrandolos.

Joaquin: Hubo muchos prototi-

HYTORC

pos, sobre todo en el escalador,
que pasd por casi cien versiones
hasta llegar al modelo final.

(Cudles son las funciones mas
destacadas del robot?

Juan: Lo mas importante es que
puede recolectar y liberar pelo-
tas de handball, las “biodiversity
units”, y trepar muy rapido hasta
el maximo nivel, clave para sumar
puntos.

Julieta: El modelo tiene unas 300
piezas, un valor cercano a 5 mil
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dolares y mide 50 centimetros por
lado. Esta pensado para superar
pruebas de desplazamiento, em-
puje y ascenso por soga, e incluso
puede sostenerse sobre las ruedas
traseras.

Joaquin: En los 12 partidos trepa-
mos siempre; en todos llegamos
al nivel 4 excepto uno, en el que
quedamos en nivel 3 por cuestion
de tiempo. Nuestro robot estaba
entre los mas rapidos en escalar.

{Hubo momentos criticos duran-
te elarmado?

Juan: El momento mas critico fue
una semana y media antes del
viaje, con la puerta que recogia y
soltaba pelotas. Los servos no te-
nian potencia, quemamos variosy
pensamos en cambiar todo el sis-
tema o el escalador. Lo resolvimos
aligerando la estructura y usando
un servo mas grande.

¢Cudntas versiones hicieron has-
ta llegar al modelo final?

Julieta: Hicimos unas seis bases y
muchisimas modificaciones.
Joaquin: Hubo mucha prueba y

error, sin poder registrar todo por
falta de tiempo, pero se logré el
objetivo.

¢{Cémo era la rutina de trabajo
previo al viaje?

Juan: Durante el mes de prepara-
cién nos eximieron de teoria y ta-
ller para dedicarnos al robot. Esta-
bamos en el laboratorio de 9 a 18,
todos los dias, incluidos fines de
semana, jornadas institucionales
y dias de paro.

Julieta: El trabajo en equipo fue

clave: cada integrante tenia un rol
claro en programacién, pilotaje,
mecanica y calculos. Armamos y
desarmamos el robot al menos
cinco o seis veces, hasta conocerlo
por completo.

¢Donde practicaban y qué apoyo
tuvieron?

Juan: El director “se puso la 10”
y, junto con docentes y personal
de taller, montaron en el SUM una
cancha de 7 por 7 metros con to-
rres y ecosistemas para simular el
escenario real. Incluso familiares

DIC 2025 | ENERGIA PATAGONIA

de la vicedirectora colaboraron.

Julieta: Teniamos la misma al-
fombra que en el mundial, lo que
permiti6 ajustar derrapes, acelera-
cién, pruebas de soga y torres con
mucha precision.

Joaquin: También contabamos
con instrucciones de entrena-
miento y videos técnicos para lle-
gar preparados al certamen.

Al llegar a Panama, ;qué fue lo

que mas les impact6?
Julieta: La cantidad y diversidad

GRUPO

de robots. Algunos eran gigantes
y se expandian como en Transfor-
mers: todos partian de 50 x 50 cm
pero luego desplegaban estructu-
ras impresionantes. Al principio
asustaba, pero terminé siendo
una gran inspiracién para hacer
ajustes en plena competencia.

¢(Cudl fue el momento mas tenso?

Juan: El primer partido. Un mal
comienzo podia condicionar el
resto. Como capitan tenia que de-
finir estrategias y orientar al pilo-
to, y si el robot no trepaba se per-

dia buena parte de los puntos. Por
suerte Tiago manejé muy bien los
nervios y siempre respondio.

{Qué aprendieron como equipo
mas alla de lo técnico?

Juan: Aprendimos a comunicar-
nos, a hablar los problemas de
frente y a no buscar culpables
cuando un partido salia mal. Tam-
bién mejoramos el inglés y creci-
mos en lo educativo y sociocultu-
ral.

Julieta: Lo central fue aprender

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

a convivir, gestionar emociones
y sostener la buena onda en mo-
mentos criticos.

({Qué mensaje darian a quienes
quieren iniciarse en robética?
Julieta: Que se animen.

Leé la entrevista completa en
www.energiapatagonia.com

Por: Gustavo Edelman
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MIDSTREAM

Duplicar Norte tuvo su audiencia publica en Cipolletti

El encuentro permitié evaluar
los aspectos técnicos y sociales
de la obra que extendera la
infraestructura de transporte.

La ciudad de Cipolletti se convir-
tié en el escenario central para la
Audiencia Publica del proyecto
“Oleoducto Duplicar Norte”, una
instancia fundamental dentro del
proceso de Evaluacién de Impacto
Ambiental que exige la legislacién
de la provincia de Rio Negro.

D),
Tecpetrol

Energia que crace

Central

El evento, convocado por la Se-
cretaria de Ambiente y Cambio
Climatico, tuvo como propésito
principal la exposicion del Estudio
de Impacto Ambiental (EIA) desa-
rrollado por la empresa Oleoduc-
tos del Valle S.A. (Oldelval).

La jornada se llevé a cabo en la
sede de la Secretaria de Energia
y Ambiente, donde se dieron cita
referentes institucionales, técni-
cos y representantes gremiales.
La apertura formal estuvo lidera-
da por la secretaria de Ambiente
y Cambio Climatico, Maria Judith

Jiménez, quien estuvo acompana-
da por el subsecretario de Control
y Fiscalizacién Ambiental, Nicolas
Jurgeit, y el intendente local, Ro-
drigo Buteler.

Durante la sesion, la firma propo-
nente detallé los alcances de la
obra, mientras que la consultora
Confluencia SRL se encarg6 de la
explicacion técnica del estudio
ambiental ante un panel de expo-
sitores invitados de organismos
como la OFEPHI, el IAPG y la De-
fensoria del Pueblo. El objetivo
central del proyecto Duplicar Nor-

te es incrementar la capacidad de
transporte de petréleo crudo co-
nectando la Estacién de Bombeo
Puesto Hernandez, en Neuquén,
con la Estacién de Bombeo Allen,
en territorio rionegrino.

La obra contempla la instalacién
de 147 kilémetros de ducto en el
tramo provincial, ademas de una
Unidad Automatica de Medicién
en Allen.

Esta nueva infraestructura permi-
tird realizar transferencias de en-
tre 20.000 y 45.000 m3/dia entre

www.tecpetrol.com
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las plantas operativas de Oldelval
y VMOS, fortaleciendo el sistema
ante el aumento de produccién en
la Cuenca Neuquina.

En términos de sustentabilidad, el
EIA presentado bajo normativa na-
cional y provincial incluye un Plan
de Gestion Ambiental disefiado
para identificar y reducir riesgos
durante las fases de construccion
y mantenimiento.

Las autoridades enfatizaron que la
audiencia es un espacio de parti-
cipacion ciudadana esencial para

recolectar aportes que se integra-
ran al dictamen técnico final.

Entre las medidas de mitigacién
destacadas se encuentran la res-
tauracion de suelos, la proteccion
de la fauna local y una gestion es-
tricta de residuos.

Desde la perspectiva social, el se-
cretario general de la UOCRA Zona
Atlantica, Damian Miler, subrayé
la relevancia del proyecto para el
mercado laboral.

El dirigente gremial remarcé la

necesidad de priorizar la mano de
obra local y los programas de for-
macion.

Segln estimaciones del sector, la
suma de estos proyectos energé-
ticos en la region podria generar
entre 8.000 y 10.000 puestos de
trabajo, lo que calificé como un es-
cenario histérico para Rio Negro.

Con el cierre de esta audiencia, el
proceso administrativo se encami-
na hacia la resolucién ambiental
definitiva que habilitard el inicio
de los trabajos de campo.
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INNOVACION

YPF apuesta a la IA para potenciar la eficiencia

La compaiia inaugurd en
Plaza Huincul una sala
operativa con inteligencia
artificial pionera en el pais

YPF inaugur6 la Sala Integrada en
su Complejo Industrial Plaza Huin-
cul (CIPH).

Este nuevo centro constituye un
hito para la industria argentina
al reunir, en un mismo entorno
fisico y operativo, al Real Time

Claudio Vagnoni

Inmobiliaria
Matricula 508

Intelligence Center (RTIC) y la
tradicional Sala de Control. La
iniciativa busca transformar la
gestion de los procesos industria-
les, maximizando la eficiencia de
una de las refinerias mas estraté-
gicas del pais mediante la super-
vision constante y coordinada.

Este espacio innovador funciona
de manera ininterrumpida duran-
te todo el afio, integrando siste-
mas avanzados y talento humano
bajo un esquema colaborativo. El
principal diferencial de la sala es
la incorporacién de Inteligencia

Seguros Generales

Matricula 60419

0 claudiovagnoni67@gmail.com

@ J 54 9 2995812364
o Claudio Ignacio Vagnoni

L4

Artificial avanzada, materializada
en cinco agentes virtuales entre-
nados para resolver consultas téc-
nicas complejas.

Estos asistentes funcionan como
un manual especializado dispo-
nible al instante, lo que permite
a los operarios evacuar dudas
técnicas y reducir drasticamente
los tiempos de respuesta, permi-
tiendo que el equipo se enfoque
en el objetivo central de garanti-
zar el suministro de combustibles.

Durante el acto de apertura, el pre-

sidente y CEO de YPF, Horacio Ma-
rin, resaltd que esta incorporacion
tecnoldgica coloca a la refineria
de Plaza Huincul a la vanguardia
nacional.

El directivo vinculd este avance
directamente con el Plan 4x4 de
la compaiia, sefalando que la
optimizacién de estos activos es
clave para alcanzar la meta pais de
exportar mas de 30.000 millones
de délares a partir del afo 2031.
Para Marin, la digitalizacién y la
captura de valor mediante la inno-
vacion son pilares innegociables
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en la hoja de ruta de la empresa.

Desde la perspectiva técnica, la
Sala Integrada cuenta con un des-
pliegue de mas de 20 pantallas
que monitorean datos en vivo,
apoyandose en la herramienta
Optimax para procesar y valorizar
117 variables criticas del proceso
industrial.

Elfuncionamiento del area depen-
de de un equipo multidisciplina-
rio de 11 profesionales altamente
especializados en planificacion,
control de procesos y gestion

energética. Ademas, el personal
cuenta con un programa de en-
trenamiento continuo basado en
simuladores de operacién (OTS),
lo que eleva significativamen-
te los estdndares de seguridad y
preparacion ante contingencias.

La compafiia proyecta que esta
integracién tecnoldgica genere un
impacto econémico tangible, con
un margen adicional estimado en
4 millones de délares durante su
primer ano de actividad. Actual-
mente, el CIPH es el centro de pro-
duccién de naftas Infinia y Super,

Disefio arquitectdnico | Construccidn de proyectos residenciales
comerciales e industriales | Direccion de obra [ Gestién y compra de
materiales | Preparacion de suelo | Infraestructura | Asesoramiento
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gasoil y combustible para aviacion
paratoda la region de la Patagonia
Norte.

Es notable que mas del 95% del
petroleo que se procesa en la
planta proviene de Vaca Muerta,
consolidando el rol de la refineria
en la industrializacion del shale.

Asimismo, el predio continta al-
bergando la Unica planta de me-
tanol a gran escala de Argentina,
atendiendo tanto la demanda in-
terna como los mercados globa-
les.
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HISTORICA LICITACION DE TGN
Pluspetrol busca asegurar exportaciones hasta 2078

La compaiiia presenté una
propuesta sin precedentes
para contratar capacidad de
transporte en la red de TGN.

Transportadora de Gas del Norte
(TGN) realizé este lunes un open
season para asignar capacidad de
exportacién de gas natural hacia
Chile.

El concurso, solicitado por la ge-
neradora chilena Colbin para
asegurar contratos de compra
a largo plazo, arrojé una nove-
dad que tomo por sorpresa a la
industria hidrocarburifera: Plus-
petrol presenté una oferta para
contratar transporte por 52 afos.
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Es un producto de Bashuk Editorial

La petrolera propuso evacuar en
firme 4,1 millones de metros cu-
bicos diarios (MMm3/dia) desde
Tratayén hacia La Mora, utilizando
el gasoducto GasAndes.

El contrato se extenderia desde el
1 de enero de 2026 hasta el afio
2078, un hito de longevidad sin
antecedentes en Argentina que
ratifica la confianza en la produc-
tividad futura de Vaca Muerta.
Pluspetrol, que a fines de 2024
adquirio los activos de Exxon-
Mobil por US$ 1.700 millones,
ya es el mayor productor de gas
asociado del pais. Actualmente
produce mas de 12 MMm3/dia
de gas en La Calera y proyecta
alcanzar los 120.000 barriles dia-
rios de crudo en Bajo del Choique
hacia finales de la década. Con
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esta oferta, la firma busca domi-
nar tanto el mercado doméstico
como el de exportacion regional.

En el mismo concurso, EcoGas
ofertd contratar 700.000 m3/
dia para abastecer la demanda
residencial de Mendoza. Debi-
do a esto, TGN debe esperar el
aval del Enargas para convalidar
dicha propuesta antes de for-
malizar la adjudicacién total de
los 4,8 MMm3/dia disponibles.

En principio, TGN (cuyos socios
son Tecpetrol y CGC) asignara ca-
pacidad de transporte ya existente
sin necesidad de realizar nuevas
inversiones. No obstante, la soli-
dez de la demanda manifestada
en las ofertas abre la posibilidad
de futuras expansiones de la red.
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HISTORICA LICITACION DE TGN
Preadjudicaron a las represas del Comahue

El Ministerio de Economia
formalizo el tramite. Central
Puerto, BML y Edison ganaron
la licitacion.

El Ministerio de Economia avanzé
en el tramo final para la privatiza-
cion de las centrales hidroeléctri-
cas del Comahue.

A través de la Resolucién
2059/2025, firmada por el ministro
Luis Caputo, el Gobierno formali-
z6 la preadjudicacién del cien por
ciento del capital accionario de las
sociedades que operan los com-
plejos de Alicura, El Chocon, Ce-
rros Colorados y Piedra del Aguila.

Esta operacién generara ingresos
por un total de USS 706 millones.

Resultados y consorcios
ganadores

El proceso de venta de estos ac-
tivos estratégicos, ubicados en la
regién del Comahue, se dividié
entre tres grandes grupos empre-
sarios que resultaron ganadores

Grabados industriales y regaleria empresarial personalizada.

L
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para POZOS PETROLEROS*

de la segunda etapa del concurso
publico:

+ Piedra del Aguila: El comple-
jo de mayor envergadura que-
d6 en manos de Central Puer-
to S.A, tras presentar una
oferta de USS 245 millones.

« El Chocén: Fue preadjudica-
da a un consorcio liderado por
BML Inversora S.A.U. y MSU Ener-
gy, junto a otros socios, por un
monto de USS 236 millones.

« Alicurd y Cerros Colorados: Am-
bas represas fueron obtenidas por
el grupo conformado por Edison
Inversiones S.A.U. y el Consorcio
de Empresas Mendocinas para Po-
trerillos.

Por Alicura abonaran USS 162 mi-
llones, mientras que por Cerros
Colorados la cifra alcanzé los USS
64 millones tras un pedido oficial
de mejora de las ofertas iniciales.

Las propuestas rechazadas
Por otro lado, la Comision Evalua-

dora decidi6 desestimar las pro-
puestas presentadas por un grupo

integrado por Hidroeléctrica Futa-
leufd, Genneiay Aluar.

Este consorcio habia ofertado la
suma simbdlica de un doélar por
tres de los renglones licitados, lo
cual fue calificado en la resolucion
como un “precio vil” y carente de
seriedad de manera palmaria.

El cronograma de privatizacién
continuara el lunes 22 de diciem-
bre en la ciudad de Cipolletti, don-
de se llevara a cabo la firma de los
contratos de concesion y transfe-
rencia.

No obstante, la vigencia efectiva
de este traspaso quedara supedi-
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tada a la posterior publicacion de
la adjudicacién definitiva en el Bo-
letin Oficial.

Con esta operacién, el Gobierno
transfirié una porcién significati-
va de la capacidad de generacién
eléctrica del pais al sector privado,
en linea con su politica de retiro
paulatino del Estado.

Las centrales Alicura, El Chocén,
Planicie Banderita - Cerros Colo-
rados y Piedra del Aguila, estan
ubicadas en las provincias de Rio
Negro y Neuquén. En conjunto,
representan un 14% de la genera-
cién de energia del pais.

JOYERIA & RELOJERIA
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Avanza el desarrollo de cuatro parques industriales

La provincia realizé la
apertura de sobres para los
proyectos ejecutivos y planes
maestros.
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La Subsecretaria de Industria y
Modernizacién inici6 el proceso
formal para el desarrollo integral
de la red de infraestructura pro-
ductiva provincial. El acto consis-
tié en la apertura de sobres para

los concursos de antecedentes
destinados a la elaboracién de
los proyectos ejecutivos y mas-
ter planes de los Parques Indus-
triales Provinciales de Afelo,
Zapala, Plaza Huincul y el sector
Z1 Sur de la ciudad de Neuquén.

El certamen recibio seis propues-
tas para las areas de Neuquén y
Zapala, mientras que ocho firmas
concursaron por Plaza Huincul
y Afelo. Financiados a través de
Fiduciaria Neuquina S.A. median-
te el Fondo de Responsabilidad
Social Empresaria (Ley 2615), los
proyectos tendran un plazo de eje-
cucion de 180 dias. Estos planes
definiran los lineamientos técni-
cos, ambientales y urbanisticos
necesarios para garantizar un cre-
cimiento ordenado y sostenible.

El ministro de Economia, Produc-
cién eIndustria, Guillermo Koenig,
destaco que esta planificacién per-
mitird la provision de serviciosy la
demarcacion de calles, otorgando
“crecimiento y vida” a los parques
bajo un esquema federal. Por su
parte, el ministro de Trabajo, Lu-
cas Castelli, resalté que Neuquén
lidera la creacién de empleo priva-

do y que estos espacios facilitaran
la instalacion definitiva de em-
presas y la formacion profesional.

Finalmente, el subsecretario Juan
Manuel Morales sefialé que la me-
dida refleja una decision estraté-
gica de largo plazo para fortalecer
las cadenas de valor y la “neuqui-
nidad”. Los nuevos planes estable-
ceran criterios de sustentabilidad,
eficiencia energética y compatibi-
lidad urbana, consolidando a la
provincia como un polo produc-
tivo competitivo con fuerte iden-
tidad local e integraciéon con las
comunidades.

En esta hoja de ruta, resultara cla-
ve el desarrollo de la Plataforma
Multimodal en Zapala, que junto
a las demas localidades busca
incentivar la inversion privada
mediante pactos de gobernanza
local. En este sentido, desde la
empresa estatal GyP senalaron
que el acompafiamiento a estos
proyectos estratégicos es funda-
mental para diversificar la matriz
econdmica de la provincia, fortale-
ciendo la infraestructura logistica
y tecnolégica en cada una de las
regiones integradas al plan.

NEUQUEN
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DESEMBARCA ESTUDIO ORBE
Neuquén suma gestion de talento especializada

Responde a la demanda de
proveedores que aseguren
continuidad operativa y
cumplimiento técnico.

El arribo de Estudio Orbe a Neu-
quén marca un paso decisivo ensu
estrategia de acompanar, de ma-
nera presencial y con capacidad
operativa, a las compafias que
necesitan sostener la productivi-
dad en uno de los entornos mas
exigentes del pais: Vaca Muerta.

Con la produccion provincial su-
perando los 500.000 barriles/dia 'y
un récord historico de extraccion
de gas (112,3 MMm?/dia en junio
2025), esta expansion responde
a la demanda concreta del sector
por servicios técnicos confiables,
equipos listos para operar y una
gestion laboral que reduzca des-
vios, costos improductivos y ries-
gos de cumplimiento.

“Estaren la cuencano es solo abrir
una oficina: es asumir un com-
promiso directo con la dinamica
operativa del sector, que exige

DESDE 1989

QUINTEROS
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velocidad, precisién documental
y cuadrillas preparadas desde el
primer dia. Hoy, el 75 % de los CVs
que llegan a la regién, apuntan a
laindustria petrolera”, sefiala Ana-
bella Albo, Directora Ejecutiva de
Estudio Orbe.

Desde su base en la provincia, Es-
tudio Orbe estructura una oferta
integral para operadoras, empre-
sas de servicios y contratistas que
necesitan escalar operaciones o
estabilizar equipos sin ampliar
estructura interna. Se destacan:
tercerizacion inteligente de perso-
nal, provision de perfiles técnicos
criticos, soporte para paradas de
planta, cumplimiento normativo,
consultoria y administracién de

JS D

documentacién, legajos y back
office que minimicen tiempos
muertos y riesgos laborales.

La compafiia asegura metodo-
logias de control con procesos
disefiados para integrarse a es-
tandares de Oil & Gas, mineria y
energia. “Nuestro aporte es absor-
ber la complejidad operativa para
que nuestros aliados estratégicos
puedan concentrarse en producti-
vidad y en mantener la ventana de
trabajo sin interrupciones”, agrega
Albé.

La expansion también incluye un
plan de fortalecimiento de dota-
ciones técnicas y acuerdos con
empresas que estdn ampliando
actividad en Vaca Muerta. El des-
embarco formaliza un esquema
de acompafiamiento que Estudio
Orbe venia desarrollando en pro-
yectos de la region y que ahora se
consolida con estructura estable,
equipos locales y una red de per-
files certificados para tareas criti-
cas.
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ENTREVISTA CON GUSTAVO ALTUNA

Alianzas globales, innovaciéon y e intercambio comercial

Este julio de 2025, SG2 Consul-
tores formé parte de The Third
China International Supply Chain
Expo (CISCE), en Beijing, uno de
los escenarios mas influyentes del
mundo para la cooperacion tecno-

SG2 Consultores participé
de la CISCE de Beijing: las
tendencias en tecnologia,
gestion ambiental y logistica.
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légica, ambiental e industrial.

Mas de 650 empresas, institucio-
nes, gobiernos y organismos de 75
paises confluyen alli para repensar
cadenas de valor, explorar nuevos
modelos de energia limpia, manu-
factura avanzada, digitalizacion y
soluciones de movilidad inteligen-
te.

En esta entrevista exclusiva para
Energia Patagonia, conversamos
con su socio gerente, Lic. Gustavo
Altuna, sobre los aprendizajes, las
oportunidades para Argentina y
el impacto directo que esta expe-
riencia tendrd en la gestion am-
biental y operativa de Neuquén y
Vaca Muerta.

(Qué te dejo esta participacion
en Beijing, tanto en materia tec-
nolégica como en vision estraté-
gica?

“Permitime una precision: esta fue
mi primera experiencia presencial
en CISCE, y eso me permitié ob-
servar todo con la mirada limpia
de alguien que llega sin sesgos.

Lo primero que impacta es el prag-
matismo chino en materia energé-

tica. No caen en un romanticismo
verde; ejecutan la transiciéon de
manera agresiva pero sin compro-
meter la seguridad del suministro.
Integran sistemas nuevos y tradi-
cionales para garantizar continui-
dad. Esa dualidad —innovar sin
detener la matriz productiva— es
una leccion técnica y politica de
primer orden.”

“También confirmé algo que ya
se percibia: Latinoamérica dej6
de ser periférica. Con el puerto de
Chancay en Per(, China trazé una
linea directa hacia la region. Ar-
gentina se vuelve un punto inevi-
table del mapa logistico global. La
pregunta es si estaremos prepara-
dos para integrarnos como acto-
res técnicos, o si solo miraremos
pasar la oportunidad.”

REPARACIONES
MANTENIMIENTOS

VENTA - ALQUILER

Realizamos trabajos personalizados a pedido.

entre Argentina y China

{Qué viste en la Expo que pueda
incorporarse al trabajo que SG2
realiza en la Patagonia?

“La gran transformacion es que la
gestion ambiental dejé de ser re-
activa para convertirse en predic-
tiva. Y eso se logra combinando IA
con hardware autébnomo.

La aplicacion inmediata en la Pa-
tagonia es el monitoreo ambien-
tal en tiempo real con drones y
sensores remotos, capaces de de-
tectar emisiones y fugas mientras
se producen. En territorios exten-
sos como Vaca Muerta, esto es un
cambio total: auditoria continua,
decisiones instantaneas y mante-
nimiento preventivo mas eficien-
te”

“La otra revolucién es el foco en la
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reduccion de emisiones en el pun-
to de origen, en lugar de solucio-
nes ‘end-of-pipe’. Si optimizamos
la combustion, los procesos qui-
micos y la eficiencia del sistema
desde el inicio, hay menos que
tratar después. No es solo ser mas
‘verde’: es reducir OpEx y antici-
parse a normativas futuras.”

{Qué aspectos culturales del mo-
delo chino pueden inspirar mejo-
ras en nuestra region?

China trabaja con vision estra-
tégica a 50 afos, no a 5. Definen
donde quieren estar en 2060 y
construyen hacia atras. Esa cohe-
rencia es brutal.En nuestra region,
muchas veces corremos detras de
la coyuntura. Para que Neuquén
sea protagonista global, debemos

asumir que eficiencia operativa y
cumplimiento ambiental son pa-
sos obligatorios hacia la soberania
energética, no trdmites burocrati-
cos.”

“Si aplicamos esta disciplina en
Vaca Muerta, dejaremos de ser ex-
portadores de commodities y pa-
saremos a ser duenos de nuestro
destino energético.”

¢Qué puertas se abren a partir de
esta experiencia?

“La oportunidad es enorme, pero
exige actualizar nuestra percep-
cién sobre China. Hoy ya no son
proveedores de bajo costo: son
proveedores de excelencia.

Pero para que esa tecnologia lle-
gue y salga de la regién, necesita-
mos resolver el cuello de botella
histérico: la logistica.

Aqui aparece la Zona Franca de
Zapala como pieza estratégica. Es
el puerto seco ideal para ingreso
de sensores, IAy equipos de moni-
toreo, y a la vez es el nodo para la
salida de nuestros recursos hacia
los puertos chilenos y, desde alli,
al Pacifico.”
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“La oportunidad para SG2 es ac-
tuar como el eslabén técnico de
esa cadena: validar tecnologia
ambiental, integrarla a las opera-
ciones locales y asegurar trazabili-
dad. Si Neuquén se integra a esta
Ruta del Pacifico, dejamos de ser
el “fin del mundo’ y nos conver-
timos en la puerta de entrada a
Sudamérica.”

La Patagonia como nodo clave

La presencia de SG2 en China re-
afirma algo clave: la Patagonia ya
no observa al mundo desde lejos.
Esta entrando en el mapa estraté-
gico del futuro energético global.

Beijing no fue un destino: fue un
punto de partida.

Si Neuquén logra articular inno-
vacion, logistica y visién de largo
plazo, tendra un rol determinante
en las cadenas de suministro que
definiran las préximas décadas.

Por:

Pablo Gonzalez

Columnista Energia Patagonia
PG Marketing y Comunicacion
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CUENCA NEUQUINA

El lubricante en la eficiencia operativa de Vaca Muerta

La Colonia S.A. suministra
productos de calidad, con
stock estratégico y logistica
confiable.

El area de lubricantes Shell se con-
solidé en los ultimos afios como
un pilar estratégico dentro de La
Colonia S.A., no solo como una
unidad comercial, sino como un
soporte clave para la operacion
integral de multiples sectores pro-
ductivos, especialmente la indus-
tria energética y el oil & gas.

Su rol excede la venta de produc-
tos. Se trata de un modelo de ser-
vicio que integra acompafamien-
to posventa, soluciones técnicasy
una logistica pensada para impac-
tar directamente en la eficiencia
operativa de los clientes indus-
triales, respaldado por un equipo
comercial capacitado que trabaja
con visitas presenciales diarias,
dando respuesta concreta a las
necesidades del mercado.

En Neuquén y el Alto Valle, La
Colonia ocupa un lugar central
dentro del ecosistema energético
regional, al integrar combustibles,
lubricantes y logistica en un servi-
cio completo.

Esta articulacion marca una dife-

N
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rencia sustancial en una region
donde la continuidad operativa
y la previsibilidad del suministro
son factores criticos.

Uno de los diferenciales mas re-
levantes es su deposito de 2.400
m? en Centenario (Neuquén), con
stock estratégico para cubrir hasta
90 dias de demanda de productos
criticos. Esto permite ofrecer a los
clientes un servicio de back up de
reservas de lubricantes ante im-
previstos, clave para operaciones
que no pueden detenerse.

El predio cuenta ademas con pla-
yon de carga y descarga, facilitan-
do el retiro urgente de productos y
las maniobras logisticas.

La Colonia trabaja con un portafo-
lio amplio que incluye lubricantes
para motores pesados, hidrau-
licos, grasas especiales, aceites
para engranajes, compresores Yy
turbinas, entre otros productos
disenados para condiciones de
trabajo exigentes.

También abastece al sector agro,
a lubricentros y talleres, cubrien-
do la linea automotriz. Los forma-
tos de entrega van desde tétems
de 1.000 litros, tambores de 209
litros, baldes de 20 litros y cajas
cerradas, con mercaderia palleti-
zada para una correcta manipula-
cién por volumen y peso.

En cuanto a tendencias, se ob-
serva una creciente demanda de
lubricantes sintéticos y de mayor
vida util, orientados a reducir pa-
radas, optimizar costos y mejorar
el rendimiento de los equipos.
Un lubricante de calidad, con la
viscosidad adecuada y correcta-
mente mantenido, disminuye la
friccién interna del motor, mejora
la eficiencia del funcionamiento,
reduce el consumo de combus-
tible y extiende la vida util de los
equipos.

Otro diferencial clave es contar
con logistica directa y distribucion
propia. La Colonia ofrece entregas
inmediatas y programadas, res-
paldadas por un camién de larga
distancia que viaja dos veces por
semana a la planta de Shell. Sus
unidades cuentan con grdas para
la entrega de productos palletiza-
dos, asegurando descargas segu-
ras y eficientes.

Este sistema garantiza confiabili-
dad en el suministro, evita quie-
bres de stock, permite responder
a picos de demanda y optimiza
tiempos y costos mediante segui-
miento y geolocalizacion.

Este esquema resulta especial-
mente eficiente en regiones com-
plejas como Vaca Muerta, donde la
distancia, el clima y la infraestruc-
tura exigen proveedores con pre-

@ BASHUK ESTUDIO

sencia territorial real y capacidad
operativa comprobada.

De cara a 2026, el principal desafio
es acompanar la creciente com-
plejidad técnica de los equipos
y el ritmo de expansion de Vaca
Muerta, en un contexto de presién
por optimizar costos y cumplir con
estandares cada vez mas exigen-
tes.

Al mismo tiempo, se abren opor-
tunidades claras en la expansién
de lineas sintéticas, la incorpo-
racion de servicios de analisis y
monitoreo, y una integracién cada
vez mayor entre combustibles, lu-
bricantes y soporte técnico.

La empresa se prepara para brin-
dar un servicio personalizado y es-
pecializado, con inversiones en in-
fraestructura logistica, ampliacion
de stock estratégico, capacitacion
técnica del equipoy fortalecimien-
to de alianzas con la marca Shell,
con el foco puesto en mejorar la
productividad del cliente, reducir
tiempos muertos y asegurar un
abastecimiento continuo en un
mercado donde cada hora de ope-
racion cuenta.

Por:

Pablo Gonzalez

Columnista Energia Patagonia
PG Marketing y Comunicacion
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ALCANCE DE LA CERTIFICACION
Servicio de carga, transporte
y descarga de residuos

liquidos y semisélidos con
camion atmosférico.

Desagote de piletas, pozos
ciegos y camaras sépticas.
Destape de caiierias.

Actividades desarrolladas en las
Prov. de Neuquén y Rio Negro:

NEUQUEN - PLOTTIER - ANELO
CIPOLLETTI - BARDA DEL MEDIO
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IMPRESOS DE CALIDAD digital@artegrafneuquen.com.ar
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2994042960
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+54 92994 04-2960

info@desagoterapidito.com.ar
www.desagoterapidito.com.ar
Félix San Martin 1850, Neuquén
(Base operativa Plot?er y Neuquén)
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+FOLLETERIA Y PAPELERIA COMERCIAL
+IMPRESION EDITORIAL Y PACKAGING
+CIGANTOCRAFIAS ¥ CARTELERIA
+PLOTTER DE IMPRESION Y CORTE
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Contactanos: +54 9 299 4599193 | camibashuk@hotmail.com




A AcUA
GARCIA

Servicio de provision de agua y hielo
a empresas de la cuenca petrolera

WhatsApp 299-5494600
www.aguagarcia.com.ar
info@aguagarcia.com.ar
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Hot Refueling .~ Combustible a Granel ~Lubricantés Mayorista
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COMAHUE

LACOLONIA
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DESARROLLO PERSONAL

Un MIMO de fin de ano

Un ejercicio de retrospeccion
permite analizar aciertos y
desaciertos en los equipos de
trabajo.

Llega el fin de afio, y la oportu-
nidad de balance anual se hace
presente. Pudiendo ser ésta, una
instancia de evaluacion, tanto ob-
jetiva como subjetiva, tanto en lo
organizacional como en lo perso-
nal.

En Yoga, este momento del afio,
es una de tantas oportunidades.
para realizar evaluacion continua,
formativa y consciente.

Aplicamos el ejercicio de obser-
vacién personal o retrospeccion,
cada noche antes de dormir, en
ciclos intermedios, hasta llegar
al anual. Para aprender de los
aciertos y desaciertos, para deli-
near nuevos rumbos en base a lo
aprendido, para soltar lo que ya
cumplié su cometido.

Tan til lo considero, que no solo
lo ensefio a los estudiantes, sino

que también lo ensefié a mis hijos
cuando pequefos. Y cada fin de
afio, recostados en el jardin mi-
rando el cielo, como una pantalla,
proyectdbamos los eventos del
afio. Cada uno, a su manera ejerci-
taba el arte de mirar hacia atras, y
aprender de ello.

Hoy te quiero compartir una he-
rramienta similar, aplicable en la
empresa, en los equipos, en la fa-
milia, en lo personal. Es un recur-
so de retroalimentacion, perfec-
tamente Gtil para la evaluacion de
fin de afio, o de un ciclo.

Aplicando un MIMO en retrospec-
tiva

Para obtener una mirada profun-
da de lo que ha acontecido en un
periodo de tiempo, y realizar un
aprendizaje de ello, disponte en
un lugar cdmodo y momento ade-
cuado, a:

+ Delimitar el ciclo que quieres
evaluar, pudiendo ser el aflo com-
pleto.

« Observar los sucesos en el orden
tal como ocurrieron, recordando

lo mas posible.

» Observar los sucesos en el orden
inverso.

+ Recordar las emociones sin juz-
garse, solo reconociendo y acep-
tando.

+ Darse cuenta de los aciertos y
desaciertos, con mirada neutral.

« Definir que Mantener, que Incor-
porar, que mejorary que omitir.

+ Registrar el proceso

Asi habras realizado un MIMO, con
procesos personales, familiares
y/o profesionales.

Y de manera amable hacia ti mis-
mo, y hacia tu equipo, habras
aprovechado la oportunidad de
evaluacion, con expansién de
consciencia y perspectiva supera-
dora.

Contacto:

Silvina Pirola

+54 9 299 504 3058
www.escuelakarana.com

MALMA

ALDEA DE TERRUNO

BY HAIKU

NATURALEZA VINOS

GASTHONOMW‘DESC{'RESO

RESERVAS:
+5i4 920995 37-825]1

ALDEA@BODEGAMALMA.COM

@ALDEAMALMABYHAIKU




