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Neuquén profundiza relaciones con firmas brasileñas
PARA EXPORTAR GAS

DIC 2025  |  ENERGÍA PATAGONIA

Una delegación del consorcio 
GásBra visitó la provincia para 
evaluar el potencial productivo 
y avanzar en acuerdos.

grantes del grupo empresario rea-
lizaron un sobrevuelo por áreas 
productivas de Vaca Muerta, lo 
que permitió dimensionar la es-
cala de los desarrollos en curso. 
Luego, equipos técnicos de la 
subsecretaría de Hidrocarburos 
presentaron los principales indi-
cadores de la actividad hidrocar-
burífera provincial, con foco en 
la evolución de la producción, las 
reservas y las perspectivas de cre-
cimiento del gas no convencional. 
 
La jornada incluyó además una ex-
posición del Ministerio de Econo-
mía, Producción e Industria, que 
brindó un panorama del contexto 
económico y fiscal de Neuquén. Allí 
se repasaron los desafíos financie-
ros de la provincia y las políticas 
orientadas a fortalecer la estabili-
dad macro y generar condiciones 
favorables para la inversión, en 
particular en el sector energético. 

En paralelo, autoridades de Gas 
y Petróleo del Neuquén (GyP) 
realizaron una presentación ins-
titucional en la que explicaron 
el rol de la empresa provincial 
en el desarrollo de Vaca Muerta 
y su participación en proyectos 

La provincia del Neuquén avan-
zó en vínculos con empresas 
brasileñas interesadas en el gas 
de Vaca Muerta. Autoridades del 
Ministerio de Energía mantuvie-
ron una jornada de trabajo con 
directivos del consorcio GásBra 
Energía SA y de la firma Garan-
tía Capital Ltd., con el objetivo 
de explorar oportunidades de 
cooperación y proyección comer-
cial hacia el mercado de Brasil. 
 
GásBra es un consorcio reciente-
mente conformado que nuclea a 
compañías industriales del estado 
de San Pablo, uno de los princi-
pales polos de consumo energé-
tico de Sudamérica. La visita tuvo 
como eje conocer de primera mano 
el potencial productivo de la cuen-
ca neuquina y evaluar alternati-
vas para el abastecimiento de gas 
natural a mediano y largo plazo. 
Como parte de la agenda, inte-

estratégicos. También se detalló 
el potencial del recurso gasífero 
y las oportunidades de asocia-
ción con actores internacionales. 
Desde el gobierno neuquino seña-

laron que estas instancias de in-
tercambio técnico e institucional 
forman parte de una agenda más 
amplia orientada a posicionar el 
gas de Vaca Muerta en la región.
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Arribaron a Río Negro 10 mil toneladas de caños chinos
INFRAESTRUCTURA

El material será utilizado 
en la obra que conectará a 
los buques licuefactores del 
proyecto Southern Energy.

de San Antonio Este, en Río Negro. 
Las tuberías serán utilizadas para 
la construcción del gasoducto de-
dicado que vinculará la red tron-
cal de transporte con las unidades 
flotantes de licuefacción previs-
tas frente a la costa patagónica. 
 
El cargamento, compuesto por 
unos 2.260 caños sin costura de 
distintos diámetros, arribó a bor-
do del buque Billion Star, proce-
dente de Shanghái. La descarga 
demandó varios días de trabajo 
continuo y requirió equipamien-
to especializado de alto tonelaje, 
tanto del propio buque como de 
la terminal portuaria. Con el ope-
rativo finalizado, los materiales 
quedaron acopiados en predios 
logísticos dentro del área portua-
ria, a la espera del inicio del tras-
lado hacia los frentes de obra. 
 
Según detallaron fuentes pro-
vinciales, en paralelo se avanza 
con la adecuación del obrador y 
la preparación de accesos y lo-
gística terrestre. El cronograma 
preliminar del proyecto prevé 
que el movimiento de caños ha-
cia la traza comience dentro de 
aproximadamente un mes, una 

El proyecto argentino de expor-
tación de Gas Natural Licuado 
(GNL) sumó un hito operativo, con 
la finalización de la descarga de 
10.000 toneladas de caños de ace-
ro fabricados en China en el puerto 

vez completadas esas tareas. 
 
El ducto tendrá una extensión 
aproximada de 15 kilómetros 
y combinará tramos terrestres 
y submarinos. Su función será 
derivar el gas que circula por el 
Gasoducto San Martín hacia el 
sistema marítimo ubicado fren-
te a la costa rionegrina, donde se 
instalarán las unidades FLNG y 
las monoboyas desde las cuales 
se cargará el GNL en buques me-
taneros. Allí, el gas será enfria-
do a –162 grados para su licue-
facción y posterior exportación. 
 
Desde el gobierno provincial des-
tacaron el impacto logístico y eco-
nómico del operativo portuario. 
“La llegada de estos materiales 
vuelve a poner al puerto en ple-
na actividad y genera movimien-
to en el comercio, el transporte 
y el empleo local”, señalaron. 
La descarga de los caños se inscri-
be en un contexto más amplio de 
avance del proyecto. En los últi-
mos días, Southern Energy firmó 
su primer contrato de exportación 
de GNL con la empresa estatal ale-
mana Securing Energy for Europe 
(SEFE). 



Licitación de caños para GNL abrió un foco de tensión
INFRAESTRUCTURA
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La competencia por el 
suministro de materiales 
enfrenta a proveedores locales 
con ofertas extranjeras.

bierno, en un contexto marcado 
por la competencia internacio-
nal y la presión por reducir cos-
tos en proyectos de gran escala. 
 
El proceso en cuestión correspon-
de al suministro de caños para el 
gasoducto de unos 480 kilómetros 
que conectará la Cuenca Neuqui-
na con la costa atlántica de Río 
Negro, desde donde se prevé ex-
portar GNL mediante unidades flo-
tantes de licuefacción. En el grupo 
que encabeza Paolo Rocca crece la 
preocupación ante la posibilidad 
de que proveedores extranjeros, 
en particular empresas chinas, 
se impongan en la compulsa. 
 
La inquietud no es nueva. Techint 
viene advirtiendo desde hace me-
ses sobre el impacto de los tubos 
de origen asiático en el mercado 
local. Esa preocupación se mate-
rializó recientemente con el arribo 
a Río Negro de unas 5.000 tonela-
das de caños chinos revestidos en 
concreto, destinados a la primera 
etapa del proyecto, que contem-
pla 27 kilómetros de traza entre 
tramos terrestres y submarinos. 
Aquella licitación antecede a la ac-
tual, de una escala muy superior. 

Una licitación para el desarro-
llo de infraestructura asociada 
a las exportaciones de gas na-
tural licuado (GNL) desde Vaca 
Muerta abrió un frente de tensión 
entre el Grupo Techint y el Go-

La licitación en curso es llevada 
adelante por San Matías Pipeline, 
el vehículo del proyecto presenta-
do ante el Régimen de Incentivo 
a las Grandes Inversiones (RIGI) 
en el marco de Southern Energy, 
el consorcio integrado por PAE, 
YPF, Pampa Energía, Harbour 
Energy y Golar LNG. Participan 
más de 15 oferentes de Argenti-
na, China, India, España, México, 
Japón, Turquía y otros países. El 
proceso aún no concluyó y no se 
definió la oferta más competitiva. 
 
En el sector advierten que el con-
texto internacional condiciona 
las decisiones. Los precios del 
GNL muestran una tendencia a la 
baja y se proyecta una sobreofer-
ta global en los próximos años, lo 
que reduce los márgenes espera-
dos. En ese escenario, cualquier 
desvío de costos puede compro-
meter la viabilidad económica 
del proyecto. Una diferencia en 
el precio de los caños puede tra-
ducirse en sobrecostos de de-
cenas de millones de dólares. 
 
Tenaris produce tubos para ga-
soductos en su planta de Valentín 
Alsina.



GyP convoca a pymes con proyectos sustentables
ECONOMÍA CIRCULAR Y RECURSOS
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El objetivo es facilitar 
soluciones ambientalmente 
sostenibles, con iniciativas 
innovadoras.

economía circular, eficiencia de 
recursos (energía, agua y mate-
riales) y valorización de residuos y 
subproductos. Los proyectos que 
resulten seleccionados podrán ser 
instrumentados mediante distin-
tas estructuras y acuerdos legales 
y financieros.

El objetivo de la iniciativa es im-
pulsar soluciones innovadoras 
que combinen impacto ambien-
tal positivo, viabilidad económica 
y beneficio social en el territorio 
neuquino, con potencial de esca-
lar luego a nivel industrial.
Los proyectos podrán abarcar, 
entre otros ejes, la reutilización, 
reparación, reacondicionamiento, 
remanufactura y reciclaje de ma-
teriales y productos; la prevención 
y reducción en origen de residuos 
y subproductos; la optimización 
del uso de agua, energía e insu-
mos críticos; la incorporación de 
tecnologías limpias y de eficiencia 
energética; y el desarrollo de so-
luciones digitales de trazabilidad 
y gestión, orientadas a construir 
cadenas de valor más sostenibles.
Como condición necesaria, las 
iniciativas deberán desarrollarse 
íntegramente dentro del territorio 

Gas y Petróleo del Neuquén S.A. 
(GyP), dependiente del ministerio 
de Energía de la provincia, lanzó 
una convocatoria dirigida a pe-
queñas y medianas empresas para 
la presentación de proyectos de 

de la Provincia del Neuquén. Se 
priorizarán aquellas propuestas 
que incorporen tecnologías inno-
vadoras o que aún no se encuen-
tren operativas en la provincia, y 
que presenten viabilidad técnica 
y regulatoria, modelo de negocio 
claro e indicadores de impacto ve-
rificables.
Los proyectos que resulten selec-
cionados podrán ser instrumenta-
dos mediante distintas estructuras 
y acuerdos legales y financieros, 
de acuerdo con lo previsto en las 
Bases y Condiciones de la convo-
catoria.

Las Bases y Condiciones se en-
cuentran publicadas en la página 
web institucional de la empresa, 
www.gypnqn.com.ar, y podrán ser 
solicitadas vía e-mail debiendo a 
tal fin dirigir el pedido a la casilla 
de correo electrónico Convocato-
riaTE-S@gypnqn.com.ar.
Los proyectos podrás ser presen-
tado a partir del día 12 al 15 de 
enero de 2026 a través del medio 
electrónico antes mencionado. Se 
procederá a la apertura de proyec-
tos el día 16 de enero de 2026, a 
las 10:00 horas, en la sede social 
de GyP.



Chile asegura la compra de 70.000 barriles diarios
OLEODUCTO TRASANDINO
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Cuatro de las principales 
operadoras de la Cuenca 
Neuquina firmaron acuerdos 
con la firma chilena ENAP.

El acuerdo establece el envío 
de un volumen inicial de hasta 
70.000 barriles diarios de cru-
do no convencional a través de 
la Cordillera de los Andes, una 
operación que podría generar di-
visas por un total de US$ 12.000 
millones de aquí a junio de 2033. 
 
Esta alianza comercial se apoya 
en una infraestructura que ha sido 
recuperada y ampliada reciente-
mente: el Oleoducto Trasandino 
(OTA) y el Oleoducto Vaca Muerta 
Norte. Estas obras son las venas 
que permiten conectar directa-
mente la producción de la cuenca 
neuquina con las refinerías y ter-
minales chilenas. 

La relevancia de este corredor es 
tal que, en la actualidad, cerca del 
40% de las exportaciones de pe-
tróleo de la región ya se canalizan 
por este sistema, consolidándose 
como la vía de salida más eficien-
te hacia el mercado del Pacífico. 
 
Para los actores del sector, este 
entendimiento no solo asegura 
una demanda firme por parte de 
Chile, sino que funciona como 
una plataforma logística hacia 

La proyección exportadora de 
Vaca Muerta alcanzó un nuevo hito 
tras la firma de contratos de largo 
plazo entre las petroleras YPF, Vis-
ta, Shell y Equinor con la chilena 
Enap. 

destinos globales, especialmen-
te en el Asia-Pacífico. Al utilizar 
las terminales en la costa chile-
na, las productoras argentinas 
ganan flexibilidad y competitivi-
dad para colocar el shale oil en 
mercados distantes, reforzando 
la imagen de Argentina como un 
proveedor de energía confiable 
y previsible a nivel internacional. 
 
El contrato, uno de los más signi-
ficativos de la actual etapa expor-
tadora, subraya la necesidad de 
mantener el ritmo de inversiones 
en transporte. 

Con una producción que no deja 
de crecer, la optimización de los 
sistemas existentes y la proyec-
ción de nuevos ductos resultan 
vitales para acompañar la curva 
de Vaca Muerta. Este compromiso 
coordinado entre las empresas del 
upstream y la estatal Enap garan-
tiza, en última instancia, el flujo 
financiero necesario para seguir 
expandiendo el desarrollo de la 
Cuenca Neuquina. El acuerdo ga-
rantiza el suministro de energía 
al vecino país y, a la vez, redefine 
el mapa energético entre ambos 
países.



Con otro perfil, revive el sueño del “tren a Vaca Muerta”
LOGÍSITICA
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Ahora denominado Meridiano 
68, apuntan a un ambicioso 
plan ferroviario que unirá la 
minería de Cuyo con Neuquén.

rril NorPatagónico. Se trata de un 
corredor ferroviario de cargas que 
propone una conexión Norte-Sur, 
vinculando de manera directa a 
las provincias de San Juan, Men-
doza y Neuquén. Esta iniciativa no 
solo facilitaría el movimiento de 
insumos para la minería metalífe-
ra de Cuyo, sino que surge como 
una opción crítica para la forma-
ción Vaca Muerta, en un contexto 
donde se espera que la produc-
ción de hidrocarburos se duplique 
para inicios de la década de 2030. 
 
El sistema proyectado contempla 
una red de más de 3.000 kilóme-
tros de vías, con un eje troncal de 
1.000 kilómetros y ramales trans-
versales hacia zonas clave como 
Malargüe. La ambición del plan 
radica en su capacidad de integra-
ción: el objetivo es conectar once 
puertos del litoral atlántico con 
diversos pasos internacionales 
hacia Chile, vinculando logística-
mente a Cuyo y la Patagonia con 
los océanos Atlántico y Pacífico. 
Este esquema permitiría movilizar 
formaciones de 4.000 toneladas 
bajo un concepto de logística “just 
in time”, logrando unir San Juan 
con los puertos de Buenos Aires o 

La necesidad de optimizar los cos-
tos de transporte en la industria 
energética y minera ha dado lu-
gar al proyecto Meridiano 68, una 
alternativa logística que desafía 
el diseño tradicional del Ferroca-

Bahía Blanca en apenas 35 horas. 
 
Con una inversión estimada en 
u$s1.500 millones, el Meridiano 
68 se diseña con trocha ancha y 
carácter multipropósito. Actual-
mente, el proyecto atraviesa fases 
de análisis técnico y económico, 
mientras se define su integración 
con la línea San Martín. Una de las 
claves del modelo de gestión se-
ría la implementación del sistema 
“open access” (acceso abierto), 
donde el Estado o un administra-
dor garantiza la infraestructura 
y operadores privados pueden 
utilizarla mediante el pago de un 
canon, fomentando la competen-
cia y la inversión de las propias 
compañías petroleras y mineras. 
 
Este nuevo corredor representa 
un cambio de paradigma en el 
transporte de cargas en Argenti-
na, pasando de un modelo radial 
centrado en Buenos Aires a uno de 
integración regional que prioriza 
los nodos productivos. De concre-
tarse, Vaca Muerta y los grandes 
proyectos mineros de cobre y oro 
de la región cordillerana contarían 
con una vía de evacuación masiva, 
eficiente y competitiva.



La exploración irá al RIGI para blindar inversiones
UPSTREAM
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Se integrará toda la etapa 
exploratoria y la producción 
incremental al esquema de 
incentivos fiscales.

Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI). Daniel Gon-
zález, secretario Coordinador de 
Energía y Minería, detalló que el 
objetivo es incluir la fase de ups-
tream, especialmente la vinculada 
al no convencional, para fomentar 
desembolsos que generen produc-
ción incremental y consoliden el 
crecimiento de Vaca Muerta. Esta 
decisión responde a una gestión 
directa del gobernador de Neu-
quén, Rolando Figueroa, quien 
busca garantizar que el dinamis-
mo de la industria se traduzca en 
empleo y desarrollo provincial. 
 
El anuncio llega en un momento 
de récords operativos para el sec-
tor. Según el balance oficial, la in-
dustria no convencional completó 
un 20% más de pozos y superó 
en un 30% las etapas de fractura 
respecto al año anterior, logran-
do picos históricos de extracción 
de crudo. Pese a la volatilidad de 
los precios internacionales, que 
registraron una caída del 17%, 
el Gobierno destacó la visión es-
tratégica de las empresas. Para 
sostener este impulso en las cuen-
cas maduras, donde la ecuación 
económica es más ajustada, se 

En el marco de la celebración del 
Día del Petróleo, el Gobierno na-
cional confirmó una medida lar-
gamente esperada por el sector 
energético: la incorporación de la 
exploración de hidrocarburos al 

ratificó también la intención de 
eliminar las retenciones a las expor-
taciones de petróleo convencional. 
 
El impacto del RIGI ya es tangible 
en la infraestructura nacional. 
González enumeró proyectos crí-
ticos ya bajo este paraguas, como 
el oleoducto VMOS y los barcos de 
licuefacción de gas. Actualmen-
te, se encuentran en evaluación 
otras cinco iniciativas de gran es-
cala, que incluyen la expansión 
del gasoducto Perito Moreno, un 
ducto dedicado exclusivamente 
para GNL y tres plantas de tra-
tamiento de crudo no conven-
cional. Para el Ejecutivo, estas 
herramientas son el motor que 
permitirá proyectar inversiones 
a largo plazo bajo un esquema 
de equilibrio fiscal innegociable. 
 
Finalmente, la hoja de ruta ener-
gética para el cierre de 2024 con-
templa una mayor liberalización 
del mercado de gas. Se prevé que 
Enarsa deje de ser el comprador 
exclusivo de GNL para dar paso a 
un sistema más competitivo, fa-
cilitando que las generadoras y 
productoras cierren acuerdos di-
rectos. 



Para alcanzar la meta de 1,5 
millones de barriles diarios 
se requiere un despliegue de 
capital sin precedentes.

ahora debe transformarse en un 
proyecto netamente exportador. 

Según Ernesto López Anadón, pre-
sidente del IAPG, el éxito de esta 
nueva etapa no es automático. 
Requiere perforar una cifra cer-
cana a los 1.000 pozos anuales y 
movilizar inversiones que oscilen 
entre los u$s20.000 y u$s30.000 
millones cada año, un volumen 
de capital que solo será posible 
atraer con estabilidad y acceso a 
los mercados de crédito globales.

El salto logístico que demanda 
Vaca Muerta para duplicar la pro-
ducción de gas y alcanzar el millón 
y medio de barriles de crudo diario 
es monumental. Las proyecciones 
indican que, en su pico de activi-
dad, la cadena de valor deberá 
suministrar hasta 6 millones de to-
neladas de acero y 30 millones de 
metros cúbicos de áridos, además 
de construir unos 170.000 kilóme-
tros de ductos. Este despliegue no 
solo involucra a las grandes ope-
radoras, sino que tracciona a un 
ecosistema de 10.000 empresas 
proveedoras, de las cuales casi el 
80% son pymes que sostienen mi-
les de puestos de trabajo.

La industria de los hidrocarburos 
en Argentina se encuentra ante un 
cambio de paradigma: tras haber 
superado los récords de produc-
ción de la década del 90, el sector 
ha cubierto la demanda local y 

Para canalizar este excedente ha-
cia el exterior, la infraestructura 
es el factor crítico. López Anadón 
destacó proyectos estratégicos 
como la reversión del Gasoducto 
Norte, la expansión de Oldelval 
y los terminales de exportación 
de crudo como el oleoducto Vaca 
Muerta Sur. En el horizonte del 
gas, los proyectos de GNL (Gas Na-
tural Licuado) liderados por ope-
radoras como YPF, PAE y Camuzzi 
son la llave para colocar hasta 30 
millones de toneladas anuales en 
los mercados internacionales para 
el año 2030, aprovechando los 
nuevos permisos de exportación a 
largo plazo.

Sin embargo, el titular del IAPG 
advirtió que Argentina compite 
en una “carrera contra el tiempo” 
frente a otros polos productivos 
del mundo. Si bien se han logra-
do grandes avances en eficiencia, 
los costos locales todavía superan 
a los del Permian en Estados Uni-
dos debido a factores impositivos, 
rigideces laborales y barreras a la 
importación. Eel sector reclama 
reglas claras que aseguren la com-
petitividad y eviten ineficiencias 
regulatorias.

Vaca Muerta exige mil pozos anuales e inversion global
EL DIAGNÓSTICO DEL IAPG
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El panorama de la exploración y 
producción de hidrocarburos en 
Argentina atraviesa una fase de 
recuperación moderada, según 
revela el último relevamiento 
del Grupo Argentino de Provee-

se destina al shale, dejando ape-
nas un 15,9% para los yacimientos 
convencionales. Esta disparidad 
se vuelve extrema en las etapas de 
completación de pozos, donde el 
no convencional absorbe el 95,4% 
de las tareas. Geográficamente, 
la Cuenca Neuquina es el epicen-
tro indiscutido de esta realidad, 
concentrando más del 84% de las 
operaciones nacionales, muy por 
encima del Golfo San Jorge que 
retiene un 13,6%. 

En cuanto al mapa de actores, la 
petrolera de bandera YPF preser-
va su liderazgo operativo con 13 
equipos activos, escoltada por 
Pan American Energy, Vista y Te-
cpetrol. Esta jerarquía se traslada 
también a la estimulación hidráu-
lica, donde YPF encabezó el ran-
king mensual con 934 etapas de 
fractura realizadas. 

En el segmento de servicios espe-
cializados, las firmas internacio-
nales Schlumberger y Halliburton 
continúan dominando el mercado 
de fractura, mientras que Nabors 
encabeza el rubro de perforación 
con 12 torres en operación, espe-
cificó el informe.

dores Petroleros (GAPP). Tras un 
período de retracción, las esta-
dísticas mensuales de noviem-
bre muestran que la actividad ha 
encontrado un piso de estabili-
dad, consolidando un cambio de 
tendencia que, aunque gradual, 
comienza a acortar las distancias 
con los registros del año anterior. 
 
Uno de los indicadores más elo-
cuentes de esta dinámica es la 
cantidad de equipos de perfora-
ción (rigs) activos, que en noviem-
bre se mantuvo en 44 unidades, 
igualando la cifra de octubre. 

Lo más destacable es la drástica 
desaceleración de la caída inte-
ranual: mientras que en septiem-
bre la actividad era un 19% infe-
rior a la de 2024, para noviembre 
esa brecha se redujo a un marginal 
2,2%. Este dato sugiere que el des-
plome registrado a finales del año 
pasado ha sido compensado por 
una recomposición sostenida en 
los últimos meses.

El informe del GAPP ratifica la he-
gemonía casi total del recurso no 
convencional. Actualmente, el 
84,1% de la perforación en el país 

GAPP: el upstream está “en ecuperación moderada”
CON VACA MUERTA COMO MOTOR
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La actividad encontró un piso 
de estabilidad, consolidando 
un cambio de tendencia que 
aún es gradual.



El tribunal cuestionó la 
falta de precisión sobre el 
carácter interjurisdiccional del 
conflicto.

ca Neuquina. La acción, promovi-
da por la Asociación de Superfi-
ciarios de la Patagonia (Assupa), 
pretendía frenar o condicionar las 
actividades de firmas de la talla 
de YPF, Pampa Energía, Pan Ame-
rican Energy y Chevron, alegando 
la existencia de perjuicios ecológi-
cos de gran escala. No obstante, el 
máximo tribunal dictaminó que la 
denuncia carecía de los sustentos 
fácticos mínimos para prosperar. 
 
El fallo, que lleva las firmas del pre-
sidente del cuerpo, Horacio Rosat-
ti, junto a conjueces de distintas 
provincias, destaca que la presen-
tación de la entidad ambientalista 
adolece de “defectos significa-
tivos”. El argumento central de 
los magistrados radica en que la 
acusación se formuló de manera 
genérica, sin lograr vincular con-
ductas empresariales específicas 
con eventos de contaminación 
comprobables. Para la Justicia, no 
basta con mencionar “incidentes 
abstractos”; es imperativo locali-
zar geográficamente el daño, iden-
tificar al responsable y precisar el 
momento en que ocurrió el hecho. 
 
Uno de los puntos más críticos de 

En una sentencia de alto impacto 
para el sector energético, la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación 
desestimó un recurso de medida 
cautelar interpuesto contra las 
principales operadoras de la Cuen-

la sentencia desestima el valor 
probatorio de un informe técnico 
presentado por la asociación. Se 
trata de un relevamiento geoespa-
cial realizado por la firma Astecna 
S.A., que Assupa consideraba una 
prueba irrefutable. Sin embargo, 
la Corte subrayó que dicho estu-
dio se limita a mostrar la escala de 
las locaciones petroleras y su im-
pacto visual en el terreno, pero no 
documenta pasivos ambientales 
concretos derivados de la explo-
tación. 
Los jueces señalaron que las con-
clusiones del informe no corrobo-
ran ningún daño atribuible a un 
sujeto específico, despojando a la 
demanda de su principal sustento. 
 
Otro aspecto que generó el recha-
zo judicial fue la intención de la 
parte actora de invertir la carga de 
la prueba. La asociación pretendía 
que fueran las petroleras quienes 
demostraran que la zona no esta-
ba dañada, una postura que el tri-
bunal calificó como “inverosímil”. 
La Corte recordó que, incluso en el 
derecho ambiental, quien denun-
cia tiene la obligación básica de 
precisar las circunstancias de los 
hechos que invoca.

La Corte avaló la continuidad operativa en Vaca Muerta
REVÉS JUDICIAL PARA AMBIENTALISTAS
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Neuquén fue sede del Udesa Startup Competition Demo
INNOVACIÓN, TALENTO Y FUTURO

No es solo una métrica, es un 
indicador clave para medir 
el avance de la transición 
energética.

y sustentabilidad, dos áreas clave 
para el presente y futuro de la re-
gión.

Emprendedores finalistas de dis-
tintos puntos del país presentaron 
soluciones innovadoras para abor-
dar los desafíos energéticos, am-
bientales y tecnológicos actuales.

Los jurados de esta edición fueron
Roberto Castellino, Managing Di-
rector, Head Natural Resources, 
Santander; Claudio Darin, Director 
del Centro de Entrepreneurship, 
UdeSA; Diego Manfio, VP Ejecutivo 
de Ingeniería, SIMA S.A.; Gonzalo 
Echegaray, Titular de E&F Inver-
siones; Sergio A. Abrigo, Secre-
tario de Extensión y Vinculación 
Tecnológica, UNCo; Andrés Porcel, 
Coordinador del Centro de Entre-
preneurship, UdeSA.

La articulación local estuvo impul-
sada por Diego Manfio, referente 
del Polo Tecnológico, quien pro-
movió la llegada de UdeSA a Neu-
quén y fortaleció el vínculo entre 
universidades, instituciones y em-
presas tecnológicas de la región.

Una competencia federal que eli-

El pasado 25 de noviembre, ENE 
– Polo Tecnológico Neuquén fue 
sede de una nueva edición del 
Startup Competition de la Univer-
sidad de San Andrés (UdeSA), en-
focado en los verticales de energía 

gió a Neuquén 

En diálogo con Energía Patagonia, 
Claudio Darin, Director del Centro 
de Entrepreneurship de UdeSA, 
destacó:

“Tenemos un compromiso profun-
do con el ecosistema emprende-
dor no solo de nuestra comunidad 
universitaria, sino de todo el país. 
Argentina es fuerte en verticales 
como agtech, biotecnología, sa-
lud, energía y tecnología sustenta-
ble, y este evento es parte de esa 
misión federal”.

Darin explicó que el Startup Com-
petition se desarrolla en cuatro 
verticales y en distintas provin-
cias, buscando dinamizar ecosis-
temas locales: 

AgTech & FoodTech en Río Cuarto; 
Biotech & HealthTech en Suncha-
les; Innovación general, en Mar del 
Plata; y Energía & Sustentabilidad, 
en Neuquén.

Cada vertical selecciona cinco 
startups finalistas, y una de ellas 
competirá en la gran final del 4 de 
diciembre en el campus de UdeSA 
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Day: Energía y Sustentabilidad
El impacto de la llegada de 
OpenAI

Al cierre del diálogo, Claudio Darin 
reflexionó sobre el anuncio de la 
intención de OpenAI de instalarse 
en Argentina.

“OpenAI mira a la Argentina por 
su talento. El país tiene venta-
jas estructurales en educación, 
pensamiento crítico y capacidad 
técnica. Si se concreta, Argentina 
puede ocupar un rol clave en in-
novación y disrupción para toda 
América Latina”, explicó.

Y agregó: “El futuro se construye 
en colaboración. Ningún país o 
institución puede hacerlo solo. 
Eventos como este muestran que 
cuando universidades, empresas, 
polos tecnológicos y entidades 
locales trabajan juntos, el impacto 
es real”.

Un día histórico para ENE

La jornada en ENE – Polo Tecno-
lógico Neuquén dejó un mensaje 
claro: la innovación energética y 
sustentable es hoy una oportuni-
dad estratégica para Neuquén y 

por un premio adicional.

“Es una competencia verdadera-
mente nacional, con startups jó-
venes de no más de 24 meses de 
actividad comercial, viniendo de 
Buenos Aires, Córdoba, Santa Fe, 
Neuquén y muchas otras provin-
cias. Buscamos talento, innova-
ción y disrupción”, añadió Darin. 

Claudio Darin subrayó que la elec-
ción de Neuquén para el vertical 
Energía & Sustentabilidad no es 
casual.

“Neuquén tiene relevancia nacio-
nal e internacional por su indus-
tria de oil & gas, pero también por 
la aparición de nuevas empresas 
de base tecnológica y un ecosiste-
ma emprendedor que crece”. 

“La sustentabilidad es una de-
manda de la sociedad, de la indus-
tria y de los nuevos modelos de 
negocios”, concluyó.

La articulación lograda entre el 
Polo Tecnológico Neuquén, Ude-
SA y empresas líderes muestra un 
modelo de colaboración que po-
tencia oportunidades reales.

para el país.
El Demo Day consolidó a la región 
como un punto clave del mapa 
nacional de innovación y reunió 
talento federal en Neuquén. 

Por:
Pablo González
Columnista Energía Patagonia
PG Marketing y Comunicación



de vanguardia, el espacio ofrece 
a las startups el soporte necesa-
rio para escalar sus proyectos en 
áreas críticas como la medicina 
o la tecnología industrial. Esta 
infraestructura de coworking y 
experimentación está diseñada 
específicamente para agilizar la 
transferencia tecnológica desde 
la universidad hacia el sector pri-
vado, reduciendo la brecha en-
tre el laboratorio y el mercado. 
 
Finalmente, el proyecto asume un 
rol estratégico en la transición ha-
cia la sostenibilidad y la eficiencia 

Esta función de “puente” asegu-
ra que la formación académica 
se traduzca en empleo califica-
do, vinculando directamente 
la investigación técnica con las 
necesidades operativas de la 
industria energética actual. 
 
Asimismo, el Polo actúa como un 
catalizador para el emprendedu-
rismo de alto impacto, transfor-
mando ideas disruptivas en solu-
ciones con alcance global.

Gracias a la presencia de acelera-
doras de negocios y laboratorios 

productiva. Su función es liderar la 
creación de comunidades energé-
ticas regionales y el desarrollo de 
energías renovables, integrando la 
mirada ambiental en el corazón de 
la producción. 

Al articular el trabajo de las uni-
versidades con las metas de sos-
tenibilidad del gobierno, el Polo 
garantiza que la innovación no 
sea solo un avance técnico, sino 
una herramienta para mejorar la 
calidad de vida y asegurar un cre-
cimiento económico equilibrado a 
largo plazo.

Un nuevo epicentro para la innovación patagónica
MERCADOS EMERGENTES Y CIENCIA

El Polo Científico Tecnológico 
de Neuquén es un nodo de 
convergencia entre distintas 
disciplinas.

de la región para impulsar ciencia, 
tecnología e innovación.

El complejo se organiza en tres 
edificios de planta baja y tres nive-
les que integran:

• Laboratorios de prueba
• Oficinas y talleres
• Áreas de investigación
• Aulas de capacitación
• Bibliotecas digitales
• Espacios de coworking
• Salas de reuniones
• Ambientes para desarrollo de 
proyectos tecnológicos avanzados

En este ecosistema se destaca es-
pecialmente el Edificio II – ENE, un 
espacio abierto, vidriado, lumino-
so y transparente, pensado para 
potenciar la productividad, la co-
laboración y la creatividad. 

Allí se están gestando hoy los pro-
yectos tecnológicos más nuevos 
de la provincia, y es en este entor-
no donde se desarrolló la activi-
dad central del día.

¿Qué es?
Se trata de un nuevo ecosistema 
de innovación que funciona como 

Ubicado en la intersección de Av. 
Soldi y Av. Huilén, en el noroeste 
de la Ciudad de Neuquén, el Polo 
Científico Tecnológico Neuquén se 
consolida como uno de los espa-
cios más modernos y estratégicos 

un nodo de convergencia interdis-
ciplinaria. 

Allí, industrias que antes operaban 
de forma aislada —como la salud, 
la movilidad y el sector digital— se 
entrelazan para diseñar un mode-
lo económico moderno. Su fun-
ción primordial es romper los silos 
corporativos, permitiendo que el 
conocimiento circule libremente 
entre empresas y centros de inves-
tigación. 

Al fomentar esta red de colabora-
ción, el Polo no solo busca la con-
vivencia física de los actores, sino 
la detección temprana de tenden-
cias que permitan a la región lide-
rar mercados emergentes.

En el plano educativo y de capital 
humano, el complejo se posiciona 
como una usina de especializa-
ción técnica sin precedentes. 

Al albergar el instituto de forma-
ción en Oil & Gas más importante 
de Sudamérica, su labor se centra 
en profesionalizar la mano de obra 
local y preparar a las nuevas gene-
raciones para las altas exigencias 
de Vaca Muerta.
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copados y practicar inglés todos 
los días. Era una semana entera 
de partidos, estrategias y trabajo 
constante, y después queda como 
un vacío.​

Joaquín: Fue una experiencia muy 
linda, pero muy intensa. Estuvi-
mos un mes armando el robot, 
trabajando entre 12 y 14 horas en 
la escuela, y luego una semana de 
competencia de 7 de la mañana a 
8 de la noche. 

Pasó todo muy rápido, pero lo dis-
frutamos muchísimo.

¿Qué los motivó a participar en 
este mundial de robótica?

Juan: Empezamos en la Copa 
Robótica Argentina 2025, “Edu-
caBot”, en Neuquén. Tuvimos 
buenos resultados en la instancia 
provincial y nacional, pero al prin-
cipio la motivación no fue “hacer 
robótica” sino aceptar la invita-
ción del director, Jesús Pérez, para 
competir. Lo tomé como un inten-
to, y eso terminó llevándome a un 
mundial increíble.

¿Cómo surgió la idea y cómo se 

armó el equipo de la EPET 20?

La participación en FIRST nació a 
partir de una propuesta de Edu-
cabot, que necesitaba un equipo 
representante de Neuquén. A la 
EPET 20 la eligieron por su desem-
peño en las instancias provincial 
y nacional, y el equipo se integró 
con quienes habían competido 
antes, más estudiantes de 4.º con 
buen manejo de inglés.​

¿Cómo se definieron los roles 
dentro del grupo?
Los roles venían casi definidos 

de torneos anteriores: Tiago fue 
piloto; Maxi, mecánico; Lázaro, 
responsable del lanzador; Julie-
ta, traductora e intermediaria con 
otros equipos; y Joaquín continuó 
como capitán.

El robot que presentaron se lla-
ma “Yerbas Bot”. ¿De dónde salió 
ese nombre?

Joaquín: El nombre nació de chis-
tes internos en el laboratorio y de 
la película Iron Man. Nos inspira-
mos en J.A.R.V.I.S. y lo adaptamos 
a algo más argentino, hasta llegar 

a “Yerbas Bot”, que sonaba pareci-
do pero con identidad propia.​

¿Qué desafíos tuvieron en el dise-
ño inicial?

Juan: El primer gran desafío fue 
elegir la base del robot: un mo-
delo 4x2 tipo auto u otro omnidi-
reccional. Por decisión del piloto 
optamos por el 4x2, y desde ahí 
diseñamos el resto en cuatro fa-
ses, armando módulos y luego in-
tegrándolos.​

Joaquín: Hubo muchos prototi-

pos, sobre todo en el escalador, 
que pasó por casi cien versiones 
hasta llegar al modelo final.

¿Cuáles son las funciones más 
destacadas del robot?

Juan: Lo más importante es que 
puede recolectar y liberar pelo-
tas de handball, las “biodiversity 
units”, y trepar muy rápido hasta 
el máximo nivel, clave para sumar 
puntos.​

Julieta: El modelo tiene unas 300 
piezas, un valor cercano a 5 mil 

en la biodiversidad. El equipo neu-
quino viajó con su robot “Yerbas 
Bot” para representar a Neuquén 
y a la Argentina, compartir estrate-
gias, competir y vivir una intensa 
semana de trabajo, intercambio 
cultural y desafíos técnicos.

¿Cómo se sienten hoy después de 
haber vivido una experiencia tan 
grande?

Juan: Después de que vivís eso, 
lo demás se siente aburrido. Fue 
una experiencia increíble: cono-
cer a mucha gente, ver robots re 

“YERBAS BOT”: un robot y cinco 
estudiantes de la EPET 20 de Neu-
quén brillaron en Panamá. Partici-
paron en el FIRST Global Challenge 
2025, una olimpiada mundial de 
robótica de tipo olímpico que re-
unió a jóvenes de 191 países bajo 
el tema Eco Equilibrium, centrado 

Participación en la Olimpiada 
Mundial de Robótica – FIRST 
Global Challenge 2025 de ese 
país.

Un robot y cinco estudiantes de la EPET 20 de Neuquén brillaron en Panamá
YERBAS BOT
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error, sin poder registrar todo por 
falta de tiempo, pero se logró el 
objetivo.​

¿Cómo era la rutina de trabajo 
previo al viaje?

Juan: Durante el mes de prepara-
ción nos eximieron de teoría y ta-
ller para dedicarnos al robot. Está-
bamos en el laboratorio de 9 a 18, 
todos los días, incluidos fines de 
semana, jornadas institucionales 
y días de paro.​

Julieta: El trabajo en equipo fue 

clave: cada integrante tenía un rol 
claro en programación, pilotaje, 
mecánica y cálculos. Armamos y 
desarmamos el robot al menos 
cinco o seis veces, hasta conocerlo 
por completo.​

¿Dónde practicaban y qué apoyo 
tuvieron?

Juan: El director “se puso la 10” 
y, junto con docentes y personal 
de taller, montaron en el SUM una 
cancha de 7 por 7 metros con to-
rres y ecosistemas para simular el 
escenario real. Incluso familiares 

de la vicedirectora colaboraron.​

Julieta: Teníamos la misma al-
fombra que en el mundial, lo que 
permitió ajustar derrapes, acelera-
ción, pruebas de soga y torres con 
mucha precisión.​

Joaquín: También contábamos 
con instrucciones de entrena-
miento y videos técnicos para lle-
gar preparados al certamen.

Al llegar a Panamá, ¿qué fue lo 
que más les impactó?
Julieta: La cantidad y diversidad 

de robots. Algunos eran gigantes 
y se expandían como en Transfor-
mers: todos partían de 50 x 50 cm 
pero luego desplegaban estructu-
ras impresionantes. Al principio 
asustaba, pero terminó siendo 
una gran inspiración para hacer 
ajustes en plena competencia.​

¿Cuál fue el momento más tenso?

Juan: El primer partido. Un mal 
comienzo podía condicionar el 
resto. Como capitán tenía que de-
finir estrategias y orientar al pilo-
to, y si el robot no trepaba se per-

día buena parte de los puntos. Por 
suerte Tiago manejó muy bien los 
nervios y siempre respondió.

¿Qué aprendieron como equipo 
más allá de lo técnico?

Juan: Aprendimos a comunicar-
nos, a hablar los problemas de 
frente y a no buscar culpables 
cuando un partido salía mal. Tam-
bién mejoramos el inglés y creci-
mos en lo educativo y sociocultu-
ral.​

Julieta: Lo central fue aprender 

a convivir, gestionar emociones 
y sostener la buena onda en mo-
mentos críticos.

¿Qué mensaje darían a quienes 
quieren iniciarse en robótica?
Julieta: Que se animen.

Leé la entrevista completa en
www.energiapatagonia.com

Juan: El momento más crítico fue 
una semana y media antes del 
viaje, con la puerta que recogía y 
soltaba pelotas. Los servos no te-
nían potencia, quemamos varios y 
pensamos en cambiar todo el sis-
tema o el escalador. Lo resolvimos 
aligerando la estructura y usando 
un servo más grande.

¿Cuántas versiones hicieron has-
ta llegar al modelo final?

Julieta: Hicimos unas seis bases y 
muchísimas modificaciones.​
Joaquín: Hubo mucha prueba y 

dólares y mide 50 centímetros por 
lado. Está pensado para superar 
pruebas de desplazamiento, em-
puje y ascenso por soga, e incluso 
puede sostenerse sobre las ruedas 
traseras.​

Joaquín: En los 12 partidos trepa-
mos siempre; en todos llegamos 
al nivel 4 excepto uno, en el que 
quedamos en nivel 3 por cuestión 
de tiempo. Nuestro robot estaba 
entre los más rápidos en escalar.

¿Hubo momentos críticos duran-
te el armado?

Por: Gustavo Edelman
MP Nº TEC A04 – CPTN
Coordinador de Comunicación y 
Prensa - Colegio Profesional de 
Técnicos de Neuquén
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Jiménez, quien estuvo acompaña-
da por el subsecretario de Control 
y Fiscalización Ambiental, Nicolás 
Jurgeit, y el intendente local, Ro-
drigo Buteler. 

Durante la sesión, la firma propo-
nente detalló los alcances de la 
obra, mientras que la consultora 
Confluencia SRL se encargó de la 
explicación técnica del estudio 
ambiental ante un panel de expo-
sitores invitados de organismos 
como la OFEPHI, el IAPG y la De-
fensoría del Pueblo. El objetivo 
central del proyecto Duplicar Nor-

te es incrementar la capacidad de 
transporte de petróleo crudo co-
nectando la Estación de Bombeo 
Puesto Hernández, en Neuquén, 
con la Estación de Bombeo Allen, 
en territorio rionegrino. 

La obra contempla la instalación 
de 147 kilómetros de ducto en el 
tramo provincial, además de una 
Unidad Automática de Medición 
en Allen. 

Esta nueva infraestructura permi-
tirá realizar transferencias de en-
tre 20.000 y 45.000 m3/día entre 

las plantas operativas de Oldelval 
y VMOS, fortaleciendo el sistema 
ante el aumento de producción en 
la Cuenca Neuquina.

En términos de sustentabilidad, el 
EIA presentado bajo normativa na-
cional y provincial incluye un Plan 
de Gestión Ambiental diseñado 
para identificar y reducir riesgos 
durante las fases de construcción 
y mantenimiento. 

Las autoridades enfatizaron que la 
audiencia es un espacio de parti-
cipación ciudadana esencial para 

recolectar aportes que se integra-
rán al dictamen técnico final. 

Entre las medidas de mitigación 
destacadas se encuentran la res-
tauración de suelos, la protección 
de la fauna local y una gestión es-
tricta de residuos.

Desde la perspectiva social, el se-
cretario general de la UOCRA Zona 
Atlántica, Damián Miler, subrayó 
la relevancia del proyecto para el 
mercado laboral. 

El dirigente gremial remarcó la 

necesidad de priorizar la mano de 
obra local y los programas de for-
mación. 

Según estimaciones del sector, la 
suma de estos proyectos energé-
ticos en la región podría generar 
entre 8.000 y 10.000 puestos de 
trabajo, lo que calificó como un es-
cenario histórico para Río Negro. 

Con el cierre de esta audiencia, el 
proceso administrativo se encami-
na hacia la resolución ambiental 
definitiva que habilitará el inicio 
de los trabajos de campo.

El evento, convocado por la Se-
cretaría de Ambiente y Cambio 
Climático, tuvo como propósito 
principal la exposición del Estudio 
de Impacto Ambiental (EIA) desa-
rrollado por la empresa Oleoduc-
tos del Valle S.A. (Oldelval).

La jornada se llevó a cabo en la 
sede de la Secretaría de Energía 
y Ambiente, donde se dieron cita 
referentes institucionales, técni-
cos y representantes gremiales. 
La apertura formal estuvo lidera-
da por la secretaria de Ambiente 
y Cambio Climático, María Judith 

La ciudad de Cipolletti se convir-
tió en el escenario central para la 
Audiencia Pública del proyecto 
“Oleoducto Duplicar Norte”, una 
instancia fundamental dentro del 
proceso de Evaluación de Impacto 
Ambiental que exige la legislación 
de la provincia de Río Negro. 

El encuentro permitió evaluar 
los aspectos técnicos y sociales 
de la obra que extenderá la 
infraestructura de transporte.

Duplicar Norte tuvo su audiencia pública en Cipolletti
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Artificial avanzada, materializada 
en cinco agentes virtuales entre-
nados para resolver consultas téc-
nicas complejas. 

Estos asistentes funcionan como 
un manual especializado dispo-
nible al instante, lo que permite 
a los operarios evacuar dudas 
técnicas y reducir drásticamente 
los tiempos de respuesta, permi-
tiendo que el equipo se enfoque 
en el objetivo central de garanti-
zar el suministro de combustibles. 
 
Durante el acto de apertura, el pre-

sidente y CEO de YPF, Horacio Ma-
rín, resaltó que esta incorporación 
tecnológica coloca a la refinería 
de Plaza Huincul a la vanguardia 
nacional. 

El directivo vinculó este avance 
directamente con el Plan 4x4 de 
la compañía, señalando que la 
optimización de estos activos es 
clave para alcanzar la meta país de 
exportar más de 30.000 millones 
de dólares a partir del año 2031. 
Para Marín, la digitalización y la 
captura de valor mediante la inno-
vación son pilares innegociables 

en la hoja de ruta de la empresa. 
 
Desde la perspectiva técnica, la 
Sala Integrada cuenta con un des-
pliegue de más de 20 pantallas 
que monitorean datos en vivo, 
apoyándose en la herramienta 
Optimax para procesar y valorizar 
117 variables críticas del proceso 
industrial. 

El funcionamiento del área depen-
de de un equipo multidisciplina-
rio de 11 profesionales altamente 
especializados en planificación, 
control de procesos y gestión 

gasoil y combustible para aviación 
para toda la región de la Patagonia 
Norte. 

Es notable que más del 95% del 
petróleo que se procesa en la 
planta proviene de Vaca Muerta, 
consolidando el rol de la refinería 
en la industrialización del shale. 

Asimismo, el predio continúa al-
bergando la única planta de me-
tanol a gran escala de Argentina, 
atendiendo tanto la demanda in-
terna como los mercados globa-
les.

energética. Además, el personal 
cuenta con un programa de en-
trenamiento continuo basado en 
simuladores de operación (OTS), 
lo que eleva significativamen-
te los estándares de seguridad y 
preparación ante contingencias. 
 
La compañía proyecta que esta 
integración tecnológica genere un 
impacto económico tangible, con 
un margen adicional estimado en 
4 millones de dólares durante su 
primer año de actividad. Actual-
mente, el CIPH es el centro de pro-
ducción de naftas Infinia y Súper, 

Intelligence Center (RTIC) y la 
tradicional Sala de Control. La 
iniciativa busca transformar la 
gestión de los procesos industria-
les, maximizando la eficiencia de 
una de las refinerías más estraté-
gicas del país mediante la super-
visión constante y coordinada. 
 
Este espacio innovador funciona 
de manera ininterrumpida duran-
te todo el año, integrando siste-
mas avanzados y talento humano 
bajo un esquema colaborativo. El 
principal diferencial de la sala es 
la incorporación de Inteligencia 

YPF inauguró la Sala Integrada en 
su Complejo Industrial Plaza Huin-
cul (CIPH). 

Este nuevo centro constituye un 
hito para la industria argentina 
al reunir, en un mismo entorno 
físico y operativo, al Real Time 

La compañía inauguró en 
Plaza Huincul una sala 
operativa con inteligencia 
artificial pionera en el país

YPF apuesta a la IA para potenciar la eficiencia
INNOVACIÓN
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esta oferta, la firma busca domi-
nar tanto el mercado doméstico 
como el de exportación regional. 
 
En el mismo concurso, EcoGas 
ofertó contratar 700.000 m3/
día para abastecer la demanda 
residencial de Mendoza. Debi-
do a esto, TGN debe esperar el 
aval del Enargas para convalidar 
dicha propuesta antes de for-
malizar la adjudicación total de 
los 4,8 MMm3/día disponibles. 
 
En principio, TGN (cuyos socios 
son Tecpetrol y CGC) asignará ca-
pacidad de transporte ya existente 
sin necesidad de realizar nuevas 
inversiones. No obstante, la soli-
dez de la demanda manifestada 
en las ofertas abre la posibilidad 
de futuras expansiones de la red.

El Ministerio de Economía avanzó 
en el tramo final para la privatiza-
ción de las centrales hidroeléctri-
cas del Comahue. 

A través de la Resolución 
2059/2025, firmada por el ministro 
Luis Caputo, el Gobierno formali-
zó la preadjudicación del cien por 
ciento del capital accionario de las 
sociedades que operan los com-
plejos de Alicurá, El Chocón, Ce-
rros Colorados y Piedra del Águila. 

Esta operación generará ingresos 
por un total de U$S 706 millones. 

Resultados y consorcios 
ganadores 
 
El proceso de venta de estos ac-
tivos estratégicos, ubicados en la 
región del Comahue, se dividió 
entre tres grandes grupos empre-
sarios que resultaron ganadores 

La petrolera propuso evacuar en 
firme 4,1 millones de metros cú-
bicos diarios (MMm3/día) desde 
Tratayén hacia La Mora, utilizando 
el gasoducto GasAndes. 

El contrato se extendería desde el 
1 de enero de 2026 hasta el año 
2078, un hito de longevidad sin 
antecedentes en Argentina que 
ratifica la confianza en la produc-
tividad futura de Vaca Muerta. 
Pluspetrol, que a fines de 2024 
adquirió los activos de Exxon-
Mobil por US$ 1.700 millones, 
ya es el mayor productor de gas 
asociado del país. Actualmente 
produce más de 12 MMm3/día 
de gas en La Calera y proyecta 
alcanzar los 120.000 barriles dia-
rios de crudo en Bajo del Choique 
hacia finales de la década. Con 

Transportadora de Gas del Norte 
(TGN) realizó este lunes un open 
season para asignar capacidad de 
exportación de gas natural hacia 
Chile. 

El concurso, solicitado por la ge-
neradora chilena Colbún para 
asegurar contratos de compra 
a largo plazo, arrojó una nove-
dad que tomó por sorpresa a la 
industria hidrocarburífera: Plus-
petrol presentó una oferta para 
contratar transporte por 52 años. 

La compañía presentó una 
propuesta sin precedentes 
para contratar capacidad de 
transporte en la red de TGN.

El Ministerio de Economía 
formalizó el trámite. Central 
Puerto, BML y Edison ganaron 
la licitación.

Pluspetrol busca asegurar exportaciones hasta 2078 Preadjudicaron a las represas del Comahue
HISTÓRICA LICITACIÓN DE TGN HISTÓRICA LICITACIÓN DE TGN

de la segunda etapa del concurso 
público:
 
• Piedra del Águila: El comple-
jo de mayor envergadura que-
dó en manos de Central Puer-
to S.A., tras presentar una 
oferta de U$S 245 millones. 
 
• El Chocón: Fue preadjudica-
da a un consorcio liderado por 
BML Inversora S.A.U. y MSU Ener-
gy, junto a otros socios, por un 
monto de U$S 236 millones. 
 
• Alicurá y Cerros Colorados: Am-
bas represas fueron obtenidas por 
el grupo conformado por Edison 
Inversiones S.A.U. y el Consorcio 
de Empresas Mendocinas para Po-
trerillos. 

Por Alicurá abonarán U$S 162 mi-
llones, mientras que por Cerros 
Colorados la cifra alcanzó los U$S 
64 millones tras un pedido oficial 
de mejora de las ofertas iniciales. 
 
Las propuestas rechazadas
 
Por otro lado, la Comisión Evalua-
dora decidió desestimar las pro-
puestas presentadas por un grupo 

integrado por Hidroeléctrica Futa-
leufú, Genneia y Aluar. 

Este consorcio había ofertado la 
suma simbólica de un dólar por 
tres de los renglones licitados, lo 
cual fue calificado en la resolución 
como un “precio vil” y carente de 
seriedad de manera palmaria. 
 
El cronograma de privatización 
continuará el lunes 22 de diciem-
bre en la ciudad de Cipolletti, don-
de se llevará a cabo la firma de los 
contratos de concesión y transfe-
rencia. 
No obstante, la vigencia efectiva 
de este traspaso quedará supedi-

tada a la posterior publicación de 
la adjudicación definitiva en el Bo-
letín Oficial. 

Con esta operación, el Gobierno 
transfirió una porción significati-
va de la capacidad de generación 
eléctrica del país al sector privado, 
en línea con su política de retiro 
paulatino del Estado.

Las centrales Alicurá, El Chocón, 
Planicie Banderita – Cerros Colo-
rados y Piedra del Águila, están 
ubicadas en las provincias de Río 
Negro y Neuquén. En conjunto, 
representan un 14% de la genera-
ción de energía del país.
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Avanza el desarrollo de cuatro parques industriales Neuquén suma gestión de talento especializada
NEUQUÉN DESEMBARCA ESTUDIO ORBE

La provincia realizó la 
apertura de sobres para los 
proyectos ejecutivos y planes 
maestros. 

Responde a la demanda de 
proveedores que aseguren 
continuidad operativa y 
cumplimiento técnico.

los concursos de antecedentes 
destinados a la elaboración de 
los proyectos ejecutivos y mas-
ter planes de los Parques Indus-
triales Provinciales de Añelo, 
Zapala, Plaza Huincul y el sector 
Z1 Sur de la ciudad de Neuquén. 
 
El certamen recibió seis propues-
tas para las áreas de Neuquén y 
Zapala, mientras que ocho firmas 
concursaron por Plaza Huincul 
y Añelo. Financiados a través de 
Fiduciaria Neuquina S.A. median-
te el Fondo de Responsabilidad 
Social Empresaria (Ley 2615), los 
proyectos tendrán un plazo de eje-
cución de 180 días. Estos planes 
definirán los lineamientos técni-
cos, ambientales y urbanísticos 
necesarios para garantizar un cre-
cimiento ordenado y sostenible. 
 
El ministro de Economía, Produc-
ción e Industria, Guillermo Koenig, 
destacó que esta planificación per-
mitirá la provisión de servicios y la 
demarcación de calles, otorgando 
“crecimiento y vida” a los parques 
bajo un esquema federal. Por su 
parte, el ministro de Trabajo, Lu-
cas Castelli, resaltó que Neuquén 
lidera la creación de empleo priva-

velocidad, precisión documental 
y cuadrillas preparadas desde el 
primer día. Hoy, el 75 % de los CVs 
que llegan a la región, apuntan a 
la industria petrolera”, señala Ana-
bella Albó, Directora Ejecutiva de 
Estudio Orbe.

La Subsecretaría de Industria y 
Modernización inició el proceso 
formal para el desarrollo integral 
de la red de infraestructura pro-
ductiva provincial. El acto consis-
tió en la apertura de sobres para 

El arribo de Estudio Orbe a Neu-
quén marca un paso decisivo en su 
estrategia de acompañar, de ma-
nera presencial y con capacidad 
operativa, a las compañías que 
necesitan sostener la productivi-
dad en uno de los entornos más 
exigentes del país: Vaca Muerta. 

Con la producción provincial su-
perando los 500.000 barriles/día y 
un récord histórico de extracción 
de gas (112,3 MMm³/día en junio 
2025), esta expansión responde 
a la demanda concreta del sector 
por servicios técnicos confiables, 
equipos listos para operar y una 
gestión laboral que reduzca des-
víos, costos improductivos y ries-
gos de cumplimiento.

“Estar en la cuenca no es solo abrir 
una oficina: es asumir un com-
promiso directo con la dinámica 
operativa del sector, que exige 

do y que estos espacios facilitarán 
la instalación definitiva de em-
presas y la formación profesional. 
 
Finalmente, el subsecretario Juan 
Manuel Morales señaló que la me-
dida refleja una decisión estraté-
gica de largo plazo para fortalecer 
las cadenas de valor y la “neuqui-
nidad”. Los nuevos planes estable-
cerán criterios de sustentabilidad, 
eficiencia energética y compatibi-
lidad urbana, consolidando a la 
provincia como un polo produc-
tivo competitivo con fuerte iden-
tidad local e integración con las 
comunidades. 

En esta hoja de ruta, resultará cla-
ve el desarrollo de la Plataforma 
Multimodal en Zapala, que junto 
a las demás localidades busca 
incentivar la inversión privada 
mediante pactos de gobernanza 
local. En este sentido, desde la 
empresa estatal GyP señalaron 
que el acompañamiento a estos 
proyectos estratégicos es funda-
mental para diversificar la matriz 
económica de la provincia, fortale-
ciendo la infraestructura logística 
y tecnológica en cada una de las 
regiones integradas al plan.

Desde su base en la provincia, Es-
tudio Orbe estructura una oferta 
integral para operadoras, empre-
sas de servicios y contratistas que 
necesitan escalar operaciones o 
estabilizar equipos sin ampliar 
estructura interna. Se destacan: 
tercerización inteligente de perso-
nal, provisión de perfiles técnicos 
críticos, soporte para paradas de 
planta, cumplimiento normativo, 
consultoría y administración de 

documentación, legajos y back 
office que minimicen tiempos 
muertos y riesgos laborales.

La compañía asegura metodo-
logías de control con procesos 
diseñados para integrarse a es-
tándares de Oil & Gas, minería y 
energía. “Nuestro aporte es absor-
ber la complejidad operativa para 
que nuestros aliados estratégicos 
puedan concentrarse en producti-
vidad y en mantener la ventana de 
trabajo sin interrupciones”, agrega 
Albó.

La expansión también incluye un 
plan de fortalecimiento de dota-
ciones técnicas y acuerdos con 
empresas que están ampliando 
actividad en Vaca Muerta. El des-
embarco formaliza un esquema 
de acompañamiento que Estudio 
Orbe venía desarrollando en pro-
yectos de la región y que ahora se 
consolida con estructura estable, 
equipos locales y una red de per-
files certificados para tareas críti-
cas.
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Alianzas globales, innovación y e intercambio comercial entre Argentina y China
ENTREVISTA CON GUSTAVO ALTUNA

SG2 Consultores participó 
de la CISCE de Beijing: las 
tendencias en tecnología, 
gestión ambiental y logística.

lógica, ambiental e industrial.

Más de 650 empresas, institucio-
nes, gobiernos y organismos de 75 
países confluyen allí para repensar 
cadenas de valor, explorar nuevos 
modelos de energía limpia, manu-
factura avanzada, digitalización y 
soluciones de movilidad inteligen-
te.

En esta entrevista exclusiva para 
Energía Patagonia, conversamos 
con su socio gerente, Lic. Gustavo 
Altuna, sobre los aprendizajes, las 
oportunidades para Argentina y 
el impacto directo que esta expe-
riencia tendrá en la gestión am-
biental y operativa de Neuquén y 
Vaca Muerta.

¿Qué te dejó esta participación 
en Beijing, tanto en materia tec-
nológica como en visión estraté-
gica?
“Permitime una precisión: esta fue 
mi primera experiencia presencial 
en CISCE, y eso me permitió ob-
servar todo con la mirada limpia 
de alguien que llega sin sesgos.

Lo primero que impacta es el prag-
matismo chino en materia energé-

reducción de emisiones en el pun-
to de origen, en lugar de solucio-
nes ‘end-of-pipe’. Si optimizamos 
la combustión, los procesos quí-
micos y la eficiencia del sistema 
desde el inicio, hay menos que 
tratar después. No es solo ser más 
‘verde’: es reducir OpEx y antici-
parse a normativas futuras.”

¿Qué aspectos culturales del mo-
delo chino pueden inspirar mejo-
ras en nuestra región?

China trabaja con visión estra-
tégica a 50 años, no a 5. Definen 
dónde quieren estar en 2060 y 
construyen hacia atrás. Esa cohe-
rencia es brutal.En nuestra región, 
muchas veces corremos detrás de 
la coyuntura. Para que Neuquén 
sea protagonista global, debemos 

Este julio de 2025, SG2 Consul-
tores formó parte de The Third 
China International Supply Chain 
Expo (CISCE), en Beijing, uno de 
los escenarios más influyentes del 
mundo para la cooperación tecno-

¿Qué viste en la Expo que pueda 
incorporarse al trabajo que SG2 
realiza en la Patagonia?

“La gran transformación es que la 
gestión ambiental dejó de ser re-
activa para convertirse en predic-
tiva. Y eso se logra combinando IA 
con hardware autónomo.

La aplicación inmediata en la Pa-
tagonia es el monitoreo ambien-
tal en tiempo real con drones y 
sensores remotos, capaces de de-
tectar emisiones y fugas mientras 
se producen. En territorios exten-
sos como Vaca Muerta, esto es un 
cambio total: auditoría continua, 
decisiones instantáneas y mante-
nimiento preventivo más eficien-
te.”
“La otra revolución es el foco en la 

tica. No caen en un romanticismo 
verde; ejecutan la transición de 
manera agresiva pero sin compro-
meter la seguridad del suministro. 
Integran sistemas nuevos y tradi-
cionales para garantizar continui-
dad. Esa dualidad —innovar sin 
detener la matriz productiva— es 
una lección técnica y política de 
primer orden.”

“También confirmé algo que ya 
se percibía: Latinoamérica dejó 
de ser periférica. Con el puerto de 
Chancay en Perú, China trazó una 
línea directa hacia la región. Ar-
gentina se vuelve un punto inevi-
table del mapa logístico global. La 
pregunta es si estaremos prepara-
dos para integrarnos como acto-
res técnicos, o si solo miraremos 
pasar la oportunidad.”

asumir que eficiencia operativa y 
cumplimiento ambiental son pa-
sos obligatorios hacia la soberanía 
energética, no trámites burocráti-
cos.”

“Si aplicamos esta disciplina en 
Vaca Muerta, dejaremos de ser ex-
portadores de commodities y pa-
saremos a ser dueños de nuestro 
destino energético.”

¿Qué puertas se abren a partir de 
esta experiencia?

“La oportunidad es enorme, pero 
exige actualizar nuestra percep-
ción sobre China. Hoy ya no son 
proveedores de bajo costo: son 
proveedores de excelencia.
Pero para que esa tecnología lle-
gue y salga de la región, necesita-
mos resolver el cuello de botella 
histórico: la logística.

Aquí aparece la Zona Franca de 
Zapala como pieza estratégica. Es 
el puerto seco ideal para ingreso 
de sensores, IA y equipos de moni-
toreo, y a la vez es el nodo para la 
salida de nuestros recursos hacia 
los puertos chilenos y, desde allí, 
al Pacífico.”

“La oportunidad para SG2 es ac-
tuar como el eslabón técnico de 
esa cadena: validar tecnología 
ambiental, integrarla a las opera-
ciones locales y asegurar trazabili-
dad. Si Neuquén se integra a esta 
Ruta del Pacífico, dejamos de ser 
el ‘fin del mundo’ y nos conver-
timos en la puerta de entrada a 
Sudamérica.”

La Patagonia como nodo clave

La presencia de SG2 en China re-
afirma algo clave: la Patagonia ya 
no observa al mundo desde lejos. 
Está entrando en el mapa estraté-
gico del futuro energético global.

Beijing no fue un destino: fue un 
punto de partida.
Sí Neuquén logra articular inno-
vación, logística y visión de largo 
plazo, tendrá un rol determinante 
en las cadenas de suministro que 
definirán las próximas décadas.
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El lubricante en la eficiencia operativa de Vaca Muerta
CUENCA NEUQUINA

La Colonia S.A. suministra 
productos de calidad, con 
stock estratégico y logística 
confiable.

rencia sustancial en una región 
donde la continuidad operativa 
y la previsibilidad del suministro 
son factores críticos.

Uno de los diferenciales más re-
levantes es su depósito de 2.400 
m² en Centenario (Neuquén), con 
stock estratégico para cubrir hasta 
90 días de demanda de productos 
críticos. Esto permite ofrecer a los 
clientes un servicio de back up de 
reservas de lubricantes ante im-
previstos, clave para operaciones 
que no pueden detenerse. 

El predio cuenta además con pla-
yón de carga y descarga, facilitan-
do el retiro urgente de productos y 
las maniobras logísticas.

La Colonia trabaja con un portafo-
lio amplio que incluye lubricantes 
para motores pesados, hidráu-
licos, grasas especiales, aceites 
para engranajes, compresores y 
turbinas, entre otros productos 
diseñados para condiciones de 
trabajo exigentes. 

También abastece al sector agro, 
a lubricentros y talleres, cubrien-
do la línea automotriz. Los forma-
tos de entrega van desde tótems 
de 1.000 litros, tambores de 209 
litros, baldes de 20 litros y cajas 
cerradas, con mercadería palleti-
zada para una correcta manipula-
ción por volumen y peso.

El área de lubricantes Shell se con-
solidó en los últimos años como 
un pilar estratégico dentro de La 
Colonia S.A., no solo como una 
unidad comercial, sino como un 
soporte clave para la operación 
integral de múltiples sectores pro-
ductivos, especialmente la indus-
tria energética y el oil & gas.

Su rol excede la venta de produc-
tos. Se trata de un modelo de ser-
vicio que integra acompañamien-
to posventa, soluciones técnicas y 
una logística pensada para impac-
tar directamente en la eficiencia 
operativa de los clientes indus-
triales, respaldado por un equipo 
comercial capacitado que trabaja 
con visitas presenciales diarias, 
dando respuesta concreta a las 
necesidades del mercado.

En Neuquén y el Alto Valle, La 
Colonia ocupa un lugar central 
dentro del ecosistema energético 
regional, al integrar combustibles, 
lubricantes y logística en un servi-
cio completo. 

Esta articulación marca una dife-

En cuanto a tendencias, se ob-
serva una creciente demanda de 
lubricantes sintéticos y de mayor 
vida útil, orientados a reducir pa-
radas, optimizar costos y mejorar 
el rendimiento de los equipos. 
Un lubricante de calidad, con la 
viscosidad adecuada y correcta-
mente mantenido, disminuye la 
fricción interna del motor, mejora 
la eficiencia del funcionamiento, 
reduce el consumo de combus-
tible y extiende la vida útil de los 
equipos.

Otro diferencial clave es contar 
con logística directa y distribución 
propia. La Colonia ofrece entregas 
inmediatas y programadas, res-
paldadas por un camión de larga 
distancia que viaja dos veces por 
semana a la planta de Shell. Sus 
unidades cuentan con grúas para 
la entrega de productos palletiza-
dos, asegurando descargas segu-
ras y eficientes. 

Este sistema garantiza confiabili-
dad en el suministro, evita quie-
bres de stock, permite responder 
a picos de demanda y optimiza 
tiempos y costos mediante segui-
miento y geolocalización.

Este esquema resulta especial-
mente eficiente en regiones com-
plejas como Vaca Muerta, donde la 
distancia, el clima y la infraestruc-
tura exigen proveedores con pre-

sencia territorial real y capacidad 
operativa comprobada.

De cara a 2026, el principal desafío 
es acompañar la creciente com-
plejidad técnica de los equipos 
y el ritmo de expansión de Vaca 
Muerta, en un contexto de presión 
por optimizar costos y cumplir con 
estándares cada vez más exigen-
tes.

Al mismo tiempo, se abren opor-
tunidades claras en la expansión 
de líneas sintéticas, la incorpo-
ración de servicios de análisis y 
monitoreo, y una integración cada 
vez mayor entre combustibles, lu-
bricantes y soporte técnico.

La empresa se prepara para brin-
dar un servicio personalizado y es-
pecializado, con inversiones en in-
fraestructura logística, ampliación 
de stock estratégico, capacitación 
técnica del equipo y fortalecimien-
to de alianzas con la marca Shell, 
con el foco puesto en mejorar la 
productividad del cliente, reducir 
tiempos muertos y asegurar un 
abastecimiento continuo en un 
mercado donde cada hora de ope-
ración cuenta.

Por:
Pablo González
Columnista Energía Patagonia
PG Marketing y Comunicación
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Un MIMO de fin de año
DESARROLLO PERSONAL

Contacto: 
Silvina Pirola 
+54 9 299 504 3058 
www.escuelakarana.com
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Aplicando un MIMO en retrospec-
tiva

Para obtener una mirada profun-
da de lo que ha acontecido en un 
período de tiempo, y realizar un 
aprendizaje de ello, disponte en 
un lugar cómodo y momento ade-
cuado, a: 

• Delimitar el ciclo que quieres 
evaluar, pudiendo ser el año com-
pleto.

• Observar los sucesos en el orden 
tal como ocurrieron, recordando 

lo más posible.

• Observar los sucesos en el orden 
inverso.

• Recordar las emociones sin juz-
garse, solo reconociendo y acep-
tando. 

• Darse cuenta de los aciertos y 
desaciertos, con mirada neutral.

• Definir que Mantener, que Incor-
porar, que mejorar y que omitir.

• Registrar el proceso

Así habrás realizado un MIMO, con 
procesos personales, familiares 
y/o profesionales. 

Y de manera amable hacia ti mis-
mo, y hacia tu equipo, habrás 
aprovechado la oportunidad de 
evaluación, con expansión de 
consciencia y perspectiva supera-
dora.

que también lo enseñé a mis hijos 
cuando pequeños. Y cada fin de 
año, recostados en el jardín mi-
rando el cielo, como una pantalla, 
proyectábamos los eventos del 
año. Cada uno, a su manera ejerci-
taba el arte de mirar hacia atrás, y 
aprender de ello.

Hoy te quiero compartir una he-
rramienta similar, aplicable en la 
empresa, en los equipos, en la fa-
milia, en lo personal. Es un recur-
so de retroalimentación, perfec-
tamente útil para la evaluación de 
fin de año, o de un ciclo. 

Llega el fin de año, y la oportu-
nidad de balance anual se hace 
presente. Pudiendo ser ésta, una 
instancia de evaluación, tanto ob-
jetiva como subjetiva, tanto en lo 
organizacional como en lo perso-
nal.

En Yoga, este momento del año, 
es una de tantas oportunidades. 
para realizar evaluación continua, 
formativa y consciente. 

Aplicamos el ejercicio de obser-
vación personal o retrospección, 
cada noche antes de dormir, en 
ciclos intermedios, hasta llegar 
al anual. Para aprender de los 
aciertos y desaciertos, para deli-
near nuevos rumbos en base a lo 
aprendido, para soltar lo que ya 
cumplió su cometido.

Tan útil lo considero, que no solo 
lo enseño a los estudiantes, sino 

Un ejercicio de retrospección 
permite analizar aciertos y 
desaciertos en los equipos de 
trabajo.


