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los yacimientos. 
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Desarrollada en la región, MetrIA se entrena con información de cada empresa para responder preguntas operativas 
en tiempo real. Convierte datos dispersos en decisiones concretas, sin reemplazar al profesional.

Esta IA resuelve un problema silencioso
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Neuquén licitará 15 áreas hidrocarburíferas con GyP
VACA MUERTA

ABR 2026  |  ENERGÍA PATAGONIA

dos, en zonas estratégicas como 
Añelo, Rincón de los Sauces, Cu-
tral Co y Plaza Huincul. 

Se encuentran rodeadas de desa-
rrollos ya activos, cuentan con in-
formación geológica consolidada 
y cercanía a infraestructura exis-
tente. 

Esa combinación permite reducir 
incertidumbre, optimizar costos 
operativos y generar condiciones 
atractivas para nuevas inversio-
nes.
 
"GyP permite abrir oportunidades 
para nuevas empresas y acom-
pañarlas con la fortaleza de una 
compañía provincial alineada con 
los objetivos estratégicos de Neu-
quén", destacó Medele. Uno de los 
atributos clave del esquema es la 
estabilidad que ofrece la participa-
ción de la empresa pública neuqui-
na como socio local de largo plazo. 

El ministro remarcó que existe cre-
ciente interés internacional por 
Neuquén, particularmente de em-
presas independientes estadou-
nidenses que ven en Vaca Muerta 
una oportunidad de expansión 

La provincia del Neuquén licitará 
15 nuevas áreas hidrocarburíferas 
a través de Gas y Petróleo del Neu-
quén (GyP), confirmó el ministro 
de Energía y Recursos Naturales, 
Gustavo Medele.

Los bloques forman parte de un 
conjunto de áreas reservadas que 
la empresa provincial pondrá a 
disposición del mercado en esta 
primera etapa, con el objetivo de 
acelerar su desarrollo e incorporar 
nuevos actores al sector.
 
La convocatoria se lanzará en 
mayo con pliegos públicos. 

El proceso prevé un plazo aproxi-
mado de 90 días para la presen-
tación de ofertas y adjudicación 
de bloques antes de fin de año. 

Las 15 áreas seleccionadas están 
ubicadas en la ventana de líqui-

frente al agotamiento de nuevas 
áreas en otras cuencas. 

En ese contexto, GyP funciona 
como herramienta clave para ca-
nalizar inversiones hacia proyec-
tos concretos, aportando cono-
cimiento territorial, continuidad 
institucional y visión estratégica 
asociada al desarrollo provincial. 

Con GyP como actor central, la 
provincia reafirma una política 
energética basada en previsibili-
dad, articulación público-privada 
y desarrollo sustentable, gene-
rando condiciones para atraer in-
versiones y fortalecer la seguridad 
jurídica.

Asfalto para rutas provinciales

La empresa se comprometió a 
aportar 2.800 toneladas de asfalto 
para repavimentar 50 kilómetros 
la Ruta Provincial 46. "Se trata de 
una obra que jerarquizará la co-
nectividad turística y productiva 
en la Región del Pehuén", señala-
ron desde la compañía. 

Allí, Vialidad Provincial certificará 
la cantidad y calidad del asfalto, 

realizará el bacheo y la colocación 
de la carpeta.

En tanto, también se repavimentó 
de forma completa la ruta 5 entre 
intersección de Ruta provincial 
7 y Rincón de los sauces. Se trata 
de una ruta neurálgica de la zona 
hidrocarburífera que permite el in-
tercambio logístico y el desarrollo 
las principales empresas dedica-
das a esta industria.

Su repavimentación permitió so-
lucionar el deterioro que presenta 
el camino debido a la alta circula-
ción de vehículos de gran porte y 
peso permanente, que generan un 
desgaste y deformación de la car-
peta asfáltica.

GyP es titular de 14 Concesiones 
de Explotación No Convencional 
de Hidrocarburos (CENCH) ope-
radas a través de sendas uniones 
transitorias en las cuales posee un 
10% de participación.

Las Uniones Transitorias que in-
tegra GyP aportan actualmente 
el 16% de la producción de petró-
leo no convencional de la Cuenca 
Neuquina.

La provincia convocará en 
mayo a nuevos inversores 
para desarrollar bloques en la 
ventana de líquidos.
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Marca País para YPF: un impulso para la proyección
CERTIFICADO

La compañía sumó este 
sello oficial que valida su rol 
en el desarrollo energético 
nacional.

Loma Campana, donde autorida-
des nacionales y directivos de la 
compañía formalizaron la entre-
ga de esta distinción que busca 
posicionar a la petrolera como un 
actor estratégico en el mercado 
global.

La actividad contó con la partici-
pación de la vicepresidenta prime-
ra de la Legislatura de Neuquén, 
Zulma Reina, junto al presiden-
te y CEO de YPF, Horacio Marín. 
También estuvieron presentes el 
titular de la Agencia Argentina 
para la Promoción de Inversiones 
y Comercio Internacional, Diego 
Sucalesca, y diversos funcionarios 
nacionales y legisladores. 

Durante el encuentro, la comitiva 
supervisó el funcionamiento de 
un equipo de perforación y reco-
rrió un pad de pozos en produc-
ción, donde analizaron los avan-
ces tecnológicos aplicados a la 
extracción de no convencionales.

El reconocimiento Marca País se 
otorgó con el objetivo de fortale-
cer la inserción internacional del 
sector energético. En este sentido, 
la distinción funcionó como un 

La empresa YPF recibió el certifi-
cado de Marca País Argentina du-
rante una jornada oficial realizada 
en el corazón de Vaca Muerta. 

El acto tuvo lugar en el bloque 

complemento a la estrategia de 
atracción de inversiones y mejora 
de la percepción externa de la in-
dustria argentina. Marín destacó 
que la empresa protagoniza una 
industria que ubica al país en un 
lugar relevante dentro del escena-
rio energético mundial.

Por su parte, los representantes 
del área de inversiones señalaron 
que este sello representa la dis-
tinción más importante de Marca 
País entregada a una empresa lo-
cal. 

La jornada puso en relieve la arti-
culación entre el sector público y 
privado para consolidar a la cuen-
ca neuquina como un polo expor-
tador de hidrocarburos.

Con esta certificación, la operado-
ra sumó una nueva validación a su 
plan de crecimiento. La elección 
de YPF para este sello respondió 
a su capacidad de inversión y es-
cala en el desarrollo de recursos 
no convencionales, factores que 
resultan determinantes para la ge-
neración de divisas y el posiciona-
miento de la marca argentina en 
los mercados externos.



Neuquén busca garantizar "paz social" para la actividad
COMUNIDADES LOCALES
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sustentabilidad social.

El encuentro “Argentina’s Turning 
Point: Accelerating Economic 
Takeoff” reunió a líderes del sec-
tor público y privado. Allí el gober-
nador neuquino integró el panel 
sobre liderazgo energético junto al 
presidente y CEO de YPF, Horacio 
Marín y  el presidente de Mercuria 
Américas, Brian Falik. La premisa 
central del debate, que reunió a 
operadoras, cámaras de servicios 
y gremios, giró en torno a la nece-
sidad de que el progreso industrial 
guarde simetría con el bienestar 
de las comunidades locales.

Durante la jornada, se remarcó 
que la paz social resultó un com-
ponente determinante para los 
niveles de producción y eficiencia 
alcanzados en Vaca Muerta. En 
este contexto, el gobernador Ro-
lando Figueroa aseguró: “No hay 
proyecto económico exitoso si 
no hay sustentabilidad social”. El 
planteo institucional subrayó que 
la rentabilidad de los proyectos y 
el desarrollo del territorio deben 
avanzar de forma coordinada, evi-
tando que la expansión de la fron-
tera productiva genere desequili-

El desarrollo de la actividad hidro-
carburífera en la región fue objeto 
de análisis en un encuentro secto-
rial donde se planteó la imposibi-
lidad de sostener un crecimiento 
económico sin un esquema de 

brios en la infraestructura.

Otro de los puntos abordados 
fue la importancia de fortalecer 
los servicios públicos y el equi-
pamiento urbano en las localida-
des que funcionan como nodos 
logísticos del sector. La industria 
energética, al ser un motor de alta 
demanda, requiere de un entorno 
estable que solo se logra median-
te el acceso a la vivienda, salud y 
educación para la fuerza laboral y 
sus familias.

Los representantes del sector tam-
bién evaluaron el impacto de las 
exportaciones de crudo y gas en la 
generación de divisas. Se advirtió 
que la licencia social para operar 
depende directamente de la capa-
cidad de integrar a las pymes y a 
la mano de obra local en la cadena 
de valor, asegurando una distribu-
ción equitativa de las oportunida-
des que genera el sector.

El encuentro concluyó con un 
llamado a profundizar el diálogo 
entre las empresas y el sector pú-
blico y se ratificó que las políticas 
deben reforzar la identidad regio-
nal.

El sector energético analizó 
la importancia de la licencia 
social para garantizar las 
inversiones.



Jornada federal de etiquetado energético
EFICIENCIA
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del sector de la construcción. 

La actividad se programa con el 
objetivo de profundizar en la im-
plementación de normativas que 
permitan calificar el desempeño 
energético de los inmuebles, una 
herramienta considerada estraté-
gica para la planificación urbana y 
el ahorro de recursos en la región.

La jornada federal: “El rol del eti-
quetado y la construcción sos-
tenible. Eficiencia Energética de 
Viviendas” se realizará el 13 de 
mayo, en Cipolletti. Está destina-
da a empresas, constructoras y 
profesionales del sector. Ya están 
abiertas las inscripciones.

La propuesta se centrará en la pre-
sentación y análisis del sistema de 
certificación que informa sobre el 
requerimiento de energía necesa-
rio para satisfacer las necesidades 
de calefacción, refrigeración, ilu-
minación y agua caliente de una 
vivienda. Esta calificación, similar 
a la que poseen los electrodomés-
ticos, permitirá a los usuarios y de-
sarrolladores conocer el nivel de 
eficiencia de cada unidad, factor 
que incide en los costos operati-

ELa Secretaría de Energía y Am-
biente de Río Negro organiza la 
Jornada Federal de Etiquetado 
Energético de Viviendas, un en-
cuentro técnico destinado a pro-
fesionales, instituciones y actores 

vos y en el valor de mercado de las 
propiedades.

Durante las disertaciones previs-
tas, especialistas explicarán que 
el etiquetado energético funciona 
como un incentivo para la utiliza-
ción de nuevos materiales y tec-
nologías de aislación térmica. En 
un contexto de revisión de esque-
mas tarifarios, la provincia ratificó 
su intención de avanzar con estos 
estándares, que ya cuentan con 
experiencias piloto en distintas lo-
calidades rionegrinas.

Los organizadores destacaron que 
la eficiencia energética en el sec-
tor residencial resulta fundamen-
tal para disminuir la demanda 
estacional, lo que otorga mayor 
estabilidad al sistema interconec-
tado y reduce la huella de carbono 
de los centros urbanos.

Para el sector empresario e indus-
trial vinculado a la construcción, 
la convocatoria abrirá un espacio 
de actualización sobre nuevos 
mercados de servicios y materia-
les especializados. La adopción 
del etiquetado demandará mano 
de obra capacitada.

En Río Negro se analizará 
la implementación de 
certificaciones para reducir el 
consumo en los hogares.



Pymes neuquinas absorben el 46% de los montos
LEY 3.338
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and Gas durante el segundo se-
mestre de 2025.

Con el objetivo de mejorar los ni-
veles de contratación y competiti-
vidad de los proveedores locales, 
el Centro PyME-ADENEU imple-
menta el Programa de Desarrollo 
de Proveedores. 

Esta iniciativa forma parte de lo 
que establece la Ley de Fortale-
cimiento y Desarrollo de la Cade-
na de Valor Neuquina (N° 3.338). 
Los sujetos obligados por la nor-
mativa deben establecer e infor-
mar anualmente su plan de de-
sarrollo de proveedores. Tras las 
presentaciones de febrero, repor-
taron que desarrollarán aproxima-
damente 200 pymes neuquinas 
certificadas durante este año.

Cómo funciona el programa 
Los sujetos obligados deben infor-
mar un mínimo de tres empresas 
certificadas a desarrollar, deta-
llando qué áreas se abordarán pre-
vio diagnóstico. La metodología 
incluye capacitaciones, asisten-
cias técnicas y consultorías para 
mejorar la competitividad de pro-
veedores actuales o potenciales. 

Según el último informe del Cen-
tro PyME-ADENEU, autoridad de 
aplicación de la Ley 3.338, las 
empresas neuquinas certificadas 
absorbieron el 46% de los montos 
contratados en la industria del Oil 

Entre los ejes más recurrentes es-
tán la implementación de siste-
mas de gestión y normas de cali-
dad, mejora de procesos y acceso 
al financiamiento.
 
Alianzas en ejecución 
Pan American Energy y Pampa 
Energía implementan asistencias 
técnicas sin costo para proveedo-
res certificados seleccionados. En 
algunos casos, las pymes comple-
mentaron estas asistencias con la 
línea de crédito Cadenas de Valor 
del Consejo Federal de Inversio-
nes (CFI).
 
Con Vista Energy, el Centro Py-
ME-ADENEU coordinó visitas a ya-
cimiento de empresas dedicadas 
a obras eléctricas y trabaja en la 
vinculación con proveedores neu-
quinos certificados con capacidad 
de desarrollo y producción de pro-
ductos químicos.
 
Actualmente hay más de 800 em-
presas neuquinas certificadas. El 
trámite de certificación se realiza 
ante el Centro PyME-ADENEU —
Ministerio de Economía, Produc-
ción e Industria— sin costo y de 
manera online.

El Centro PyME-ADENEU 
informó sobre la contratación 
de empresas certificadas en el 
segundo semestre de 2025.



JPM Energía es la primera operadora local de shale
VACA MUERTA
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inversiones internacionales a Vaca 
Muerta.
 
La transferencia se concretó luego 
de la visita del gobernador Rolan-
do Figueroa a Houston en la mis-
ma semana. Durante ese viaje, el 
mandatario anunció beneficios 
fiscales destinados al desarrollo 
de proyectos no convencionales.
 
La compañía adquirió del 80% de 
participación en la UTE Los Toldos 
I Sur y el 50% en la concesión no 
convencional y de transporte de 
gas en Pampa de las Yeguas I. En 
Los Toldos I Sur la sociedad que-
dará conformada con JPM al 80%, 
Tecpetrol al 10% y Gas y Petróleo 
del Neuquén al 10%. En Pampa de 
la Yegua, la participación será 50% 
JPM y 50% YPF. En ambos casos, 
la operación queda a cargo de la 
empresa neuquina, que hará his-
toria como la primera operado-
ra local de shale en Vaca Muerta. 
 
La empresa

JPM Energía es una empresa neu-
quina recientemente constituida 
que integra capitales del exterior y 
accionistas locales con trayectoria 

Pluspetrol acordó la cesión de 
activos estratégicos en la Cuen-
ca Neuquina a JPM Energía S.A., 
una firma neuquina de capitales 
estadounidenses, en una opera-
ción que refuerza el ingreso de 

en la industria. 

El accionista mayoritario es el 
empresario estadounidense John 
McCreary, mientras que la conduc-
ción local está a cargo de Gustavo 
Nagel, quien se desempeña como 
presidente. El equipo está com-
puesto por profesionales con ex-
periencia en operadoras interna-
cionales que trabajaron años en el 
desarrollo de Vaca Muerta, varios 
de ellos con pasado en ExxonMo-
bil.
 
El plan inicial de JPM Energía 
apunta a reactivar áreas con li-
mitada actividad en los últimos 
años, poner en producción pozos 
sin terminar y revisar la ingeniería 
de las instalaciones existentes. 
Las áreas cuentan con infraestruc-
tura instalada: Pampa de la Yegua 
tiene una planta de tratamiento 
de gas con capacidad de proce-
samiento de aproximadamente 1 
millón de metros cúbicos por día, 
mientras que Los Toldos I Sur po-
see dos plantas con capacidad de 
2 millones y 1 millón de metros 
cúbicos diarios respectivamente, 
además de capacidad para 6.000 
barriles de petróleo.

Pluspetrol cedió activos 
a la operadora neuquina. 
Participarán en Los Toldos I 
Sur y Pampa de las Yeguas I. 



CAMBIO CLIMÁTICO
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Recursos Naturales y la subsecre-
taría de Cambio Climático presen-
taron el formato de reportes du-
rante una actividad que contó con 
presencia de operadoras, funcio-
narios provinciales y el Instituto 
Argentino del Petróleo y del Gas.
 
La herramienta establece qué in-
formación deberán presentar las 
empresas, bajo qué criterios téc-
nicos deberán hacerlo y en qué 
condiciones esos datos serán con-
siderados válidos para la toma de 
decisiones públicas. 

En esta primera etapa, el proce-
dimiento alcanza al segmento 
upstream, que comprende activi-
dades de exploración, desarrollo, 
explotación, acondicionamiento 
y conducción de hidrocarburos 
hasta el punto de transferencia. 
Uno de los ejes centrales es la in-
corporación de criterios homo-
géneos para la cuantificación de 
emisiones. 

Históricamente, las operadoras 
utilizaban metodologías dispa-
res, dificultando la comparación y 
evaluación de datos. El nuevo es-
quema introduce un sistema pro-

El gobierno provincial reglamentó 
el Procedimiento de Reporte de 
Gases de Efecto Invernadero para 
el sector hidrocarburífero median-
te la Resolución 258/2025. El mi-
nisterio de Turismo, Ambiente y 

gresivo de cinco niveles de reporte 
que establece mayores exigencias 
técnicas en función del volumen 
de producción.
 
Las empresas de mayor escala de-
berán avanzar hacia metodologías 
más precisas, con menor margen 
de incertidumbre y mayor res-
paldo empírico. El procedimiento 
fija como piso mínimo la desagre-
gación de emisiones por tipo de 
fuente. 

En etapas posteriores, exige iden-
tificación detallada de equipos y 
procesos, desarrollo de factores 
de emisión propios basados en 
mediciones directas y, en los ni-
veles más avanzados, validación 
mediante tecnologías de detec-
ción remota a nivel de instalación.
 
Se incorpora también la verifi-
cación obligatoria por terceros, 
aspecto clave para garantizar la 
confiabilidad de la información 
reportada y fortalecer la capaci-
dad de control del Estado sobre 
una de las principales activida-
des económicas de la provincia. 
La implementación será progresi-
va hasta 2030.

La provincia estableció 
criterios técnicos homogéneos 
para que las operadoras 
cuantifiquen y reporten gases.

Neuquén reglamentó los reportes de emisiones



gica para promover inversión pro-
ductiva en la provincia.
 
La Ley 3502 asegura estabilidad 
fiscal por 10 años a través de exen-
ciones en Ingresos Brutos, Sellos e 
Inmobiliario. 

"Nuestro objetivo es que quienes 
deciden invertir encuentren reglas 
claras, previsibilidad y un Estado 
que acompaña", explicó Juan Ma-
nuel Morales, subsecretario de In-
dustria y Modernización.
 
El programa prevé dos regímenes 
de presentación. En el régimen 
simplificado se inscribieron 91 
empresas —77 neuquinas— con 8 
proyectos industriales. 

El régimen general cuenta con 16 
empresas registradas, 14 de ellas 
locales, y suma 6 proyectos. Se 
trata de iniciativas mayormente 
vinculadas a servicios para la in-
dustria hidrocarburífera, además 
de propuestas en logística, dis-
tribución y embotellamiento de 
agua.
 
Los proyectos se encuentran en 
etapa inicial y aún no han sido 

El programa Invierta en Neuquén 
registró la adhesión de 107 empre-
sas, en su gran mayoría de origen 
neuquino. 
La iniciativa continúa consolidán-
dose como herramienta estraté-

evaluados por el Comité Provin-
cial de Inversión Neuquina (CPIN), 
organismo encargado de analizar 
cada iniciativa según criterios eco-
nómicos, sociales y ambientales, 
como generación de empleo, sus-
tentabilidad y desarrollo territo-
rial equilibrado.
 
Morales enfatizó que "para la 
evaluación es clave la solidez del 
negocio y la calidad de su presen-
tación. 

Es fundamental que los proyectos 
se estructuren siguiendo linea-
mientos claros y mejores prácticas 
en diseño de planes de negocios".

El sitio web oficial (invierta.neu-
quen.gob.ar) registra muchas 
visitas con usuarios que pasan 
tiempo considerable navegándo-
lo, reflejando interés genuino de 
potenciales inversores. 

El programa continúa abierto para 
presentación de proyectos, "con-
solidando su rol como política 
pública para fortalecer inversión, 
empleo local y crecimiento soste-
nible", indicaron desde el gobier-
no provincial.

107 empresas adhirieron a "Invierta en Neuquén"
PROMOCIÓN PRODUCTIVA
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Más de tres cuartas partes de 
los proyectos están registrados 
bajo régimen simplificado.



se montan tanques de gran escala 
con capacidades de hasta 120.000 
metros cúbicos, fundamentales 
para acumular crudo antes de su 
exportación. El tanque 404 com-
pletó su primera etapa construc-
tiva y ya avanzó con la instalación 
de techos geodésicos. Sin alma-
cenamiento operativo, no hay 
exportación posible. Este frente 
marcará el ritmo real del proyecto 
en los próximos meses.
 
Monoboyas, el cuello de botella 
más sensible
 
El otro gran desafío está en el fren-
te marítimo. La instalación de las 
monoboyas tipo SPM —estructu-
ras que permitirán cargar crudo a 
buques en mar abierto— aparece 
como el punto más crítico de toda 
la obra.
 
Para su montaje ya comenzaron 
a llegar componentes clave como 
anclas de gran porte y cadenas 
destinadas a fijar el sistema al le-
cho marino a unos 45 metros de 
profundidad. Se trata de una ope-
ración de alta complejidad técnica 
que requiere condiciones marí-
timas adecuadas, equipamiento 

Allen. El reservorio puede almace-
nar 550.000 barriles de petróleo.

El izaje o el levantamiento e ins-
talación del segundo domo geo-
désico que cubre al segundo de 
los tanques de almacenamiento 
de petróleo más grandes de la re-
gión conformó un nuevo hito de la 
obra.

"Para tener idea de la magnitud de 
estos tanques, hay que imaginar-
se un estadio de fútbol cubierto 
por una cúpula metálica. Algo así, 
a escala industrial, es lo que se 
colocó esta semana sobre el Tan-
que 008 de la Estación Cabecera 
Allen: un domo geodésico —una 
estructura metálica semiesférica 
formada por triángulos— que ac-
túa como techo del reservorio", in-
formaron desde la provincia.

específico y una ventana logística 
precisa. Sin este sistema opera-
tivo, el resto de la infraestructura 
pierde sentido.
 
A la complejidad técnica se suma 
la logística. El montaje del sistema 
offshore depende de buques es-
pecializados, cronogramas ajus-
tados y condiciones climáticas 
favorables. Cada etapa debe eje-
cutarse en secuencia sin desvíos. 
Cualquier demora en este frente 
puede impactar directamente en 
los plazos generales y poner en 
riesgo el objetivo de fin de año.
 
A diferencia de otras etapas, el 
tramo final de VMOS no depende 
de una obra puntual. El verdade-
ro desafío es lograr que el ducto, 
la terminal en tierra y el sistema 
offshore estén listos y operativos 
en simultáneo. Ese punto de con-
vergencia es el que definirá si el 
primer buque puede salir según lo 
previsto.
 
En tierra la obra avanza

Al cierre de esta edición, VMOS con-
cluía con la instalación del "techo"  
a su segundo tanque gigante en 

¿Cuánto falta para exportar petróleo desde VMOS?
MIDSTREAM
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Gran parte del proceso 
depende de la sincronización  
entre terminales y sistemas 
offshore.

El proyecto Vaca Muerta Oil Sur ya 
superó la mitad de su ejecución, 
pero el primer embarque de crudo 
desde Punta Colorada no depende 
de una sola obra. La clave está en 
que todas las piezas del sistema 
estén operativas al mismo tiempo. 

Con el ducto troncal prácticamen-
te completado, el foco se trasladó 
a los frentes finales. La terminal 
en tierra, el sistema offshore y la 
logística operativa pasaron a ser 
determinantes para cumplir el 
objetivo de exportar antes de fin 
de año. El desarrollo ya supera el 
60% de avance, pero el tramo final 
no es lineal: depende de la sincro-
nización de múltiples etapas que 
avanzan en paralelo con interde-
pendencias técnicas críticas.
 
Uno de los componentes centrales 
es la construcción de la terminal 
en Punta Colorada, especialmente 
la playa de almacenamiento. Allí 



MMBTU en la primera ronda del 13 
de abril y bajó a USD 4,50/MMBTU 
en la ronda de mejora.

Esa prima incluía regasificación, 
logística, componentes imposi-
tivos, riesgo comercial y renta-
bilidad del operador. Aplicada 
sobre un TTF que cerró el 22 de 
abril cercano a USD 14,3/MMBTU, 
arrojaba un costo puesto en Es-
cobar cercano a USD 19/MMBTU. 

En el tender spot paralelo, con 
la estructura tradicional donde 
ENARSA absorbe costos de regasi-
ficación y asume el riesgo comer-
cial frente al sistema, las primas 
bajaron drásticamente. Sumados 
los costos que la estatal asume 
como operadora, estimados entre 
USD 2,50 y USD 3/MMBTU por es-
pecialistas del sector, la operación 
ENARSA se ubica cerca de USD 
3,50/MMBTU por encima del mar-
cador internacional. Aproximada-
mente un dólar por debajo de lo 
que hubiera pagado el esquema 
agregador en su oferta más baja. 
Cada cargamento transporta 
aproximadamente 2,1 Tera BTU. 
Un diferencial de USD 5/MMBTU 
—más cercano al número real en-

La mejor oferta del proceso de 
agregador —también de Natur-
gy— había sido USD 4,50/MMBTU. 
Pool de oferentes inusual 
La densidad comercial del tender 
del 15 de abril es notable. Glen-
core y Vitol son dos de los cinco 
mayores traders independientes 
de commodities del mundo. Pe-
troChina representa el brazo de 
comercialización internacional 
del grupo estatal chino. BP y To-
talEnergies fueron los dos provee-
dores que cubrieron los 27 carga-
mentos importados por Argentina 
en 2025.
 
El tender se cursó bajo el esquema 
previo a la Resolución 33/2026. 
Mantiene las garantías formales 
del proceso: certificación ISO 9001 
por IRAM, apertura transmitida en 
vivo por YouTube, presencia de 
escribano público y auditoría in-
terna. La prima ganadora no fue 
revelada oficialmente, como es 
práctica habitual de ENARSA en 
compras spot.
 
La aritmética compara-
da entre dos modelos 
En el proceso de agregador co-
mercial, Naturgy ofreció USD 4,95/

tre ambas primas— implica USD 
10 millones adicionales por carga-
mento. Proyectado sobre los apro-
ximadamente 20 cargamentos 
que ENARSA prevé importar para 
el invierno 2026, converge con los 
USD 700 millones de costo adicio-
nal que especialistas estimaban 
para el modelo privatizador. 

La adjudicación del 15 de abril in-
troduce un giro en el suministro 
argentino. En 2025, los 27 carga-
mentos que ENARSA importó —por 
USD 697 millones— se repartieron 
entre BP y TotalEnergies. En el 
tender de este año, ambos grupos 
participaron pero ninguno ganó. 
Entró un tercer jugador: Naturgy. 
No es el debut de Naturgy en Ar-
gentina. El grupo madrileño ya 
había obtenido un barco en 2021. 
Lo que cambia es el contexto: in-
gresa como proveedor puntual en 
el mismo momento en que quedó 
fuera del rol de agregador, despla-
zando a los dos majors que domi-
naron el suministro de 2025. Para 
Glencore, Vitol y PetroChina, el 
tender del 15 de abril fue el primer 
ensayo en el mercado spot argen-
tino. Ninguno ganó, pero todos 
dejaron cotización en firme.

Naturgy adjudicó el primer cargamento de ENARSA
GAS INVERNAL
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Seis traders compitieron por 
el primer barco. El tender 
arrojó un diferencial de USD 10 
millones por cargamento.

Naturgy Aprovisionamientos, filial 
de suministro del grupo español, 
se adjudicó el 15 de abril el primer 
cargamento spot de GNL del año 
para reponer el FSRU de Escobar. 
Seis traders y mayoristas del mer-
cado mundial de GNL hicieron sus 
ofertas: Glencore, Vitol, PetroChi-
na, BP, TotalEnergies y Naturgy. 
BB Energy, también precalificada, 
declinó participar.
 
La noticia llega 48 horas después 
de que la Secretaría de Energía re-
solviera no avanzar con la privati-
zación de la importación invernal 
y devolviera a ENARSA el rol de 
importadora. 

La adjudicación arroja por prime-
ra vez un número concreto sobre 
el significado financiero de esa de-
cisión: las primas spot se ubicaron 
por debajo de USD 0,50 por millón 
de BTU sobre el indicador europeo 
TTF, según cálculos del sector. 



Neuquén en clave global: la vinculación estratégica se transforma en desarrollo real
VACA MUERTA

recursos, sino desde la capacidad 
de generar vínculos estratégicos.

La reciente visita de Frank Xu, re-
presentante de CIGMA, uno de los 
consorcios industriales más rele-
vantes de China en el sector de ga-
ses industriales y tecnología ener-
gética, no es un hecho aislado. Es, 
en realidad, una muestra concreta 
de hacia dónde se está moviendo 
Neuquén.

Detrás de esta misión hay un tra-
bajo silencioso pero determinan-
te. La articulación impulsada por 
Gustavo Altuna, Socio Gerente de 
SG2 Consultores, refleja el valor 
de construir relaciones interna-
cionales con visión de largo plazo, 
entendiendo que las oportunida-
des no llegan por casualidad: se 
gestionan.

CIGMA no es un actor menor. Con 
más de 250 empresas que inte-
gran la cadena de valor del gas, su 
interés en Vaca Muerta no es solo 
comercial, sino tecnológico. Sin 
embargo, el verdadero diferencial 
no radica solo en la conexión con 
el mundo, sino en la capacidad 
local de adaptar esa tecnología 

La provincia del Neuquén vuelve a 
dar una señal clara hacia el mun-
do.

El desarrollo energético ya no se 
construye únicamente desde los 

de punta a los rigurosos marcos 
regulatorios y ambientales de la 
Cuenca Neuquina. La integración 
inteligente requiere que cada 
avance en infraestructura cumpla 
con los estándares de viabilidad 
y licencia ambiental vigentes, ga-
rantizando que el desarrollo sea 
técnicamente sólido y legalmente 
sustentable.

Durante su paso por la provincia, 
la agenda fue clara y concreta. 
Reuniones con empresas como 
Capex, visitas a la Zona Franca de 
Zapala —un nodo logístico con 
enorme proyección— y encuen-
tros institucionales con el Minis-
terio de Energía, junto al Ing. Gus-
tavo Medele, marcan un camino: 
diálogo, conocimiento del territo-
rio y construcción de confianza.

Pero hay un punto que merece 
especial atención.

El recorrido por el Polo Científi-
co y Tecnológico de Neuquén no 
fue solo una visita institucional. 
Fue una demostración de que la 
provincia está empezando a po-
sicionarse como algo más que un 
enclave productivo: como un es-

locales, la apertura institucional y 
el soporte en aspectos clave como 
la traducción y la intermediación 
cultural —fundamental en este 
tipo de vínculos— terminan de 
consolidar una experiencia que va 
mucho más allá de una agenda de 
reuniones.

Lo que estamos viendo es un cam-
bio de escala.

Neuquén ya no se posiciona úni-
camente como proveedor de re-
cursos naturales. 
Empieza a consolidarse como un 
nodo estratégico dentro de un sis-
tema energético global, donde la 
tecnología, la logística, el conoci-
miento y las relaciones juegan un 
rol tan importante como la pro-
ducción.

Y en ese camino, cada visita, cada 
misión y cada vínculo construido 
suma.

Porque el futuro de Vaca Muerta 
—y de toda la región— no depen-
de solo de lo que tenemos bajo 
tierra, sino de nuestra capacidad 
de integrarnos al mundo de mane-
ra inteligente.

pacio de innovación, desarrollo 
tecnológico y vinculación interna-
cional.

La articulación de actores y la faci-
litación de encuentros son activos 
valiosos, pero solo si se traducen 
en certidumbre técnica. El trabajo 
de consultoría estratégica hoy no 
solo implica abrir puertas, sino 
asegurar que los proyectos de in-
versión extranjera comprendan la 
idiosincrasia del territorio. 

Esto incluye desde la logística en 
la Zona Franca de Zapala hasta el 
cumplimiento de normativas de 
remediación y gestión de pasivos, 
transformando la oportunidad en 
un proyecto ejecutable bajo es-
tándares internacionales.

En este tipo de escenarios es don-
de las conexiones cobran sentido. 
La posibilidad de articular actores, 
facilitar vínculos y generar condi-
ciones para que las oportunidades 
se concreten requiere hoy un nivel 
más profundo de profesionaliza-
ción, donde la técnica, la regula-
ción y la estrategia se integran.

El acompañamiento de actores 

El consorcio chino CIGMA 
visitó Neuquén y se reunió 
con empresas y organismos 
provinciales.

Neuquén avanza.
Y esta vez, lo hace con una visión 
clara: convertirse en un verdadero 
hub energético y tecnológico con 
proyección internacional.

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación
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El protagonista olvidado del yacimiento: el movimiento de suelos
CUENCA NEUQUINA

permite definir qué técnicas y qué 
maquinaria utilizar en cada caso.

Procedimientos que combinan 
técnica y control

El proceso de movimiento de sue-
los se estructura en distintas eta-
pas. Primero, el desmonte y lim-
pieza del terreno; luego, el corte 
y relleno para alcanzar los niveles 
requeridos; y finalmente, la com-
pactación, que asegura la resis-
tencia necesaria del suelo.

Cada uno de estos pasos exige 
controles permanentes. Se verifi-
can cotas, se ajustan pendientes 
y se realizan ensayos de densidad 
para confirmar que el suelo res-
ponde a los estándares técnicos. 

En obras de mayor complejidad, 
se incorporan tecnologías como 
sistemas de nivelación láser o 
guiado satelital, que permiten tra-
bajar con alta precisión.

Maquinaria: herramientas para 
transformar el terreno

La ejecución de estas tareas re-
quiere equipos específicos. Las 

topadoras permiten remover 
grandes volúmenes de tierra y rea-
lizar el desmonte inicial. Las ex-
cavadoras hidráulicas intervienen 
en excavaciones puntuales, zanjas 
o fundaciones. Las motonivelado-
ras son fundamentales en la etapa 
de nivelación fina, mientras que 
los compactadores aseguran que 
el suelo alcance la densidad ade-
cuada.

El rendimiento de estas máquinas 
no depende solo de su potencia, 
sino también de su mantenimien-
to y de la pericia con la que son 
operadas. Una maquinaria bien 
gestionada reduce tiempos, opti-
miza recursos y mejora la calidad 
del trabajo final.

El rol decisivo del factor humano

Detrás de cada equipo hay opera-
dores, técnicos y supervisores que 
interpretan el terreno y toman de-
cisiones en tiempo real. 

La experiencia del personal es cla-
ve para adaptar los procedimien-
tos a las condiciones específicas 
de cada obra, especialmente en 
regiones con suelos variables o 

exigencias climáticas particulares.

La capacitación continua y el co-
nocimiento técnico permiten an-
ticipar problemas y resolverlos 
antes de que impacten en el desa-
rrollo del proyecto.

Eficiencia, sostenibilidad y 
respaldo técnico

En este escenario, contar con em-
presas que integren capacidad 
operativa, conocimiento técnico y 
compromiso ambiental se vuelve 
un factor diferencial. Hacia el final 

de cada obra —y muchas veces 
desde su inicio— se evidencia que 
una ejecución eficiente no solo 
mejora los resultados constructi-
vos, sino que también reduce cos-
tos, evita retrabajos y minimiza el 
impacto ambiental.

Micronor SRL, con su experiencia 
en movimiento de suelos y su re-
ciente presencia en Añelo, se ins-
cribe dentro de ese perfil. 

Su capacidad técnica operativa, 
sumada a certificaciones de cali-
dad a nivel internacional, le per-

mite abordar proyectos con es-
tándares exigentes, optimizando 
recursos y garantizando procesos 
responsables con el entorno.

Lejos de ser una etapa secunda-
ria, el movimiento de suelos es el 
cimiento invisible sobre el cual se 
construye todo lo demás.

Y cuando ese trabajo se realiza con 
precisión, planificación y respon-
sabilidad, los beneficios se extien-
den mucho más allá del terreno: 
alcanzan a toda la vida útil de la 
obra.

rejar” una superficie: supone al-
canzar cotas precisas, respetar 
pendientes diseñadas y asegurar 
condiciones óptimas de drenaje. 
Un error en esta etapa puede de-
rivar en problemas estructurales, 
acumulación de agua, fisuras o 
asentamientos diferenciales que 
comprometen toda la obra.

Por eso, el movimiento de suelos 
comienza con estudios previos: 
análisis geotécnicos, relevamien-
tos topográficos y evaluaciones 
del tipo de suelo. Esta información 

El movimiento de suelos es una de 
esas etapas de obra que rara vez 
ocupa titulares, pero que define 
—con silenciosa contundencia— 
el destino de cualquier proyecto 
constructivo. Desde una vivienda 
particular hasta una gran obra de 
infraestructura, todo comienza en 
el terreno. Y en ese punto inicial, la 
nivelación adecuada no es un de-
talle técnico más: es la condición 
indispensable para garantizar es-
tabilidad, seguridad y durabilidad.

En ese marco, el traslado de una 
unidad operativa de Micronor SRL 
desde Santiago del Estero hacia 
la localidad de Añelo pone el foco 
en una actividad clave para el 
desarrollo de regiones estratégi-
cas. Ubicada en el corazón de la 
cuenca neuquina, Añelo demanda 
cada vez más obras vinculadas a 
la energía, la logística y la expan-
sión urbana, donde el tratamiento 
del suelo resulta determinante.

La base de todo: nivelar 
correctamente

Antes de construir, hay que pre-
parar. La nivelación del terreno 
implica mucho más que “empa-

Contacto:
Micronor
micronor.com.ar
+54 9 3854 08-8946
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damenta en estándares de segu-
ridad ampliados por inversiones 
realizadas en los últimos años. 
Tras más de tres décadas de acti-
vidad ininterrumpida en la región, 
la terminal se adaptó para res-
ponder a demandas de volumen y 
escala que el crecimiento de Vaca 
Muerta exigía.
 
Infraestructura que habilitó el ré-
cord
 
La expansión de capacidades 
operativas en Puerto Rosales está 
directamente vinculada al avan-

ce del proyecto Duplicar Plus de 
Oldelval. Esta obra elevó la ca-
pacidad de evacuación desde la 
Cuenca Neuquina, facilitando un 
flujo constante de crudo que re-
quiere de una terminal portua-
ria con dimensiones adecuadas 
para despacho internacional. 

Las inversiones en Otamerica in-
cluyeron construcción de un nuevo 
muelle de última generación, dise-
ñado para recibir buques de gran 
calado. El plan estratégico con-
templó ampliación de capacidad 
de almacenamiento hacia 780.000 

metros cúbicos mediante incorpo-
ración de nuevos tanques y siste-
mas de bombeo. La planta ahora 
absorbe incrementos de produc-
ción transportados por ductos am-
pliados, asegurando operatividad 
ante picos de demanda global. 

El futuro: VMOS como cambio es-
tructural
 
Hasta ahora, Oldelval se consolida 
como principal vía de evacuación 
y exportación para crudo de Vaca 
Muerta. Sin embargo, esta pri-
macía persistirá hasta la entrada 

en operación del proyecto Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS), previs-
ta para los últimos días de 2026. 
VMOS marcará cambio estruc-

tural en logística energética. In-
cluye oleoducto dedicado y ter-
minal de exportación con dos 
monoboyas en aguas profundas, 

ra de evacuación de Vaca Muerta. 
El buque Maran Helios, de bande-
ra griega con 274 metros de eslo-
ra y 48 metros de manga, cargó 
142.000 m³ de crudo equivalen-
tes a 900.000 barriles destinados 
al mercado externo para Vista 
Energy. La capacidad técnica del 
nuevo sector portuario permitió 
gestionar estas dimensiones de 
carga de manera eficiente, con-
solidando el rol de la terminal 
como nodo de salida clave para 
la producción energética del país. 

El éxito del procedimiento se fun-

La terminal petrolera Otameri-
ca, en Puerto Rosales, alcanzó 
un hito histórico al concretar el 
mayor embarque de exporta-
ción registrado hasta la fecha. El 
operativo se realizó en el nuevo 
muelle de la compañía, donde se 
procesó un volumen que marca 
precedente para la infraestructu-

Puerto Rosales: embarque de crudo récord desde Vaca Muerta
EXPORTACIONES

26  EMPRESARIAS

La terminal Otamerica cargó 
900.000 barriles en el buque 
Maran Helios, un récord que 
anticipa cambios estructurales
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permitiendo carga de Very Lar-
ge Crude Carriers (VLCC) capaces 
de transportar hasta dos millo-
nes de barriles en envío único. 
Con capacidad de transporte ini-
cial de 360.000 barriles diarios y 
potencial de ampliación al doble, 
VMOS se convertirá en la mayor 
terminal exportadora de la región. 
Esta infraestructura permitirá que 
Argentina escale exportaciones de 
petróleo a niveles sin preceden-
tes, reduciendo costos logísticos 
y posicionando la producción de 
Vaca Muerta definitivamente en el 
escenario energético global.
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Petroleros cierran la paritaria 2025-2026 empatada con la inflación 
SEGURIDAD Y CONTINUIDAD PRODUCTIVA

precisión a la incidencia acu-
mulada del IPC para el pe-
ríodo paritario completo. 
El acuerdo aclara que este incre-
mento se calcula sobre la base 
de los salarios correspondientes 
al mes de abril de 2025, no sobre 
los valores vigentes al momento 
del cierre. De este modo, el ajuste 
retrotrae su referencia al inicio del 
período, garantizando coherencia 
con la metodología acordada en 
negociaciones anteriores.
 
El incremento tiene vigencia a par-
tir del 1° de abril de 2026 y su pago 

se realizará junto con los haberes 
del mismo mes. El valor resultante 
pasa a constituir la base de cálculo 
para el próximo período paritario, 
comprendido entre abril de 2026 y 
marzo de 2027.
 
El aumento alcanza a conceptos 
remunerativos y no remunerati-
vos, tanto convencionales como 
no convencionales, normales y 
habituales, viandas y ayuda ali-
mentaria. Sin embargo, quedan 
fuera del incremento los bonos 
de facturación, adicional o ayu-
da vivienda y asignación o ayuda 

vehículo. Estos rubros se ajus-
tarán conforme a las prácticas 
habituales de cada compañía. 

Una exclusión de peso también 
recae sobre la Asignación Vaca 
Muerta, la asignación mensual 
no remunerativa pactada me-
diante acta del 13 de enero de 
2026. Las partes acordaron que 
este concepto será ajustable a 
partir de la próxima paritaria. 

El cierre de abril de 2026 no lle-
ga en el vacío. Las partes dejaron 
constancia de que, durante el mis-

mo período paritario, ya se habían 
acordado variaciones salariales 
previas mediante el acta del 3 de 
junio de 2025, y que dichos incre-
mentos ya estaban operativos al 

momento de la firma del presente 
documento. 

El artículo de cierre del acta del 
3 de junio fue la cláusula que ha-

bilitó la revisión concluida ahora. 

Las partes ratificaron su compro-
miso de mantener la actividad en 
un marco de paz social y ausencia 
de conflictos, considerado un fac-
tor fundamental para mejorar los 
niveles de producción del sector y 
garantizar la sustentabilidad de la 
industria hidrocarburífera.

El acuerdo fue firmado por repre-
sentantes de las tres organizacio-
nes y se solicitó formalmente la 
homologación por parte de la Au-
toridad de Aplicación.

la Cámara de Servicios Petroleros 
(CASEPE), establece un incremen-
to salarial del 32,64%, en línea con 
la variación acumulada del Índice 
de Precios al Consumidor elabora-
do por INDEC para el período abril 
2025 – marzo 2026.
 
Las partes reconocieron que la 
situación económica general y su 
impacto directo sobre la industria 
hidrocarburífera tornaron indis-
pensable revisar las condiciones 
pactadas originalmente. 

El porcentaje responde con 

El Sindicato de Petróleo y Gas Pri-
vado de Río Negro, Neuquén y La 
Pampa firmó el acta de cierre del 
período paritario 2025-2026 el 15 
de abril de 2026. 

El acuerdo, alcanzado junto a la 
Cámara de Exploración y Produc-
ción de Hidrocarburos (C.E.P.H.) y 

El sindicato acordó un 
incremento del 32,64% 
en línea con la variación 
acumulada del IPC.
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Las inversiones petroleras en Mendoza cayeron 78% Acordaron cesión de activos petroleros 
EN SOLO UNA DÉCADA CUENCA NEUQUINA

tros en 2025, igual que en 2020. 

Atracción de Vaca Muerta
 
El deterioro de la producción con-
vencional mendocina obedece a 
varios factores. El envejecimiento 
de los pozos convencionales es 
el principal, pero la atracción de 
Vaca Muerta concentró las inver-
siones en Neuquén. 

Los grandes operadores se enfo-
caron en la región patagónica, de-
jando en manos de empresas más 
pequeñas el petróleo mendocino. 

volumen de producción acumu-
lada, siendo un punto neurálgico 
para la actividad hidrocarburífera 
tradicional en el norte provincial.

Por otro lado, la disposición alcan-
zó a Loma Jarillosa Este y Puesto 
Cortadera. Estas áreas cuentan 
con objetivos geológicos que inte-
resan a las empresas por su com-
plementariedad con otros proyec-
tos en marcha. 
La autorización gubernamental 
resultó un paso administrativo 
necesario para que las operadoras 
inscriban las nuevas titularidades 

En la última licitación provincial 
se ofrecieron 17 áreas hidrocarbu-
ríferas con solo seis ofertas. 

Neuquén domina la produc-
ción nacional con 65%, se-
guida por Chubut con 15,5%. 
Según el Ieral de la Fundación 
Mediterránea, mientras la pro-
ducción no convencional nacional 
creció 28% en 2025, la convencio-
nal cayó 5,5% anual. 

El agotamiento de campos madu-
ros y la menor inversión relativa 
explican esta dinámica.

ante los registros correspondien-
tes y asuman los compromisos de 
inversión pactados para cada uni-
dad.

Desde el Ministerio de Energía y 
Recursos Naturales informaron 
que las empresas cumplieron con 
los requisitos técnicos y financie-
ros exigidos por la Ley de Hidro-
carburos. La resolución de la pro-
vincia subrayó la importancia de 
mantener la continuidad operati-
va en los yacimientos para garan-
tizar los niveles de extracción y la 
ocupación de mano de obra local.

Esta desinversión impacta direc-
tamente en la producción. En el 
primer bimestre de 2026, se pro-
dujo un descenso del 8% respecto 
al mismo período de 2025. Se ex-
trajeron 469.399 metros cúbicos 
contra 653.159 del año anterior. 

La cantidad de metros perforados 
para explotación también se des-
plomó. 

En 2015 se perforaron 200.401 
metros; en 2025, apenas 4.837. 
Para exploración la cifra es aún 
más preocupante: cero me-

vencional como no convencional, 
en un movimiento que buscó opti-
mizar las carteras de inversión de 
ambas compañías.

La medida administrativa ratificó 
el traspaso de derechos y obli-
gaciones sobre las áreas Puesto 
Hernández, Loma Jarillosa Este 
y Puesto Cortadera. En el caso de 
Puesto Hernández, un yacimiento 
histórico de la zona de Rincón de 
los Sauces, se formalizó el inter-
cambio de porcentajes entre las 
firmas. Este bloque es considera-
do vital por su infraestructura y el 

Las inversiones petroleras en Men-
doza pasaron de USD 515 millones 
en 2014 a USD 112 millones en 
2024, una caída del 78% según es-
tadísticas de la Secretaría de Ener-
gía de Nación. En exploración la 
situación es más crítica: bajó 94%, 
de USD 107 millones a apenas USD 
7 millones.

El Poder Ejecutivo de la provincia 
de Neuquén aprobó mediante de-
creto la cesión de participaciones 
en tres áreas hidrocarburíferas 
ubicadas en la Cuenca Neuquina. 
El acuerdo involucró a las opera-
doras YPF y Pluspetrol, quienes 
reconfiguraron su presencia en 
bloques con potencial tanto con-

La caída en desembolsos 
explica el descenso continuo 
de la producción en la 
provincia. 

Neuquén autorizó el 
traspaso de áreas entre YPF y 
Pluspetrol. Se trata de bloques 
estratégicos de la provincia.
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Argentina alcanzó 878.000 barriles diarios
EL ROL DE NEUQUÉN

141,9 millones de m³ diarios ac-
tuales superan promedios de 2021 
(124,1), 2022 (132,8), 2023 (131,8), 
2024 (138,8) y 2025 (141,3). El cre-
cimiento frente a la prepandemia 
es más moderado, del 11,1%, re-
flejando una dinámica más esta-
ble en comparación con el fuerte 
despegue del petróleo.
 
Neuquén, motor energético 
dominante
 
Detrás de estos números hay 
un factor determinante: el des-
empeño de Vaca Muerta y el 

peso específico de Neuquén, 
que se consolida como verda-
dero motor energético del país. 
En marzo, Neuquén produjo 
609.817 barriles diarios de pe-
tróleo, equivalente al 69,5% del 
total nacional. En gas, el domi-
nio es aún mayor: 101,2 millones 
de m³ diarios, es decir, 71,47% 
de la producción argentina. 
Los datos reflejan no solo volu-
men, sino estabilidad. Neuquén 
se mantiene desde diciembre 
por encima de los 600.000 barri-
les diarios, umbral que empieza 
a consolidarse como piso ope-

rativo. La producción de marzo 
quedó apenas 0,15% por deba-
jo del récord de enero y cerca 
de 1% por encima de febrero. 
En gas, el comportamiento tam-
bién es significativo: el salto 
frente a meses de verano antici-
pa mayor robustez de cara al in-
vierno. La producción de marzo 
superó ampliamente registros 
de enero y febrero, con subas del 
10,9% y 3,5% respectivamente. 

El crecimiento productivo encuen-
tra respaldo en actividad de perfo-
ración. En marzo se registraron 91 

pozos en explotación, suba men-
sual del 2,2% y crecimiento del 
42,2% respecto a febrero de 2020. 

El nivel actual supera el prome-
dio de 2025 (86 pozos) y registros 
de 2021 (66), 2022 (72), 2023 (83) 
y 2024 (88), mostrando expansión 
con mayor intensidad operativa. 
El shale consolida su dominio 
La consolidación del segmen-
to shale es clave. En petróleo, 
producción no convencional al-
canzó 601.400 barriles diarios, 
representando 68,5% del total 
nacional. En gas, 95 millones de 

m³ diarios, equivalentes a 66,9%. 
En petróleo no convencional, el 
promedio pasó de 168,5 mil ba-
rriles diarios en 2021 a 506 mil en 
2025. En gas se incrementó de 59,2 
a 90 millones de m³ diarios. 

El crecimiento mantiene ritmo 
significativo: petróleo no conven-
cional +33,3% interanual; gas no 
convencional +16,3% interanual. 
Vaca Muerta impulsa la escala 
Los datos confirman consolida-
ción de Vaca Muerta como núcleo 
del crecimiento energético. En 
petróleo, marzo alcanzó 597.600 

barriles diarios, suba mensual 
del 1,2% e incremento interanual 
del 33,8%. El promedio pasó 
de 162.600 barriles diarios en 
2021 a más de 500.000 en 2025. 
El dato de 878.000 barriles diarios 
no es solo récord puntual. 

El objetivo de la industria es lle-
gar a 1 millón de barriles, incluso 
superarlo hasta 1,5 millones. La 
combinación de más actividad, 
mayor eficiencia operativa y peso 
creciente del no convencional 
configura cambio de régimen en 
la producción argentina.

mostró mejora, con producción 
de 141,9 millones de m³ diarios, 
un 6,1% más que un año atrás. 
Los datos de la Secretaría de 
Energía consolidan un salto es-
tructural en la producción hidro-
carburífera frente a los últimos 
años. En 2021 el país producía 
523.200 barriles diarios; en 2022, 
592.000; en 2023, 644.800; en 
2024, 709.300 y en 2025, 802.900. 
La comparación con la prepande-
mia es contundente: crecimiento 
del 66,6% frente a febrero de 2020. 
En gas, el escenario también 
muestra evolución positiva. Los 

La producción de hidrocarburos 
en Argentina marcó un nuevo 
hito en marzo. El país alcanzó los 
878.000 barriles diarios de petró-
leo, crecimiento interanual del 
15,8% y uno de los niveles más al-
tos de las últimas décadas. 

En paralelo, el gas natural también 

En marzo, la producción 
de petróleo creció 15,8% 
interanual. El no convencional 
domina con 68,5% del total.
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La administración como motor del crecimiento Empresas certificadas neuquinas visitaron yacimiento
LA COLONIA ESTACIONES Y SERVICIOS CONTRATISTAS

De combustibles a soluciones in-
tegrales

El crecimiento de La Colonia no 
solo se mide en volumen, sino 
también en complejidad.

Desde su lugar, Fierro destaca un 
cambio clave: la evolución desde 
un enfoque centrado en combus-
tibles hacia una propuesta más 
integral.

“La empresa fue incorporando 
nuevos servicios como lubrican-
tes y soluciones logísticas más 
especializadas, acompañando el 
desarrollo del sector Oil & Gas en 
la región”, señala.

Este proceso, alineado al creci-
miento de la actividad en Vaca 
Muerta, implicó también un de-
safío interno: mayor control, tra-
zabilidad y eficiencia administra-
tiva para acompañar operaciones 
cada vez más exigentes.

En una industria donde la opera-
ción, la logística y el abastecimien-
to suelen llevarse el protagonis-
mo, existe un engranaje silencioso 
pero fundamental que sostiene el 
crecimiento: la administración.

En esta oportunidad, conversa-
mos con Graciela Fierro, respon-
sable del área administrativa de 
La Colonia Estaciones y Servicios, 
quien nos comparte su mirada 
sobre el desarrollo interno de la 
empresa, el crecimiento del sec-
tor y los desafíos que plantea una 
industria en constante evolución 
como la de Vaca Muerta.

Ordenar el crecimiento desde 
adentro

Graciela Fierro forma parte de La 
Colonia desde hace cinco años, 
tiempo en el que acompañó dis-
tintos procesos de expansión y 
consolidación interna.

“Actualmente me desempeño 
como responsable del área de 
administración, enfocada en la 
gestión integral, el control de la 
información financiera y el acom-
pañamiento a las distintas áreas 
operativas para asegurar procesos 
eficientes y confiables”, explica.

Su rol refleja una realidad cada 
vez más presente en empresas del 
sector energético: la necesidad de 
profesionalizar la gestión interna 
para sostener el crecimiento ope-
rativo.

Un equipo que sostiene la 
operación

Uno de los aspectos que mejor re-
fleja esta evolución es la estructu-
ra del equipo.

El área administrativa de La Colo-
nia está conformada actualmente 
por aproximadamente 30 per-
sonas, distribuidas en funciones 
clave como facturación, cuentas 
corrientes, proveedores y control 
de gestión.

A nivel general, la empresa cuen-
ta con un equipo amplio y multi-
disciplinario que integra admi-
nistración, logística, estaciones 
de servicio y servicios asociados, 
consolidando una operación inte-
gral.

El desafío de administrar en una 
industria dinámica

Trabajar en el sector energético 

implica convivir con un entorno de 
alta exigencia, donde la velocidad 
y la precisión son determinantes.

“Uno de los principales desafíos 
es acompañar el dinamismo de 
la operación, asegurando infor-
mación precisa y oportuna para 
la toma de decisiones”, destaca 
Fierro.

En este contexto, la administra-
ción deja de ser un área de sopor-
te para convertirse en un actor es-
tratégico.

La incorporación de herramientas 
tecnológicas, el fortalecimiento 
de procesos y la integración entre 
áreas aparecen como pilares fun-
damentales para sostener el creci-
miento.

Una visión clara hacia el futuro

La mirada hacia adelante es con-
creta: continuar ordenando, inte-
grando y profesionalizando.

En una industria donde cada vez 
se exige más eficiencia, trazabili-
dad y control, el rol administrativo 
se posiciona como un diferencial 
competitivo.

Porque detrás de cada operación 
exitosa, hay un sistema que fun-
ciona.

Y en ese sistema,la administración 
no es invisible: es la base que per-
mite que todo lo demás suceda.

Graciela Fierro, responsable de 
administración de La Colonia, 
explicó cómo la gestión interna 
acompaña el crecimiento.

Centro PyME-ADENEU y 
Vista Energy motorizaron la 
iniciativa. Un grupo de 20 
firmas visitó Borde Montuoso.

Un grupo de más de 20 empresas 
neuquinas certificadas bajo la Ley 
Provincial 3.338 recorrió las opera-
ciones que Vista Energy desarrolla 
en el yacimiento Borde Montuoso. 

La actividad fue coordinada en 
forma conjunta entre el Cen-
tro PyME-ADENEU —del Minis-
terio de Economía, Producción 
e Industria— y la operadora. 
Durante la visita, referentes de 
Vista Energy compartieron infor-
mación sobre la cultura organiza-
cional, desafíos y proyecciones de 
la compañía. 

Los participantes recorrieron de 
cerca las operaciones de perfora-
ción y las baterías de separación 
de gas y petróleo, donde obser-
varon una compresora de gas que 
funciona con energía eléctrica 
de forma integral —la primera de 
Latinoamérica con esa caracterís-
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tica— una iniciativa que ha permi-
tido reducir emisiones de carbono 
en las operaciones.
 
Participaron empresas miembros 
de la Federación de Cámaras del 
Sector Energético de la Provincia 
del Neuquén (Fecene), represen-
tantes de la Cámara de Comercio, 
Industria, Producción, Servicios 
y Afines de Rincón de los Sauces 
(Acipsars), y delegados de la Cá-
mara Argentina de la Construc-
ción.

Anabel Lucero Idizarri, gerente ge-
neral del Centro PyME-ADENEU, 
definió la actividad como "muy 
fructífera porque permite reforzar 
los vínculos entre Vista Energy y 
las empresas certificadas neuqui-
nas".

Destacó que la institución busca 
garantizar y aumentar la partici-
pación de empresas locales en el 
desarrollo de la Cuenca Neuquina.
 
Con anterioridad, el Centro Py-

ME-ADENEU coordinó con Vista 
Energy una visita de empresas 
dedicadas a obras eléctricas para 
conocer necesidades actuales y 
modalidades de trabajo. En para-
lelo, se trabaja en la vinculación 
con proveedores neuquinos cer-
tificados con capacidad de desa-
rrollo y producción de productos 
químicos.
 
Mauricio Uribe, presidente de 
Fecene, valoró la iniciativa: "Pu-
dimos conocer las instalaciones, 
necesidades y proyectos a futuro. 

Es algo muy positivo para el em-
presariado neuquino y para el de-
sarrollo de Neuquén". Instó a que 
otras operadoras asuman un rol 
similar.
 
Dante Scantamburlo, presidente 
de Acipsars, expresó que la visita 
"sobrepasó expectativas". 

Remarcó que "estamos en el cami-
no correcto para que las empresas 
neuquinas tengan inserción en el 
sector" y destacó la necesidad de 
que las operadoras "den lugar a 
empresas que tienen capacidad 
para desarrollar Vaca Muerta".

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación
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MetrIA: la IA entrenada con datos reales de tu operación Picos de actividad: escalar sin expandir estructura
INNOVACIÓN

La cuenca neuquina está atrave-
sando una etapa de expansión sin 
precedentes. Los niveles de per-
foración, completación y produc-
ción alcanzan máximos históricos, 
impulsando una dinámica opera-
tiva cada vez más exigente. 

Pero el crecimiento de Vaca Muer-
ta no es lineal y se organiza en ci-
clos intensivos, con ventanas de 
actividad donde la velocidad de 
ejecución define resultados.

En este contexto, la capacidad de 
escalar equipos en tiempo real se 
vuelve crítica. Y es que además 
de contar con el personal se debe 
disponer de perfiles técnicos listos 
para operar bajo estándares espe-
cíficos, con habilitaciones vigen-
tes y experiencia en entornos no 
convencionales.

Picos de actividad, el nuevo es-
tándar

respuesta tiene contexto propio 
—no una interpretación genérica 
importada de otro sector o de otro 
país.

Para las empresas de Oil & Gas de 
la cuenca, esto marca una dife-
rencia concreta. No es lo mismo 
preguntarle a una IA «¿cómo está 
el presupuesto del mes?» que ob-
tener una respuesta que entien-
de qué significa ese presupuesto 
dentro de tu operación específica.

El factor humano que lo hace 
confiable

Lo que distingue a MetrIA de cual-
quier chatbot del mercado es lo 
que hay detrás del modelo: un 
equipo que conoce en profundi-
dad el bagaje de cada cliente. Son 
ellos quienes corrigen, ajustan y 
validan las respuestas del sistema, 
asegurando que el criterio profe-
sional esté siempre presente.
La IA procesa y responde con ve-
locidad. Los profesionales ga-

Hay un problema silencioso en 
muchas empresas de Vaca Muer-
ta: tienen datos, pero no pueden 
hablarle a esos datos. La infor-
mación existe —en sistemas de 
gestión, planillas, reportes conta-
bles— pero acceder a ella de for-
ma rápida, precisa y útil sigue de-
pendiendo de que alguien con el 
conocimiento adecuado tenga el 
tiempo para procesarla. Y ese per-
fil, escaso y caro, no siempre está 
disponible cuando se necesita.

En Métrica desarrollamos MetrIA 
justamente para resolver eso. Pero 
no como una solución genérica: 
como una herramienta construida 
desde adentro de cada empresa, 
para cada empresa.

Una IA que aprende tu negocio, 
no uno inventado

MetrIA no es un asistente de pro-
pósito general. Es un modelo que 
se entrena con la información real 
de tu organización: tu estructura 
de costos, tus proveedores, tus 
centros de operación, tu lógica de 
gestión. Eso significa que cuando 
alguien le hace una pregunta, la 

rantizan que esa respuesta sea 
correcta, pertinente y útil. No es 
automatización ciega, es automa-
tización supervisada por quienes 
entienden el negocio.

Preguntás en castellano, 
respondés con criterio experto

Uno de los cambios más inme-
diatos que reportan quienes usan 
MetrIA es poder hacer preguntas 
en lenguaje natural y recibir res-
puestas concretas, sin necesidad 
de saber manejar un sistema de 
BI ni esperar un reporte semanal.
Cuánto gastamos en logística este 
trimestre? ¿Qué proveedor tuvo 
más desvíos? ¿Cómo evolucionó 
el costo por pozo en los últimos 
seis meses?

Preguntas que antes tardaban 
horas en responderse (o directa-
mente no se respondían) hoy tie-
nen respuesta en segundos, con la 
solidez de un análisis profesional 
detrás.

Creciendo en el sector energético
MetrIA está en plena expansión 
dentro de la industria oil & gas de 
Vaca Muerta. Cada vez más em-
presas del upstream y de servicios 
al sector están incorporando la 
herramienta, no porque sea una 
tendencia tecnológica, sino por-
que resuelve un problema opera-
tivo real: el gap entre los datos que 
tienen y las decisiones que necesi-
tan tomar.

Que una solución así haya nacido 
en la región no es un dato menor. 
Conocemos el sector, conocemos 
a las empresas y entendemos el 
contexto. Esa proximidad es parte 
del producto.

La IA no reemplaza al 
profesional. Lo multiplica

En Métrica creemos que la inte-
ligencia artificial tiene su mayor 
valor cuando trabaja junto a las 
personas que entienden el nego-
cio, no en lugar de ellas. MetrIA es 
nuestra apuesta concreta por esa 
idea: tecnología de punta, con raí-
ces locales y criterio profesional 
en cada respuesta.

Una herramienta que 
multiplica el criterio experto: 
una IA para empresas de Oil & 
Gas con respuestas precisas.

Estudio Orbe explica cómo 
gestionar equipos eventuales 
sin comprometer eficiencia en 
momentos de alta demanda.
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Por:
Sebastián Rizza
www.estudiorizza.com
+54 299 413 7940

La lógica operativa del shale im-
pone momentos de alta concen-
tración de tareas como campañas 
de perforación, etapas de fractura, 
paradas de planta o ampliacio-
nes de infraestructura. Picos que 
no admiten demoras ya que cada 
desvío impacta en costos directos, 
tiempos de producción y eficien-
cia global del proyecto.

Tercerización del personal 
eventual como ventaja

Como señala Anabella Albó, Di-
rectora Ejecutiva de Estudio Orbe: 
“La flexibilidad operativa permite 

ajustar la nómina según la deman-
da real sin comprometer estructu-
ra. Pero además de la flexibilidad, 
el diferencial está en ejecutarla 
bajo la correcta validación técni-
ca, documentación en regla y ex-
periencia en campo”.

Gestión profesional de dotacio-
nes críticas

El servicio que vale es el que com-
bina velocidad y control. Selec-
ción técnica, gestión de legajos y 
cumplimiento normativo en estos 
entornos es parte crítica del siste-
ma productivo.

Para Anabella Albó, el desafío hoy 
“no es solo conseguir personal 
para un pico de actividad, sino 
asegurar que ese equipo pueda 
integrarse sin fricciones y sostener 
el ritmo operativo desde el primer 
día.”

Aprovechar la ventana sin perder 
eficiencia

Las oportunidades son concretas, 
pero exigen capacidad de ejecu-
ción inmediata. Solo las empresas 
que respondan con agilidad cap-
turarán valor y evitarán sobrecos-
tos.

En contextos de superproducción, 
la diferencia está en ejecutar sin 
interrupciones. Y en escenarios 
como Vaca Muerta, la terceriza-
ción se está convirtiendo en una 
herramienta clave para esa plani-
ficación.

Contacto:
Estudio Orbe
@estudioorbe.rrhh
www.estudio-orbe.com
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Neuquén otorgaría 5 concesiones a YPF para GNL RIGI: Pluspetrol busca invertir USD 12.000 millones
ARGENTINA LNG BAJO DEL CHOIQUE

nal, una condición será que Neu-
quén no exigirá la participación 
con un 10% de la petrolera provin-
cial GyP en carry, requisito que ha-
bía aplicado la gestión de Figue-
roa al otorgar una nueva CENCH.

Por los nuevos permisos, Neuquén 
recibirá cerca de USD 200 millo-
nes: más de USD 150 en concepto 
de bono de infraestructura —equi-
valente al 6%— y cerca de USD 50 
millones en Impuesto a los Sellos 
y otras tasas. Las fuentes consul-
tadas aseguraron que aún no es-
tán definidas las obras a ejecutar, 
aunque la modalidad sería la mis-
ma que Neuquén aplicó al otorgar 
concesiones anteriores a YPF, con-
templando redes de gas domicilia-
rias o nuevas rutas. YPF prefirió no 
dar declaraciones hasta tanto no 
esté concluido el proceso.

Nuevo esquema de regalías para 
LNG

Se espera que Neuquén avance 
en establecer un nuevo monto de 
regalías específico para proyectos 
de LNG. El gobernador Rolando 
Figueroa ya adelantó que enviará 
a la Legislatura un proyecto de ré-
gimen especial y esquema nuevo 
para el cálculo de regalías en áreas 
destinadas a producción de gas li-
cuado con un determinado valor 
en boca de pozo.
El ejecutivo neuquino apunta a 

Neuquén está finalizando el pro-
ceso para otorgar cinco nuevas 
concesiones no convencionales a 
YPF en el marco del proyecto Ar-
gentina LNG. Se trata de las tres 
áreas donde recientemente la pe-
trolera adquirió la participación 
de Pluspetrol: Las Tacanas, Mese-
ta Buena Esperanza y Aguada Vi-
llanueva, que se dividirán en cinco 
bloques. A cambio, la provincia 
recibirá cerca de USD 200 millones 
entre obras y tasas provinciales.

Fuentes provinciales confirmaron 
que el proceso está a punto de 
cerrarse. Se ultiman detalles para 
avanzar con la publicación de los 
decretos correspondientes. Una 
novedad será que Neuquén apli-
cará condiciones particulares en 
estas concesiones, teniendo en 
cuenta que estarán destinadas a 
la producción de Gas Natural Li-
cuado dentro de Argentina LNG. 
Esto busca hacer más atractiva la 
rentabilidad de los proyectos para 
exportar gas licuado desde la cos-
ta de Río Negro.

Según la información de fuentes 
provinciales al portal EconoJour-

garantizar mejores condiciones 
para proyectos de exportación de 
gas licuado dentro de un marco de 
consenso político legislativo.

"Tenemos que ser competitivos 
porque ahora se toman los valores 
teniendo como parámetro nuestro 
subsuelo, pero cuando competi-
mos con el mundo, tenemos que 
ser eficientes", dijo Figueroa al 
inaugurar el Período de Sesiones 
Ordinarias el 1° de marzo.
El proyecto incluirá una alícuo-
ta asociada al valor del metano, 
de forma de contemplar posibles 
fluctuaciones en el mercado inter-
nacional.

Estructura de las nuevas conce-
siones

YPF busca asociar a la petrolera 
italiana ENI y a la árabe ADNOC 
en estas nuevas áreas. Primero, 
la petrolera adquirió las partici-
paciones de Pluspetrol para luego 
avanzar con la reconversión al no 
convencional.
Mediante los Decretos 475, 476 
y 496 del 10 de abril, la provincia 
autorizó la cesión del 100% de la 
participación de Pluspetrol en 
Aguada Villanueva, Meseta Bue-
na Esperanza y Las Tacanas. Las 
dos primeras como concesiones 
de explotación convencional en 
producción, mientras que Las Ta-
canas fue otorgada como "Lote 

Bajo Evaluación con objetivos no 
convencionales".

Debido a que la Ley 27.007 esta-
blece que áreas no convenciona-
les no podrán superar 250 km², 
quedarán divididas en 5 concesio-
nes y un bloque más que se rever-
tirá a la provincia. La subdivisión 
prioriza mantener la continuidad 
geológica de los bloques.

Las Tacanas —bloque de 411 kiló-
metros cuadrados con potencial 
de producir gas seco— conforma-
rá Las Tacanas I y II. Meseta Bue-
na Esperanza, área con potencial 
para gas húmedo de 303,71 km², 
pasará a conformar Meseta Buena 
Esperanza I y II. Aguada Villanue-
va, bloque de 281 km² ubicado al 
sur de Las Tacanas y al oeste de 
Loma la Lata sobre la ventana del 
gas húmedo, también se partirá 
en dos: una parte conformará la 
concesión no convencional de YPF 
y otra se revertirá a la provincia.

La provincia negocia obras 
de infraestructura por USD 
150 millones y plantea nuevo 
esquema de regalías para gas.
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Presentó un plan de dos fases 
que prevé perforar 600 pozos 
y alcanzar 100.000 barriles 
diarios de petróleo.

Pluspetrol formalizó su solicitud 
para ingresar al Régimen de In-
centivo a las Grandes Inversiones 
(RIGI) con un proyecto de expan-
sión en el bloque Bajo del Choi-
que–La Invernada, en Neuquén. 

La iniciativa, presentada junto a 
Gas y Petróleo del Neuquén (GyP), 
contempla un desembolso esti-
mado en USD 12.000 millones y 
se inscribe dentro de su estrategia 
de crecimiento en Vaca Muerta. 

El plan apunta a incrementar 
la producción de hidrocarbu-
ros mediante la construcción 
de infraestructura clave: cuatro 
plantas de procesamiento, duc-
tos de evacuación y una intensa 
campaña de perforación. El de-
sarrollo prevé la perforación de 
más de 600 pozos a lo largo de 
25 años, con el objetivo de alcan-
zar una producción de 100.000 
barriles diarios de petróleo. 

Crecimiento en dos etapas 
El proyecto fue diseñado en dos 
fases. En la primera etapa, el 
foco estará en la zona sur del 
bloque, donde se construirán 

dos plantas de procesamiento e 
infraestructu ra asociada. Este 
tramo permitiría alcanzar una 
producción de 50.000 barriles 
diarios de crudo y 6 millones de 
metros cúbicos diarios de gas. 

En la segunda fase, el desarrollo 
se extenderá hacia la zona norte, 
replicando un esquema de inver-
siones similar. De concretarse, 
esa etapa duplicaría la capacidad 
instalada y llevaría la producción 
total a 100.000 barriles diarios de 
petróleo y 12 millones de metros 
cúbicos diarios de gas en su pico. 

Desde la compañía destacaron 
que el proyecto busca consolidar 
un crecimiento sostenido en el 
tiempo. "A través de inversiones 
realizadas de manera eficiente 
y responsable, se contribuirá al 
crecimiento energético sosteni-
ble, con impacto favorable a nivel 
económico y social", señalaron. 

Desempeño en aumento des-
de la adquisición de ExxonMobil 
El bloque Bajo del Choique–La In-
vernada forma parte de los activos 
que Pluspetrol incorporó tras la 
adquisición del paquete de Exxon-
Mobil a fines de 2024. 

Desde entonces, el área 
mostró aceleración en su 
desempeño productivo. 
En noviembre pasado, la empresa 
alcanzó los 20.000 barriles diarios 
de petróleo en el bloque. Previa-
mente, en septiembre de 2025, 
había triplicado la producción en 
menos de un año, al pasar de los 
niveles registrados a fines de 2024 
a más de 15.000 barriles diarios. 

La compañía proyecta alcanzar los 
60.000 barriles diarios hacia 2027. 
En paralelo, Pluspetrol incremen-
ta la producción de gas natural. Ya 
se superó el millón de metros cú-
bicos diarios, con proyecciones de 

duplicar ese volumen en 2026 y es-
calar hasta 5,5 millones de metros 
cúbicos diarios hacia 2027. 

La estrategia contempla un creci-
miento escalonado de las facilida-
des de superficie para acompañar 
la expansión productiva. 

Pluspetrol integra Vaca Muerta 
Oil Sur (VMOS), un consorcio que 
también reúne a YPF, Pan Ameri-
can Energy, Pampa Energía, Vista, 
Chevron, Tecpetrol, Shell y GyP. 

El proyecto contempla la cons-
trucción de un oleoducto de casi 
600 kilómetros que conectará la 
zona productiva neuquina con la 
costa atlántica de Río Negro, con 
una inversión inicial de USD 3.000 
millones. 

El ducto incluirá una terminal de 
exportación de clase mundial. 

La puesta en marcha está prevista 
para el tercer trimestre de 2026, 
cuando habilitará la evacuación 
de 190.000 barriles diarios. La se-
gunda fase, programada para me-
diados de 2027, permitirá ampliar 
la capacidad a 390.000 barriles 
diarios. 

En un tercer tramo, las compañías 
esperan trasladar hasta 550.000 
barriles diarios, con posibilidad de 
ampliaciones posteriores.



Definen hoja de ruta para integración gasífera regional ENI confirmó que invertirá en Argentina LNG
ARGENTINA Y BRASIL ARGENTINA LNG

como mercado con fuerte poten-
cial de expansión de demanda, 
especialmente en el segmento 
industrial. Una mayor integración 
entre ambos países puede generar 
condiciones para ampliar comer-
cio regional de gas natural, forta-
lecer seguridad de abastecimiento 
y promover nuevas inversiones en 
infraestructura.
 
Los equipos técnicos analizaron 
distintas alternativas de interco-
nexión para viabilizar exportacio-
nes firmes de gas argentino hacia 
Brasil. Las opciones identificadas 
incluyen rutas a través de Bolivia, 
Paraguay, Uruguay y una conexión 
directa. El informe concluye que, 
para avanzar en cualquiera de 
esas opciones, será necesario de-
sarrollar nueva infraestructura de 
transporte en Argentina, particu-
larmente nuevas obras que permi-
tan evacuar mayores volúmenes 
desde Vaca Muerta.
 
Inversión privada como motor 
del desarrollo
 
Argentina avanzará bajo esque-
ma basado en inversión privada, 
previsibilidad regulatoria y liber-
tad empresarial. La Ley 27.742 
incentiva la inversión privada en 
proyectos de hidrocarburos y ha-
bilita que cualquier interesado 
pueda obtener autorizaciones 
de transporte para construir y 

ingreso neto ajustado de 1.200 
millones de euros en el cuarto tri-
mestre, 35% por encima del año 
anterior, con un cash flow opera-
tivo anual de 12.500 millones de 
euros. 

La producción anual llegó a 1,73 
millones de barriles equivalentes 
por día y el ratio de reemplazo de 
reservas se ubicó en 167%, con 900 
millones de barriles equivalentes 
de nuevos recursos descubiertos. 
Sobre esa base financiera se apo-
ya el capex bruto para 2026, fijado 
en torno a los 7 mil millones de eu-
ros, con un promedio del plan por 
debajo de los 6 mil millones anua-
les. El documento enumeró apro-
baciones de proyectos relevantes 
para el año, incluyendo desarro-
llos en Indonesia, pero confirmó 
explícitamente la expectativa de 
sancionar Argentina LNG antes del 
cierre del ejercicio.
 
Arquitectura y financiamiento
 
El proyecto comprenderá dos uni-
dades flotantes de licuefacción de 
6 MTPA cada una, equivalentes a 
unos 9 mil millones de metros cú-

La Secretaría de Energía concluyó 
el informe técnico del Grupo de 
Trabajo Bilateral Argentina-Brasil, 
creado para evaluar alternativas 
de infraestructura, interconexión y 
exportación de gas natural argen-
tino hacia el mercado brasileño. El 
documento fue elaborado durante 
2025 mediante reuniones periódi-
cas entre autoridades y equipos 
especializados de ambos países, 
además de consultas con repre-
sentantes de otros países de la re-
gión y actores del sector gasífero.
 
El informe confirma el enorme po-
tencial de Argentina como provee-
dor regional de gas natural, sus-
tentado en el desarrollo de Vaca 
Muerta y el crecimiento de la pro-
ducción de la Cuenca Neuquina. El 
país cuenta con recursos suficien-
tes para abastecer la demanda in-
terna y sostener exportaciones de 
largo plazo, abriendo oportunidad 
concreta para profundizar la inte-
gración energética regional.

Mercado brasileño con potencial 
de expansión
 
El documento identifica a Brasil 

Eni confirmó ante la SEC y sus in-
versores que la Decisión Final de 
Inversión del proyecto Argentina 
LNG será el hito más relevante de 
2026. 

La petrolera italiana posicionó al 
proyecto como parte central de 
su plan estratégico 2026-2030, en 
una apuesta que refuerza la ca-
rrera silenciosa de grandes petro-
leras europeas por cuencas que 
abasteceran la próxima década.
 
La confirmación llegó en dos mo-
vimientos consecutivos. El 4 de 
marzo, Eni presentó ante la Se-
curities and Exchange Commis-
sion su informe trimestral, don-
de listó los avances del proyecto 
integrado upstream-midstream 
de 12 MTPA que avanzó hacia la 
FID con la firma del Joint Deve-
lopment Agreement entre Eni, 
YPF y XRG, el brazo internacio-
nal de inversiones de ADNOC. 
El 19 de marzo, en su Capital Mar-
kets Update, Eni desplegó el plan 
quinquenal. El documento con-
firmó que Argentina encabeza la 
lista de FID prioritarias para 2026, 
junto a Costa de Marfil, Chipre y 
geografías africanas. El CEO Clau-
dio Descalzi elevó el escenario de 
referencia de Brent a USD 70 por 
barril, ocho dólares por encima 
del outlook preliminar, y prometió 
generar más de 70 mil millones de 
euros en cash flow operativo acu-
mulado durante el quinquenio.
 
En el cierre 2025, Eni reportó un 

operar gasoductos y oleoductos. 
El informe destaca la figura de los 
"gasoductos dedicados" o "de ac-
ceso restringido", pensados para 
promover mercados de exporta-
ción sin intervención estatal. Así, 
el desarrollo de infraestructura 
necesaria para ampliar exporta-
ciones de gas no se plantea desde 
esquema de planificación cen-
tralizada del Estado empresario, 
sino desde reglas claras para que 
sector privado invierta, compita y 
defina alternativas más eficientes.
 
El documento señala antece-
dentes concretos en esa direc-
ción, como la iniciativa privada 
para expandir capacidad del Ga-
soducto Perito Moreno, reforzan-
do que existe interés del sector 
en acompañar este proceso de 
ampliación de infraestructura. 

Consolidación de agenda regio-
nal
 
Este avance consolida una agenda 
de integración energética regio-
nal basada en aprovechamien-
to del potencial de Vaca Muerta, 
desarrollo de infraestructura con 
participación privada y construc-
ción de un mercado más abierto, 
competitivo e integrado para gas 
natural en Sudamérica.
 
El trabajo conjunto de ambos 
gobiernos refleja reconocimien-

bicos anuales de gas por unidad, 
amarradas en el Golfo de San Ma-
tías a unos 35 kilómetros al sur de 
Las Grutas, en Río Negro. El diseño 
prevé escalabilidad: la capacidad 
total puede llegar a 30 MTPA en el 
largo plazo.
 
El gas saldrá inicialmente de 
campos convencionales y no 
convencionales a través de ga-
soductos existentes, con ductos 
dedicados que se construirán 
para traer la molécula exclusiva-
mente de Vaca Muerta. La ven-
taja competitiva en mercados 
asiáticos contra el GNL estadou-
nidense, que paga flete más alto, 
es un argumento central que los 
socios repiten en presentacio-
nes a potenciales financiadores. 
JP Morgan fue contratada por 
YPF para estructurar el financia-
miento del proyecto. El banco 
norteamericano colocará hasta 
USD 16 mil millones de project fi-
nance, dentro de una estructura 
que cubre entre el 70% y el 80% 
del costo total estimado en torno 
a USD 20 mil millones. Si la ope-
ración se concreta, será el ma-
yor préstamo de project finance 

to mutuo sobre importancia es-
tratégica del gas argentino para 
demanda regional. El fortaleci-
miento de vínculos energéticos 
entre Argentina y Brasil sien-
ta bases para mayor colabora-
ción en materia de infraestruc-
tura, regulación y comercio 
de hidrocarburos en la región. 

La implementación de cualquiera 
de las opciones de interconexión 
requeriría coordinación norma-
tiva entre países y definiciones 
sobre participación de inversores 
privados dispuestos a asumir ries-
gos de proyectos de largo plazo en 
un contexto de demanda crecien-
te en Brasil.

privado en la historia argentina.  
Los primeros embarques de GNL 
están planeados para 2030-2031. 
El cronograma se apoya en ben-
chmarks operativos recientes. El 
FLNG Nguya que arrancó en Con-
go el 7 de febrero se construyó en 
35 meses, estándar que Eni califi-
ca como nuevo benchmark indus-
trial. El Coral North de Mozambi-
que, con FID de octubre, apunta a 
entrar en operación en 2028.
 
Contexto geopolítico y 
oportunidad
 
El escenario cambió desde que 
Descalzi presentó el plan quinque-
nal el 19 de marzo. Con el Estrecho 
de Ormuz bloqueado y la escalada 
entre Estados Unidos e Irán reins-
talada, el Brent cerró el 20 de abril 
con un salto del 5,6% hasta USD 
95,48 por barril. 

La cláusula que Eni presen-
tó liberando el 60% del cash 
flow adicional en escenarios 
que superan el plan dejó de 
ser opción retórica y comen-
zó a funcionar operativamente. 
Sin embargo, el mismo shock que 
engorda el cash flow inyecta fric-
ción sobre el cronograma. La ca-
dena de turbinas de licuefacción, 
fabricada por proveedores con-
centrados, ya arrastra demoras 
que también alcanzan a Argentina. 

En la forma de proceder, YPF fijó 
el cronograma en el acto de firma 
del JDA. Los tres socios trabaja-
rán intensamente para alcanzar 
la FID durante la segunda mitad 
de 2026. Los equipos técnicos de-
ben terminar los estudios FEED, 
cerrar acuerdos comerciales con 
compradores finales y blindar la 
estructura de financiamiento. 
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Un informe identificó múltiples 
opciones de interconexión y los 
recursos para exportación de 
largo plazo.

La italiana presentó a sus 
accionistas la decisión como 
hito central de su de su plan 
estratégico 2026-2030.

ABR 2026  |  ENERGÍA PATAGONIA



Cinco empresas tras la construcción de un parque solar
EN GUAYMALLÉN, MENDOZA

lizó instalaciones fotovoltaicas en 
edificios públicos como la Legisla-
tura de Mendoza.
 
Intermepro S.A. tiene presencia 
en San Juan —donde provee sis-
temas de iluminación solar— y en 
Buenos Aires, pero en Mendoza su 
participación actual más visible es 
en esta licitación.
 
BGH S.A. (BGH Eco Smart) inaugu-
ró parques solares con almacena-
miento en Saladillo, Buenos Aires, 
pero en Mendoza compite por pro-
yectos de generación distribuida.
 
Intermepro S.A. completó obras 
en Gualeguaychú, Córdoba y Tu-
cumán, pero no registra parques 
solares de gran escala operativos 
en Mendoza bajo su firma princi-
pal. Unimers Argentina S.A. inte-
gra el grupo de empresas califi-
cadas que compiten por nuevas 
licitaciones de energía limpia en la 
provincia.
 
Cronograma de ejecución

La Municipalidad de Guaymallén 
avanza con la construcción del 
Parque Solar Municipal, que se 
emplazará en el predio recupe-
rado del exbasural de Puente de 
Hierro. El proyecto busca generar 
energía equivalente al consumo 
de las 40 mil luminarias del alum-
brado público municipal.
 
La licitación pública está a cargo 
de la Empresa Mendocina de Ener-
gía (Emesa) y prevé un presupues-
to de 6 millones de dólares, finan-
ciado mediante la emisión de un 
bono verde que colocará el muni-
cipio a través de Banco Supervie-
lle. El intendente Marcos Calvente 
recientemente firmó un convenio 
con la entidad bancaria como so-
cio financiero de la comuna.
 
Emesa lanzó la licitación en di-
ciembre pasado. La apertura de 
sobres se realizó este martes en 
la sede de la compañía provincial, 
con presencia de representantes 
del sector empresarial, el gerente 
general de Emesa Mauricio Pin-
ti Clop y técnicos de la empresa. 
 
Los cinco competidores
 
Las empresas presentadas a la 
licitación fueron: Multiradio S.A., 
Intermepro S.A., BGH S.A., Uni-
mers Argentina S.A. y Energe S.A. 
Energe SA es la única que ya ha 
construido parques solares en 
Mendoza. Fue adjudicataria del 
Parque Solar de Santa Rosa, un 
proyecto de 6,6 MW. También rea-

El análisis de oferentes deman-
dará un mes, por lo que la obra 
quedará adjudicada en mayo y 
comenzaría a ejecutarse en junio, 
con plazo de ejecución estimado 
de nueve meses.
 
Antes de esta instancia se realiza-
ron tres visitas técnicas al predio 
ubicado en Puente de Hierro. Más 
de veinte empresas interesadas 
recorrieron el terreno de 10 hec-
táreas destinadas a la instalación 
de paneles solares, accedieron a 
información detallada del proyec-
to y evacuaron consultas técnicas. 
 
El Parque Solar Municipal implica 
una obra de gran escala dentro 
del esquema de generación dis-
tribuida, con potencia prevista 
cercana a 6 megavatios, pensada 
para compensar el consumo eléc-
trico total del municipio. Incluye la 
construcción de cinco líneas eléc-
tricas de conexión que permitirán 
inyectar la energía generada en 
distintos puntos de la red de dis-
tribución de Edemsa.

"El parque generará la misma 
energía que consume el muni-
cipio, cerca de 5,4 megavatios. 
Por su escala, será el parque más 
grande de Argentina dentro del es-
quema de generación distribuida", 
aseguró Calvente.
 
Ahorro económico esperado
 
El intendente explicó que la Mu-
nicipalidad tiene cerca de 800 NIC 
entre alumbrado público y depen-
dencias, y el año pasado pagó en 
promedio unos 450 millones de 
pesos mensuales de electricidad. 
"El mayor consumo está en el 
alumbrado público, donde tene-
mos alrededor de 40 mil lumi-
narias. Los edificios municipa-
les funcionan medio día, pero el 
alumbrado está prendido muchas 
horas, especialmente en invierno", 
señaló Calvente.
 
El parque inyectará energía a la 
red en horario pico, cuando la 
electricidad es más cara, y con-
sumirá en horario valle, cuando 
es más barata. Los sistemas so-
lares convencionales generan 
ahorros de 30% a 35%, pero la 
estrategia municipal aspira a su-
perar ese nivel ampliamente. 

"Nosotros aspiramos a superar 
por 10 puntos más ese ahorro", 
adelantó Calvente, apuntando 
a un 45% de ahorro. Teniendo 
en cuenta la factura promedio 
de $450 millones, sería más de 
200 millones de pesos anuales. 

Desde la comuna anticiparon que 
el ahorro generado se destinará a 
un plan de renovación del alum-
brado público, tanto en la vía pú-
blica como en espacios verdes del 
departamento.
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La licitación pública de USD 
6 millones incluye cinco 
oferentes; la adjudicación se 
espera en mayo.



Simplicidad: un pilar del bienestar
DESARROLLO PERSONAL
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- Darse cuenta que hay diferentes 
tipos de contenidos mentales: 
verdades, falsedades, fantasía, re-
cuerdos, sueños.

- Al observar los contenidos de la 
mente, permitir que se aquieten.
Cultivar los pensamientos que ha-
cen referencia a verdades, propó-
sitos claros, procesos definidos.

- Entrenarse en mantener el foco 
o atención, en aquello que se está 
realizando.

- Darse cuenta que hay diferentes 
tipos de contenidos mentales: 
verdades, falsedades, fantasía, re-
cuerdos, sueños.

- Al observar los contenidos de la 
mente, permitir que se aquieten.
Cultivar los pensamientos que ha-
cen referencia a verdades, propó-
sitos claros, procesos definidos.

- Entrenarse en mantener el foco 
o atención, en aquello que se está 
realizando.

De esta manera al conocer el ins-
trumento que es la mente, se pue-
de utilizar optimizando sus posibi-
lidades, sin exigencia desmedida, 
sin estrés, sin desgastar el recurso.

Pilar de bienestar
Una vez que la mente está en-
trenada, lo complejo se vuelve 
simple, aun en un escenario de 
complejidad. La calidad de vida y 
bienestar mejoran en lo personal; 
la productividad y eficiencia en lo 
profesional, escalan resultados.

Estos beneficios se perciben 
como: regulación de la capacidad 
de relajarse y activarse adecuada-
mente, ahorro y acumulación de 

energía vital, tiempo disponible 
para disfrutar de descanso o hob-
bies, capacidad de dar respuesta 
a imprevistos sin colapsar, entre 
otros.

Pequeñas acciones diarias 

Para ayudar a establecer el hábito 
de la simplicidad, es útil más allá 
de entrenar la mente, proponerse 
pequeñas acciones diarias que le 
den soporte:

- Eliminar de la vida cotidiana ac-
ciones que no sintonicen con el es-
tilo de vida y proyecto profesional 
actual.

- Dejar ir, reciclar o regalar, bienes 
materiales, que ocupan espacio y 
tiempo de mantenimiento, que no 
reportan beneficios.

- Decidir presto, con la mayor in-
formación posible, considerando 
posibles resultados.

- Elegir lo simple, lo que transmita 
con claridad su esencia, en cada 
ámbito de la vida.

Cuando en lo cotidiano personal, 
el gusto por la simplicidad se em-
pieza a despertar y a cultivar, se 
irradiará al ámbito profesional 
naturalmente, y viceversa. A veces 
lo que comienza como un entrena-
miento en la empresa, luego favo-
rece la dinámica personal. 
Explorarlos desde ambas perspec-
tivas, enriquece todas las áreas de 
la vida.

Encontrando el balance

En mi experiencia en el ámbito 
de Yoga, he visto lo útil de inte-
grar las polaridades, si hablamos 

de simplicidad, también hay una 
complejidad a considerar. No se 
trata de anular una de ellas, sino 
de conocer ambas y aplicarlas 
conscientemente allí donde se ne-
cesite. 

Resumiendo, la simplicidad es 
una gran aliada, de la calidad, 
productividad, bienestar, y cami-
no hacia el éxito.

Si quieres aprender cómo desa-
rrollarlo en tu vida personal y en-
trenar la mente para lo profesio-
nal, te invito a que me contactes: 
juntos podemos explorar técnicas 
yóguicas para la simplicdad.

Muy a menudo, se considera que 
él éxito personal y profesional, 
conlleva procesos complejos. De 
hecho, la mayor parte del tiempo 
el ser humano, vive, haciendo cul-
to consciente o inconscientemen-
te, a la complejidad.

De cierta manera es inherente a 
la mente humana. Desde la pers-
pectiva del Yoga, la mente es com-
pleja, dinámica y multifacética. Lo 
cual no es un problema per se. 

El obstáculo deviene cuando la 
mente como instrumento, no se 
conoce, no se entrena, no se utili-
za de manera adecuada. Sino por 
el contrario se ignora su potencial 
y se mantiene inquieta y en caos.

Vivir en una complejidad sin senti-
do, implica pérdida de tiempo, de 
energía, de recursos materiales, 
alejarse tanto de los sueños per-
sonales, como de los objetivos de 
producción, por mencionar algu-
nos ejemplos.

Simplicidad como estrategia

Una de las estrategias que propo-
ne el Yoga, para dar resolución a la 
complejidad inherente, es el desa-
rrollo de la Simplicidad, a partir de 
conocer y entrenar la mente. Aquí 
algunas maneras:

- Aprender a observarse y percibir-
se. Sentir el cuerpo físico, sentir 
las emociones, y observar la men-
te. Sin juzgarse.

Entrenar la mente a través 
del Yoga simplifica procesos 
complejos y mejora el plano 
personal y profesional.
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