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Esta IA resuelve un problema silencioso

Desarrollada en la regiéon, MetrIA se entrena con informacion de cada empresa para responder preguntas operativas
en tiempo real. Convierte datos dispersos en decisiones concretas, sin reemplazar al profesional.
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VACA MUERTA

Neuqueén licitara 15 areas hidrocarburiferas con GyP

La provincia convocard en
mayo a nuevos inversores
para desarrollar bloques en la
ventana de liquidos.

La provincia del Neuquén licitara
15 nuevas areas hidrocarburiferas
através de Gasy Petr6leo del Neu-
quén (GyP), confirmé el ministro
de Energia y Recursos Naturales,
Gustavo Medele.

Los bloques forman parte de un
conjunto de areas reservadas que
la empresa provincial pondra a
disposicion del mercado en esta
primera etapa, con el objetivo de
acelerar su desarrollo e incorporar
nuevos actores al sector.

La convocatoria se lanzard en
mayo con pliegos publicos.

El proceso prevé un plazo aproxi-
mado de 90 dias para la presen-
tacion de ofertas y adjudicacion
de bloques antes de fin de afio.

Las 15 areas seleccionadas estan
ubicadas en la ventana de liqui-
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dos, en zonas estratégicas como
Afielo, Rincon de los Sauces, Cu-
tral Coy Plaza Huincul.

Se encuentran rodeadas de desa-
rrollos ya activos, cuentan con in-
formacién geoldgica consolidada
y cercania a infraestructura exis-
tente.

Esa combinacion permite reducir
incertidumbre, optimizar costos
operativos y generar condiciones
atractivas para nuevas inversio-
nes.

"GyP permite abrir oportunidades
para nuevas empresas y acom-
pafarlas con la fortaleza de una
compaiiia provincial alineada con
los objetivos estratégicos de Neu-
quén", destaco Medele. Uno de los
atributos clave del esquema es la
estabilidad que ofrece la participa-
cién delaempresapublica neuqui-
na como socio local de largo plazo.

El ministro remarco que existe cre-
ciente interés internacional por
Neuquén, particularmente de em-
presas independientes estadou-
nidenses que ven en Vaca Muerta
una oportunidad de expansion

Escanea
y consuita!

frente al agotamiento de nuevas
areas en otras cuencas.

En ese contexto, GyP funciona
como herramienta clave para ca-
nalizar inversiones hacia proyec-
tos concretos, aportando cono-
cimiento territorial, continuidad
institucional y visién estratégica
asociada al desarrollo provincial.

Con GyP como actor central, la
provincia reafirma una politica
energética basada en previsibili-
dad, articulacién publico-privada
y desarrollo sustentable, gene-
rando condiciones para atraer in-
versiones y fortalecer la seguridad
juridica.

Asfalto para rutas provinciales

La empresa se comprometié a
aportar 2.800 toneladas de asfalto
para repavimentar 50 kilometros
la Ruta Provincial 46. "Se trata de
una obra que jerarquizara la co-
nectividad turistica y productiva
en la Regién del Pehuén", sefala-
ron desde la compaiia.

Alli, Vialidad Provincial certificara
la cantidad y calidad del asfalto,

realizara el bacheo y la colocacion
de la carpeta.

En tanto, también se repavimenté
de forma completa la ruta 5 entre
interseccion de Ruta provincial
7y Rincdn de los sauces. Se trata
de una ruta neuralgica de la zona
hidrocarburifera que permite elin-
tercambio logistico y el desarrollo
las principales empresas dedica-
das a esta industria.

Su repavimentacién permitio so-
lucionar el deterioro que presenta
el camino debido a la alta circula-
cién de vehiculos de gran porte y
peso permanente, que generan un
desgaste y deformacién de la car-
peta asfaltica.

GyP es titular de 14 Concesiones
de Explotaciéon No Convencional
de Hidrocarburos (CENCH) ope-
radas a través de sendas uniones
transitorias en las cuales posee un
10% de participacion.

Las Uniones Transitorias que in-
tegra GyP aportan actualmente
el 16% de la produccion de petré-
leo no convencional de la Cuenca
Neuquina.

- / ENCONTRANOS EN
. =

", L. Planas 4301

AxionLift

Neuguen




CERTIFICADO

Marca Pais para YPF: un impulso para la proyeccion

La compaiia sumo este
sello oficial que valida su rol
en el desarrollo energético
nacional.

La empresa YPF recibio el certifi-
cado de Marca Pais Argentina du-
rante una jornada oficial realizada
en el corazén de Vaca Muerta.

El acto tuvo lugar en el bloque
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Loma Campana, donde autorida-
des nacionales y directivos de la
compafiia formalizaron la entre-
ga de esta distincién que busca
posicionar a la petrolera como un
actor estratégico en el mercado
global.

La actividad contd con la partici-
pacién de la vicepresidenta prime-
ra de la Legislatura de Neuquén,
Zulma Reina, junto al presiden-
te y CEO de YPF, Horacio Marin.
También estuvieron presentes el
titular de la Agencia Argentina
para la Promocién de Inversiones
y Comercio Internacional, Diego
Sucalesca, y diversos funcionarios
nacionalesy legisladores.

Durante el encuentro, la comitiva
supervisé el funcionamiento de
un equipo de perforacion y reco-
rri6 un pad de pozos en produc-
cién, donde analizaron los avan-
ces tecnoldgicos aplicados a la
extraccién de no convencionales.

El reconocimiento Marca Pais se
otorgd con el objetivo de fortale-
cer la insercion internacional del
sector energético. En este sentido,
la distinciéon funcioné como un

complemento a la estrategia de
atraccion de inversiones y mejora
de la percepcion externa de la in-
dustria argentina. Marin destacé
que la empresa protagoniza una
industria que ubica al pais en un
lugar relevante dentro del escena-
rio energético mundial.

Por su parte, los representantes
del area de inversiones sefalaron
que este sello representa la dis-
tincién mas importante de Marca
Pais entregada a una empresa lo-
cal.

La jornada puso en relieve la arti-
culacion entre el sector publico y
privado para consolidar a la cuen-
ca neuquina como un polo expor-
tador de hidrocarburos.

Con esta certificacion, la operado-
ra sumd una nueva validacién a su
plan de crecimiento. La eleccién
de YPF para este sello respondi6
a su capacidad de inversion y es-
cala en el desarrollo de recursos
no convencionales, factores que
resultan determinantes para la ge-
neracion de divisas y el posiciona-
miento de la marca argentina en
los mercados externos.
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COMUNIDADES LOCALES

Neuquén busca garantizar "paz social” para la actividad

El desarrollo de la actividad hidro-
carburifera en la regién fue objeto
de andlisis en un encuentro secto-
rial donde se planted la imposibi-

El sector energético analizo
la importancia de la licencia
social para garantizar las

inversiones. lidad de sostener un crecimiento
econdémico sin un esquema de
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sustentabilidad social.

El encuentro “Argentina’s Turning
Point:  Accelerating Economic
Takeoff” reuni6 a lideres del sec-
tor publico y privado. Alli el gober-
nador neuquino integré el panel
sobre liderazgo energético junto al
presidente y CEO de YPF, Horacio
Mariny el presidente de Mercuria
Américas, Brian Falik. La premisa
central del debate, que reuni6 a
operadoras, camaras de servicios
y gremios, gir6 en torno a la nece-
sidad de que el progreso industrial
guarde simetria con el bienestar
de las comunidades locales.

Durante la jornada, se remarcé
que la paz social resulté un com-
ponente determinante para los
niveles de produccién y eficiencia
alcanzados en Vaca Muerta. En
este contexto, el gobernador Ro-
lando Figueroa aseguré: “No hay
proyecto econdémico exitoso si
no hay sustentabilidad social”. El
planteo institucional subrayé que
la rentabilidad de los proyectos y
el desarrollo del territorio deben
avanzar de forma coordinada, evi-
tando que la expansién de la fron-
tera productiva genere desequili-

brios en la infraestructura.

Otro de los puntos abordados
fue la importancia de fortalecer
los servicios publicos y el equi-
pamiento urbano en las localida-
des que funcionan como nodos
logisticos del sector. La industria
energética, al ser un motor de alta
demanda, requiere de un entorno
estable que solo se logra median-
te el acceso a la vivienda, salud y
educacion para la fuerza laboral y
sus familias.

Los representantes del sector tam-
bién evaluaron el impacto de las
exportaciones de crudoygasen la
generacion de divisas. Se advirtié
que la licencia social para operar
depende directamente de la capa-
cidad de integrar a las pymes y a
lamano de obralocal en la cadena
de valor, asegurando una distribu-
Cién equitativa de las oportunida-
des que genera el sector.

El encuentro concluyé con un
llamado a profundizar el didlogo
entre las empresas y el sector pu-
blico y se ratifico que las politicas
deben reforzar la identidad regio-
nal.
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EFICIENCIA

Jornada federal de etiquetado energético

En Rio Negro se analizara

la implementacion de
certificaciones para reducir el
consumo en los hogares.

ELa Secretaria de Energia y Am-
biente de Rio Negro organiza la
Jornada Federal de Etiquetado
Energético de Viviendas, un en-
cuentro técnico destinado a pro-
fesionales, instituciones y actores

Mas de 20 afios de trayectoria en el rubro metalurgico

Estructuras metalicas

Piping

Recipientes de acumulacion

®@Sucursal Neuquén @martin@metalurgicaalbace.com.ar @+ 54 9 299 5286035
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Contadores Publicos

del sector de la construccion.

La actividad se programa con el
objetivo de profundizar en la im-
plementacion de normativas que
permitan calificar el desempefio
energético de los inmuebles, una
herramienta considerada estraté-
gica para la planificacién urbanay
el ahorro de recursos en la region.

La jornada federal: “El rol del eti-
quetado y la construccién sos-
tenible. Eficiencia Energética de
Viviendas” se realizard el 13 de
mayo, en Cipolletti. Estd destina-
da a empresas, constructoras y
profesionales del sector. Ya estan
abiertas las inscripciones.

La propuesta se centrara en la pre-
sentacion y analisis del sistema de
certificacién que informa sobre el
requerimiento de energia necesa-
rio para satisfacer las necesidades
de calefaccion, refrigeracion, ilu-
minacién y agua caliente de una
vivienda. Esta calificacion, similar
a la que poseen los electrodomés-
ticos, permitira a los usuarios y de-
sarrolladores conocer el nivel de
eficiencia de cada unidad, factor
que incide en los costos operati-

® Qutsourcing

® Data Analytics

@ Villegas 780, Cipolletti (RN)

B contacto@estudiorizza.com

Smart Consulting . +54 299 403 2030
(© +54 299 658 1416

& www.estudiorizza.com

vosy en el valor de mercado de las
propiedades.

Durante las disertaciones previs-
tas, especialistas explicaran que
el etiquetado energético funciona
como un incentivo para la utiliza-
cién de nuevos materiales y tec-
nologias de aislacién térmica. En
un contexto de revision de esque-
mas tarifarios, la provincia ratificé
su intencion de avanzar con estos
estandares, que ya cuentan con
experiencias piloto en distintas lo-
calidades rionegrinas.

Los organizadores destacaron que
la eficiencia energética en el sec-
tor residencial resulta fundamen-
tal para disminuir la demanda
estacional, lo que otorga mayor
estabilidad al sistema interconec-
tadoy reduce la huella de carbono
de los centros urbanos.

Para el sector empresario e indus-
trial vinculado a la construccion,
la convocatoria abrird un espacio
de actualizacién sobre nuevos
mercados de servicios y materia-
les especializados. La adopcion
del etiquetado demandara mano
de obra capacitada.
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LEY 3.338

Pymes neuquinas absorben el 46% de los montos

El Centro PyME-ADENEU
informé sobre la contratacion
de empresas certificadas en el
segundo semestre de 2025.

Segun el ultimo informe del Cen-
tro PyME-ADENEU, autoridad de
aplicacién de la Ley 3.338, las
empresas neuquinas certificadas
absorbieron el 46% de los montos
contratados en la industria del Oil

PIROLA.

VETERINARIA HOLISTICA

2 ON

Prevenir es
un actode Amor

€ www.veterinariaholisticapirola.com
@veterinariaholisticapirola
(O +54-298-455-2222

www.cpeccsp.com.ar (@cpec.capacitacion

and Gas durante el segundo se-
mestre de 2025.

Con el objetivo de mejorar los ni-
veles de contratacién y competiti-
vidad de los proveedores locales,
el Centro PyME-ADENEU imple-
menta el Programa de Desarrollo
de Proveedores.

Esta iniciativa forma parte de lo
que establece la Ley de Fortale-
cimiento y Desarrollo de la Cade-
na de Valor Neuquina (N° 3.338).
Los sujetos obligados por la nor-
mativa deben establecer e infor-
mar anualmente su plan de de-
sarrollo de proveedores. Tras las
presentaciones de febrero, repor-
taron que desarrollaran aproxima-
damente 200 pymes neuquinas
certificadas durante este afio.

Coémo funciona el programa
Los sujetos obligados deben infor-
mar un minimo de tres empresas
certificadas a desarrollar, deta-
llando qué areas se abordaran pre-
vio diagnéstico. La metodologia
incluye capacitaciones, asisten-
cias técnicas y consultorias para
mejorar la competitividad de pro-
veedores actuales o potenciales.

Entre los ejes mas recurrentes es-
tan la implementacion de siste-
mas de gestiéon y normas de cali-
dad, mejora de procesos y acceso
al financiamiento.

Alianzas en ejecucién
Pan American Energy y Pampa
Energia implementan asistencias
técnicas sin costo para proveedo-
res certificados seleccionados. En
algunos casos, las pymes comple-
mentaron estas asistencias con la
linea de crédito Cadenas de Valor
del Consejo Federal de Inversio-
nes (CFI).

Con Vista Energy, el Centro Py-
ME-ADENEU coordiné visitas a ya-
cimiento de empresas dedicadas
a obras eléctricas y trabaja en la
vinculacion con proveedores neu-
quinos certificados con capacidad
de desarrolloy produccién de pro-
ductos quimicos.

Actualmente hay mas de 800 em-
presas neuquinas certificadas. El
tramite de certificacién se realiza
ante el Centro PyME-ADENEU —
Ministerio de Economia, Produc-
cién e Industria— sin costo y de
manera online.
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CAMBIO CLIMATICO

Neuquén reglamento los reportes de emisiones

La provincia establecio
criterios técnicos homogéneos
para que las operadoras
cuantifiquen y reporten gases.

_.——"-‘_A-‘-‘—-__
HORIZON

Soluciones profesionales en
topografia para sectores de

infraestructura, energia y
urbanismo.

NUESTROS SERVICIOS

El gobierno provincial reglamenté
el Procedimiento de Reporte de
Gases de Efecto Invernadero para
el sector hidrocarburifero median-
te la Resolucion 258/2025. El mi-
nisterio de Turismo, Ambiente y

Relevamiento Planialtimétrico.

Replanteos Topogréaficos.

Georreferenciacién.

Calculo de Volimenes.
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MENDOZA

Casa Central: Salta 745, Ciudad
ventas@zapatagoma.com.ar
02614252138 [ 0261 4257979

® 2616676370

Sabacdos de 9 a12:30h.

NEUQUEN

San Martin 1175, Ciudad
sucneuguen@zapatagoma.com.ar
0299 4487729

Recursos Naturales y la subsecre-
taria de Cambio Climatico presen-
taron el formato de reportes du-
rante una actividad que conté con
presencia de operadoras, funcio-
narios provinciales y el Instituto
Argentino del Petréleo y del Gas.

La herramienta establece qué in-
formacién deberan presentar las
empresas, bajo qué criterios téc-
nicos deberan hacerlo y en qué
condiciones esos datos seran con-
siderados validos para la toma de
decisiones publicas.

En esta primera etapa, el proce-
dimiento alcanza al segmento
upstream, que comprende activi-
dades de exploracion, desarrollo,
explotacion, acondicionamiento
y conducciéon de hidrocarburos
hasta el punto de transferencia.
Uno de los ejes centrales es la in-
corporacion de criterios homo-
géneos para la cuantificacion de
emisiones.

Histéricamente, las operadoras
utilizaban metodologias dispa-
res, dificultando la comparacién y
evaluacion de datos. El nuevo es-
quema introduce un sistema pro-

299 427 8135

gresivo de cinco niveles de reporte
que establece mayores exigencias
técnicas en funcién del volumen
de produccién.

Las empresas de mayor escala de-
beran avanzar hacia metodologias
mas precisas, con menor margen
de incertidumbre y mayor res-
paldo empirico. El procedimiento
fija como piso minimo la desagre-
gacion de emisiones por tipo de
fuente.

En etapas posteriores, exige iden-
tificacion detallada de equipos y
procesos, desarrollo de factores
de emisién propios basados en
mediciones directas y, en los ni-
veles mas avanzados, validacion
mediante tecnologias de detec-
cion remota a nivel de instalacién.

Se incorpora también la verifi-
caciéon obligatoria por terceros,
aspecto clave para garantizar la
confiabilidad de la informacion
reportada y fortalecer la capaci-
dad de control del Estado sobre
una de las principales activida-
des econdmicas de la provincia.
La implementacion sera progresi-
va hasta 2030.

o Zapata Goma @ zapatagoma
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PROMOCION PRODUCTIVA
107 empresas adhirieron a "Invierta en Neuquén"

Mads de tres cuartas partes de
los proyectos estan registrados
bajo régimen simplificado.

El programa Invierta en Neuquén
registr6 la adhesion de 107 empre-
sas, en su gran mayoria de origen
neuquino.

La iniciativa contintia consolidan-
dose como herramienta estraté-

REVIS!ON TECNICA VEHICULAR

ALLEN : ACCESO MARTIN FIERRO Y RUTA &5 - PARQUE INDUSTRIAL - 298 4599015
NEUQUEN : PLANAS 4669 - CEL-299 4168297 - TEL 0299 4468711 -

BARILOCHE : VEREETBRUGGEN 2057- TEL 0294 4429826 -

BOMBAS
CIMMA S.A.S

gica para promover inversién pro-
ductiva en la provincia.

La Ley 3502 asegura estabilidad
fiscal por 10 afios a través de exen-
ciones en Ingresos Brutos, Sellos e
Inmobiliario.

"Nuestro objetivo es que quienes
deciden invertir encuentren reglas
claras, previsibilidad y un Estado
que acompana", explicé Juan Ma-
nuel Morales, subsecretario de In-
dustria y Modernizacion.

El programa prevé dos regimenes
de presentacion. En el régimen
simplificado se inscribieron 91
empresas —77 neuquinas— con 8
proyectos industriales.

El régimen general cuenta con 16
empresas registradas, 14 de ellas
locales, y suma 6 proyectos. Se
trata de iniciativas mayormente
vinculadas a servicios para la in-
dustria hidrocarburifera, ademas
de propuestas en logistica, dis-
tribucién y embotellamiento de
agua.

Los proyectos se encuentran en
etapa inicial y aun no han sido

evaluados por el Comité Provin-
cial de Inversion Neuquina (CPIN),
organismo encargado de analizar
cadainiciativa segun criterios eco-
ndémicos, sociales y ambientales,
como generacion de empleo, sus-
tentabilidad y desarrollo territo-
rial equilibrado.

Morales enfatizd que "para la
evaluacion es clave la solidez del
negocio y la calidad de su presen-
tacion.

Es fundamental que los proyectos
se estructuren siguiendo linea-
mientos claros y mejores practicas
en disefio de planes de negocios".

El sitio web oficial (invierta.neu-
quen.gob.ar) registra muchas
visitas con usuarios que pasan
tiempo considerable navegando-
lo, reflejando interés genuino de
potenciales inversores.

El programa continla abierto para
presentacién de proyectos, "con-
solidando su rol como politica
publica para fortalecer inversion,
empleo local y crecimiento soste-
nible", indicaron desde el gobier-
no provincial.

NOSOTROS

somos una empresa argentina dedicada al disefio, fabricacién, reparacién y comercializacion de bombas a
engranajes industriales, con camisas recambiables y KIT DE REPARACION

BOMBAS

KIT DE REPARACION

una bomba de por vida con solo

cambiar el mtenor

+54 11 6062-9176

DATOS @ +54 9 11 155-183-94553

administracibn@bombascimmasas.com

DE CONTACTO ventas@bombascimmasas.com

@ www.bombascimmasas.com @ bombas_cimma

SERVICIOS

e Fabricacion de bombas de engranajes.

e Venta y reparacion de todo tipo de

bombas.
* Fabricacion y venta de repuestos.

* Mantenimiento a empresas

» Alquiler de equipos de bombeo

* (olocaciéon de equipos de bombeo en
camiones.

» Sistema de filtrado.

e Instalaciones de equipos y cafierias en
planta.
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MIDSTREAM

;Cuanto falta para exportar petroleo desde VMOS?

Gran parte del proceso
depende de la sincronizaciéon
entre terminales y sistemas
offshore.

El proyecto Vaca Muerta Oil Sur ya
superd la mitad de su ejecucion,
pero el primer embarque de crudo
desde Punta Colorada no depende
de una sola obra. La clave esta en
que todas las piezas del sistema
estén operativas al mismo tiempo.

Con el ducto troncal practicamen-
te completado, el foco se traslad6
a los frentes finales. La terminal
en tierra, el sistema offshore y la
logistica operativa pasaron a ser
determinantes para cumplir el
objetivo de exportar antes de fin
de ano. El desarrollo ya supera el
60% de avance, pero el tramo final
no es lineal: depende de la sincro-
nizacién de multiples etapas que
avanzan en paralelo con interde-
pendencias técnicas criticas.

Uno de los componentes centrales
es la construccién de la terminal
en Punta Colorada, especialmente
la playa de almacenamiento. Alli

se montan tanques de gran escala
con capacidades de hasta 120.000
metros cubicos, fundamentales
para acumular crudo antes de su
exportaciéon. El tanque 404 com-
pletd su primera etapa construc-
tiva y ya avanzé con la instalacién
de techos geodésicos. Sin alma-
cenamiento operativo, no hay
exportacion posible. Este frente
marcara el ritmo real del proyecto
en los proximos meses.

Monoboyas, el cuello de botella
mas sensible

El otro gran desafio esta en el fren-
te maritimo. La instalacién de las
monoboyas tipo SPM —estructu-
ras que permitiran cargar crudo a
buques en mar abierto— aparece
como el punto mas critico de toda
la obra.

Para su montaje ya comenzaron
a llegar componentes clave como
anclas de gran porte y cadenas
destinadas a fijar el sistema al le-
cho marino a unos 45 metros de
profundidad. Se trata de una ope-
racion de alta complejidad técnica
que requiere condiciones mari-
timas adecuadas, equipamiento

jmm ESTRATEGIAS
s ESTRUCTURALES

I'ngénieria + Arquitectura industrial y hospitalaria

30 anos

de experiencia
en el sector

+04 1149923193

© Remedios 2668, CABA

@ www.estrategiasestructurales.com.ar

] info@estrategiasestructurales.com.ar

especifico y una ventana logistica
precisa. Sin este sistema opera-
tivo, el resto de la infraestructura
pierde sentido.

A la complejidad técnica se suma
la logistica. El montaje del sistema
offshore depende de buques es-
pecializados, cronogramas ajus-
tados y condiciones climaticas
favorables. Cada etapa debe eje-
cutarse en secuencia sin desvios.
Cualquier demora en este frente
puede impactar directamente en
los plazos generales y poner en
riesgo el objetivo de fin de afio.

A diferencia de otras etapas, el
tramo final de VMOS no depende
de una obra puntual. El verdade-
ro desafio es lograr que el ducto,
la terminal en tierra y el sistema
offshore estén listos y operativos
en simultaneo. Ese punto de con-
vergencia es el que definira si el
primer buque puede salir seglin lo
previsto.

En tierra la obra avanza
Alcierredeestaedicion,VMOS con-

cluia con lainstalacion del "techo"
a su segundo tanque gigante en

Allen. El reservorio puede almace-
nar 550.000 barriles de petréleo.

El izaje o el levantamiento e ins-
talacion del segundo domo geo-
désico que cubre al segundo de
los tanques de almacenamiento
de petréleo mas grandes de la re-
gion conformo un nuevo hito de la
obra.

"Para teneridea de la magnitud de
estos tanques, hay que imaginar-
se un estadio de futbol cubierto
por una cupula metalica. Algo asi,
a escala industrial, es lo que se
colocé esta semana sobre el Tan-
que 008 de la Estacién Cabecera
Allen: un domo geodésico —una
estructura metalica semiesférica
formada por tridngulos— que ac-
tla como techo del reservorio", in-
formaron desde la provincia.

Ingenieria

+ Arquitectura
- industrial y
- hospitalaria
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Servicio de carga, transporte
y descarga de residuos
liquidos y semisélidos con
camion atmosférico.
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ciegos y camaras sépticas.
Destape de caiierias.
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Transporte de residuos
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GAS INVERNAL

Naturgy adjudico el primer cargamento de ENARSA

Seis traders compitieron por
el primer barco. El tender
arrojé un diferencial de USD 10
millones por cargamento.

Naturgy Aprovisionamientos, filial
de suministro del grupo espanol,
se adjudico el 15 de abril el primer
cargamento spot de GNL del afio
para reponer el FSRU de Escobar.
Seis traders y mayoristas del mer-
cado mundial de GNL hicieron sus
ofertas: Glencore, Vitol, PetroChi-
na, BP, TotalEnergies y Naturgy.
BB Energy, también precalificada,
decliné participar.

La noticia llega 48 horas después
de que la Secretaria de Energia re-
solviera no avanzar con la privati-
zacion de la importacién invernal
y devolviera a ENARSA el rol de
importadora.

La adjudicacion arroja por prime-
ra vez un nimero concreto sobre
el significado financiero de esa de-
cision: las primas spot se ubicaron
por debajo de USD 0,50 por millén
de BTU sobre elindicador europeo
TTF, segun célculos del sector.

La mejor oferta del proceso de
agregador —también de Natur-
gy— habia sido USD 4,50/MMBTU.
Pool de oferentes inusual
La densidad comercial del tender
del 15 de abril es notable. Glen-
core y Vitol son dos de los cinco
mayores traders independientes
de commodities del mundo. Pe-
troChina representa el brazo de
comercializacién  internacional
del grupo estatal chino. BP y To-
talEnergies fueron los dos provee-
dores que cubrieron los 27 carga-
mentos importados por Argentina
en 2025.

Eltender se cursé bajo el esquema
previo a la Resolucion 33/2026.
Mantiene las garantias formales
del proceso: certificacion 1ISO 9001
por IRAM, apertura transmitida en
vivo por YouTube, presencia de
escribano publico y auditoria in-
terna. La prima ganadora no fue
revelada oficialmente, como es
practica habitual de ENARSA en
compras spot.

La aritmética compara-
da entre dos modelos
En el proceso de agregador co-
mercial, Naturgy ofrecié USD 4,95/

Tenemos la solucion a la

MMBTU en la primera ronda del 13
de abril y baj6 a USD 4,50/MMBTU
en laronda de mejora.

Esa prima incluia regasificacion,
logistica, componentes imposi-
tivos, riesgo comercial y renta-
bilidad del operador. Aplicada
sobre un TTF que cerr6 el 22 de
abril cercano a USD 14,3/MMBTU,
arrojaba un costo puesto en Es-
cobar cercano a USD 19/MMBTU.

En el tender spot paralelo, con
la estructura tradicional donde
ENARSA absorbe costos de regasi-
ficaciéon y asume el riesgo comer-
cial frente al sistema, las primas
bajaron drasticamente. Sumados
los costos que la estatal asume
como operadora, estimados entre
UsD 2,50 y USD 3/MMBTU por es-
pecialistas del sector, la operacion
ENARSA se ubica cerca de USD
3,50/MMBTU por encima del mar-
cador internacional. Aproximada-
mente un délar por debajo de lo
que hubiera pagado el esquema
agregador en su oferta mas baja.
Cada cargamento transporta
aproximadamente 2,1 Tera BTU.
Un diferencial de USD 5/MMBTU
—mas cercano al numero real en-

tre ambas primas— implica USD
10 millones adicionales por carga-
mento. Proyectado sobre los apro-
ximadamente 20 cargamentos
que ENARSA prevé importar para
el invierno 2026, converge con los
USD 700 millones de costo adicio-
nal que especialistas estimaban
para el modelo privatizador.

La adjudicacion del 15 de abril in-
troduce un giro en el suministro
argentino. En 2025, los 27 carga-
mentos que ENARSAimporté —por
USD 697 millones— se repartieron
entre BP y TotalEnergies. En el
tender de este afio, ambos grupos
participaron pero ninguno gano.
Entrd un tercer jugador: Naturgy.
No es el debut de Naturgy en Ar-
gentina. El grupo madrilefio ya
habia obtenido un barco en 2021.
Lo que cambia es el contexto: in-
gresa como proveedor puntual en
el mismo momento en que quedd
fuera del rol de agregador, despla-
zando a los dos majors que domi-
naron el suministro de 2025. Para
Glencore, Vitol y PetroChina, el
tender del 15 de abril fue el primer
ensayo en el mercado spot argen-
tino. Ninguno gand, pero todos
dejaron cotizacién en firme.
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VACA MUERTA

Neuquén en clave global: la vinculacion estratégica se

La provincia del Neuquén vuelve a

El consorcio chino CIGMA
visitéo Neuquén y se reunio do.
con empresas y organismos
provinciales.

Brindamos un servicio integral de

SEGURIDAD E HIGIENE

dar una sefal clara hacia el mun-

El desarrollo energético ya no se
construye Unicamente desde los

LABORAL

Capacitacion en manejo seguro de autoelevadores

Estudios y muestreos de ambiente laboral
Gestion de seguridad e higiene laboral
Estudios ergondmicos

Peritajes laborales

INCORPORAMOS

CONTROL DE
CONTRATISTAS

Nos aseguramos un adecuado control

de los proveedores, mediante una

plataforma web gestion controlando
de la terciarizacion

Bases operativas;
CABA y ALTO VALLE
ALCANCE A
TODO EL PAIS

info@comunicarseguridad.com.ar
www.comunicarsequridad.com.ar

298-479 2951 /11-55671324 / 11-59484415
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recursos, sino desde la capacidad
de generar vinculos estratégicos.

La reciente visita de Frank Xu, re-
presentante de CIGMA, uno de los
consorcios industriales mas rele-
vantes de China en el sector de ga-
ses industriales y tecnologia ener-
gética, no es un hecho aislado. Es,
en realidad, una muestra concreta
de hacia donde se estd moviendo
Neuquén.

Detras de esta misién hay un tra-
bajo silencioso pero determinan-
te. La articulacién impulsada por
Gustavo Altuna, Socio Gerente de
SG2 Consultores, refleja el valor
de construir relaciones interna-
cionales con vision de largo plazo,
entendiendo que las oportunida-
des no llegan por casualidad: se
gestionan.

CIGMA no es un actor menor. Con
mas de 250 empresas que inte-
gran la cadena de valor del gas, su
interés en Vaca Muerta no es solo
comercial, sino tecnoldgico. Sin
embargo, el verdadero diferencial
no radica solo en la conexién con
el mundo, sino en la capacidad
local de adaptar esa tecnologia

de punta a los rigurosos marcos
regulatorios y ambientales de la
Cuenca Neuquina. La integracion
inteligente requiere que cada
avance en infraestructura cumpla
con los estandares de viabilidad
y licencia ambiental vigentes, ga-
rantizando que el desarrollo sea
técnicamente sélido y legalmente
sustentable.

Durante su paso por la provincia,
la agenda fue clara y concreta.
Reuniones con empresas como
Capex, visitas a la Zona Franca de
Zapala —un nodo logistico con
enorme proyeccion— y encuen-
tros institucionales con el Minis-
terio de Energia, junto al Ing. Gus-
tavo Medele, marcan un camino:
didlogo, conocimiento del territo-
rio y construccién de confianza.

Pero hay un punto que merece
especial atencion.

El recorrido por el Polo Cientifi-
co y Tecnolégico de Neuquén no
fue solo una visita institucional.
Fue una demostracion de que la
provincia estd empezando a po-
sicionarse como algo mas que un
enclave productivo: como un es-

@R >>> wwmw.ingesud.com.ar

ESTUDIOS DE SUELOS:

Contamos con un completo | Laboratorio de
Suelos para diversos ensayos, con equipos
. modernosy certificados.
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» Topografia.
"= Proyectos de obras de Infraestructura.
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Hormigon Armado v Estructuras Metalicas.

info@ingesud.comar (% 298 491-6441. 298 440-1656 (§) Don Bosco 1245, Gral. Roca.

Miembros de AIE (Asoc. de Ingenieros Estructurales), SRIG (Soc. Argentina de Ingenieria Geotécnica), ARAC (Asoc. Argentina de Carreteras).

transforma en desarrollo real

pacio de innovacién, desarrollo
tecnolégico y vinculacion interna-
cional.

La articulacion de actores y la faci-
litacidn de encuentros son activos
valiosos, pero solo si se traducen
en certidumbre técnica. El trabajo
de consultoria estratégica hoy no
solo implica abrir puertas, sino
asegurar que los proyectos de in-
versién extranjera comprendan la
idiosincrasia del territorio.

Esto incluye desde la logistica en
la Zona Franca de Zapala hasta el
cumplimiento de normativas de
remediacion y gestion de pasivos,
transformando la oportunidad en
un proyecto ejecutable bajo es-
tdndares internacionales.

En este tipo de escenarios es don-
de las conexiones cobran sentido.
La posibilidad de articular actores,
facilitar vinculos y generar condi-
ciones para que las oportunidades
se concreten requiere hoy un nivel
mas profundo de profesionaliza-
cién, donde la técnica, la regula-
ciény la estrategia se integran.

El acompafiamiento de actores

locales, la apertura institucional y
el soporte en aspectos clave como
la traduccion y la intermediacion
cultural —fundamental en este
tipo de vinculos— terminan de
consolidar una experiencia que va
mucho mas alla de una agenda de
reuniones.

Lo que estamos viendo es un cam-
bio de escala.

Neuquén ya no se posiciona Uni-
camente como proveedor de re-
cursos naturales.

Empieza a consolidarse como un
nodo estratégico dentro de un sis-
tema energético global, donde la
tecnologia, la logistica, el conoci-
miento y las relaciones juegan un
rol tan importante como la pro-
duccioén.

Y en ese camino, cada visita, cada
mision y cada vinculo construido
suma.

Porque el futuro de Vaca Muerta
—y de toda la regién— no depen-
de solo de lo que tenemos bajo
tierra, sino de nuestra capacidad
deintegrarnos al mundo de mane-
ra inteligente.
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Neuquén avanza.

Y esta vez, lo hace con una visién Por:
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CUENCA NEUQUINA

El protagonista olvidado del yacimiento: el movimiento

El movimiento de suelos es una de
esas etapas de obra que rara vez
ocupa titulares, pero que define
—con silenciosa contundencia—
el destino de cualquier proyecto
constructivo. Desde una vivienda
particular hasta una gran obra de
infraestructura, todo comienza en
elterreno.Y en ese puntoinicial, la
nivelacion adecuada no es un de-
talle técnico mas: es la condicién
indispensable para garantizar es-
tabilidad, seguridad y durabilidad.

En ese marco, el traslado de una
unidad operativa de Micronor SRL
desde Santiago del Estero hacia
la localidad de Afelo pone el foco
en una actividad clave para el
desarrollo de regiones estratégi-
cas. Ubicada en el corazén de la
cuenca neuquina, Afielo demanda
cada vez mas obras vinculadas a
la energia, la logistica y la expan-
sién urbana, donde el tratamiento
del suelo resulta determinante.

La base de todo: nivelar
correctamente

Antes de construir, hay que pre-

parar. La nivelacion del terreno
implica mucho mas que “empa-

Phoenix

Services

Mecanotécnica. FADAC

SOCIEDAD ANONIMA

TA'S

rejar” una superficie: supone al-
canzar cotas precisas, respetar
pendientes disefiadas y asegurar
condiciones Optimas de drenaje.
Un error en esta etapa puede de-
rivar en problemas estructurales,
acumulacién de agua, fisuras o
asentamientos diferenciales que
comprometen toda la obra.

Por eso, el movimiento de suelos
comienza con estudios previos:
analisis geotécnicos, relevamien-
tos topograficos y evaluaciones
deltipo de suelo. Estainformacion

—— .
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permite definir qué técnicas y qué
maquinaria utilizar en cada caso.

Procedimientos que combinan
técnicay control

El proceso de movimiento de sue-
los se estructura en distintas eta-
pas. Primero, el desmonte y lim-
pieza del terreno; luego, el corte
y relleno para alcanzar los niveles
requeridos; y finalmente, la com-
pactacién, que asegura la resis-
tencia necesaria del suelo.

Cada uno de estos pasos exige
controles permanentes. Se verifi-
can cotas, se ajustan pendientes
y se realizan ensayos de densidad
para confirmar que el suelo res-
ponde a los estandares técnicos.

En obras de mayor complejidad,
se incorporan tecnologias como
sistemas de nivelacién laser o
guiado satelital, que permiten tra-
bajar con alta precision.

Maquinaria: herramientas para
transformar el terreno

La ejecucidon de estas tareas re-
quiere equipos especificos. Las
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topadoras  permiten remover
grandes volumenes de tierray rea-
lizar el desmonte inicial. Las ex-
cavadoras hidraulicas intervienen
en excavaciones puntuales, zanjas
o fundaciones. Las motonivelado-
ras son fundamentales en la etapa
de nivelacion fina, mientras que
los compactadores aseguran que
el suelo alcance la densidad ade-
cuada.

El rendimiento de estas maquinas
no depende solo de su potencia,
sino también de su mantenimien-
to y de la pericia con la que son
operadas. Una maquinaria bien
gestionada reduce tiempos, opti-
miza recursos y mejora la calidad
del trabajo final.

El rol decisivo del factor humano

Detras de cada equipo hay opera-
dores, técnicos y supervisores que
interpretan el terreno y toman de-
cisiones en tiempo real.

La experiencia del personal es cla-
ve para adaptar los procedimien-
tos a las condiciones especificas
de cada obra, especialmente en
regiones con suelos variables o
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de suelos

exigencias climaticas particulares.

La capacitacion continua y el co-
nocimiento técnico permiten an-
ticipar problemas y resolverlos
antes de que impacten en el desa-
rrollo del proyecto.

Eficiencia, sostenibilidad y
respaldo técnico

En este escenario, contar con em-
presas que integren capacidad
operativa, conocimiento técnico y
compromiso ambiental se vuelve
un factor diferencial. Hacia el final

Barandas

Mamparas

de cada obra —y muchas veces
desde su inicio— se evidencia que
una ejecucién eficiente no solo
mejora los resultados constructi-
vos, sino que también reduce cos-
tos, evita retrabajos y minimiza el
impacto ambiental.

Micronor SRL, con su experiencia
en movimiento de suelos y su re-
ciente presencia en Afelo, se ins-
cribe dentro de ese perfil.

Su capacidad técnica operativa,
sumada a certificaciones de cali-
dad a nivel internacional, le per-

mite abordar proyectos con es-
tdndares exigentes, optimizando
recursos y garantizando procesos
responsables con el entorno.

Lejos de ser una etapa secunda-
ria, el movimiento de suelos es el
cimiento invisible sobre el cual se
construye todo lo demas.

Y cuando ese trabajo se realiza con
precision, planificacion y respon-
sabilidad, los beneficios se extien-
den mucho mas alla del terreno:
alcanzan a toda la vida util de la
obra.
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EXPORTACIONES

Puerto Rosales: embarque de crudo récord desde Vaca

La terminal Otamerica cargé
900.000 barriles en el buque
Maran Helios, un récord que
anticipa cambios estructurales

La terminal petrolera Otameri-
ca, en Puerto Rosales, alcanzé
un hito histérico al concretar el
mayor embarque de exporta-
cion registrado hasta la fecha. El
operativo se realizd en el nuevo
muelle de la compania, donde se
procesé un volumen que marca
precedente para la infraestructu-

ra de evacuacion de Vaca Muerta.
El buque Maran Helios, de bande-
ra griega con 274 metros de eslo-
ra y 48 metros de manga, cargd
142.000 m® de crudo equivalen-
tes a 900.000 barriles destinados
al mercado externo para Vista
Energy. La capacidad técnica del
nuevo sector portuario permitié
gestionar estas dimensiones de
carga de manera eficiente, con-
solidando el rol de la terminal
como nodo de salida clave para
la produccion energética del pais.

El éxito del procedimiento se fun-

damenta en estandares de segu-
ridad ampliados por inversiones
realizadas en los ultimos afios.
Tras mas de tres décadas de acti-
vidad ininterrumpida en la regién,
la terminal se adapt6é para res-
ponder a demandas de volumeny
escala que el crecimiento de Vaca
Muerta exigia.

Infraestructura que habilito el ré-
cord

La expansion de capacidades
operativas en Puerto Rosales esta
directamente vinculada al avan-

ce del proyecto Duplicar Plus de
Oldelval. Esta obra elevé la ca-
pacidad de evacuacién desde la
Cuenca Neuquina, facilitando un
flujo constante de crudo que re-
quiere de una terminal portua-
ria con dimensiones adecuadas
para despacho internacional.

Las inversiones en Otamerica in-
cluyeron construcciéon de un nuevo
muelle de Gltima generacién, dise-
flado para recibir buques de gran
calado. El plan estratégico con-
templ6é ampliacién de capacidad
de almacenamiento hacia 780.000

Muerta

metros clbicos mediante incorpo-
racion de nuevos tanques y siste-
mas de bombeo. La planta ahora
absorbe incrementos de produc-
cioén transportados por ductos am-
pliados, asegurando operatividad
ante picos de demanda global.

El futuro: VMOS como cambio es-
tructural

Hasta ahora, Oldelval se consolida
como principal via de evacuacion
y exportacion para crudo de Vaca
Muerta. Sin embargo, esta pri-
macia persistird hasta la entrada

en operacion del proyecto Vaca
Muerta Qil Sur (VMOS), previs-
ta para los ultimos dias de 2026.
VMOS marcard cambio estruc-

tural en logistica energética. In-
cluye oleoducto dedicado y ter-
minal de exportacién con dos
monoboyas en aguas profundas,

permitiendo carga de Very Lar-
ge Crude Carriers (VLCC) capaces
de transportar hasta dos millo-
nes de barriles en envio Unico.
Con capacidad de transporte ini-
cial de 360.000 barriles diarios y
potencial de ampliacién al doble,
VMOS se convertird en la mayor
terminal exportadora de la region.
Esta infraestructura permitirad que
Argentina escale exportaciones de
petréleo a niveles sin preceden-
tes, reduciendo costos logisticos
y posicionando la produccién de
Vaca Muerta definitivamente en el
escenario energético global.
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SEGURIDAD Y CONTINUIDAD PRODUCTIVA
Petroleros cierran la paritaria 2025-2026 empatada con

El sindicato acordo un
incremento del 32,64%
en linea con la variacion
acumulada del IPC.

El Sindicato de Petroleo y Gas Pri-
vado de Rio Negro, Neuquén y La
Pampa firm6 el acta de cierre del
periodo paritario 2025-2026 el 15
de abril de 2026.

El acuerdo, alcanzado junto a la
Camara de Exploracién y Produc-
cién de Hidrocarburos (C.E.P.H.) y

la Cadmara de Servicios Petroleros
(CASEPE), establece un incremen-
to salarial del 32,64%, en linea con
la variacién acumulada del indice
de Precios al Consumidor elabora-
do por INDEC para el periodo abril
2025 - marzo 2026.

Las partes reconocieron que la
situacién econémica general y su
impacto directo sobre la industria
hidrocarburifera tornaron indis-
pensable revisar las condiciones
pactadas originalmente.

El porcentaje responde con

precision a la incidencia acu-
mulada del IPC para el pe-
riodo paritario completo.
El acuerdo aclara que este incre-
mento se calcula sobre la base
de los salarios correspondientes
al mes de abril de 2025, no sobre
los valores vigentes al momento
del cierre. De este modo, el ajuste
retrotrae su referencia al inicio del
periodo, garantizando coherencia
con la metodologia acordada en
negociaciones anteriores.

Elincremento tiene vigencia a par-
tir del 1° de abril de 2026 y su pago

}

se realizara junto con los haberes
del mismo mes. El valor resultante
pasa a constituir la base de calculo
para el préximo periodo paritario,
comprendido entre abril de 2026 y
marzo de 2027.

El aumento alcanza a conceptos
remunerativos y no remunerati-
vos, tanto convencionales como
no convencionales, normales vy
habituales, viandas y ayuda ali-
mentaria. Sin embargo, quedan
fuera del incremento los bonos
de facturacion, adicional o ayu-
da vivienda y asignacién o ayuda

ANENMIENTO-AMBIENTAL

la inflacion

vehiculo. Estos rubros se ajus-
taran conforme a las practicas
habituales de cada compafia.

Una exclusién de peso también
recae sobre la Asignacién Vaca
Muerta, la asignacién mensual
no remunerativa pactada me-
diante acta del 13 de enero de
2026. Las partes acordaron que
este concepto serd ajustable a
partir de la proxima paritaria.

El cierre de abril de 2026 no lle-

ga en el vacio. Las partes dejaron
constancia de que, durante el mis-

GRUPO

mo periodo paritario, ya se habian
acordado variaciones salariales
previas mediante el acta del 3 de
junio de 2025, y que dichos incre-
mentos ya estaban operativos al

momento de la firma del presente
documento.

El articulo de cierre del acta del
3 de junio fue la cldusula que ha-

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

bilito la revision concluida ahora.

Las partes ratificaron su compro-
miso de mantener la actividad en
un marco de paz social y ausencia
de conflictos, considerado un fac-
tor fundamental para mejorar los
niveles de produccion del sectory
garantizar la sustentabilidad de la
industria hidrocarburifera.

El acuerdo fue firmado por repre-
sentantes de las tres organizacio-
nes y se solicité formalmente la
homologacién por parte de la Au-
toridad de Aplicacion.
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EN SOLO UNA DECADA

Las inversiones petroleras en Mendoza cayeron 78%

La caida en desembolsos
explica el descenso continuo
de la produccién en la
provincia.

Las inversiones petroleras en Men-
doza pasaron de USD 515 millones
en 2014 a USD 112 millones en
2024, una caida del 78% segun es-
tadisticas de la Secretaria de Ener-
gia de Nacion. En exploracién la
situacion es mas critica: baj6 94%,
de USD 107 millones a apenas USD
7 millones.

Esta desinversiéon impacta direc-
tamente en la produccién. En el
primer bimestre de 2026, se pro-
dujo un descenso del 8% respecto
al mismo periodo de 2025. Se ex-
trajeron 469.399 metros cubicos
contra 653.159 del afio anterior.

La cantidad de metros perforados
para explotacién también se des-
plomé.

En 2015 se perforaron 200.401
metros; en 2025, apenas 4.837.
Para exploracién la cifra es adn
mas preocupante: cero me-

Estamos haciendo

realidad Vaca Muerta”

tros en 2025, igual que en 2020.
Atraccién de Vaca Muerta

El deterioro de la produccién con-
vencional mendocina obedece a
varios factores. El envejecimiento
de los pozos convencionales es
el principal, pero la atraccion de
Vaca Muerta concentr6 las inver-
siones en Neuquén.

Los grandes operadores se enfo-
caron en la regién patagdnica, de-
jando en manos de empresas mas
pequenas el petréleo mendocino.

En la ultima licitacion provincial
se ofrecieron 17 areas hidrocarbu-
riferas con solo seis ofertas.

Neuquén domina la produc-
cion nacional con 65%, se-
guida por Chubut con 15,5%.
Segln el leral de la Fundacion
Mediterranea, mientras la pro-
duccién no convencional nacional
crecié 28% en 2025, la convencio-
nal cay6 5,5% anual.

El agotamiento de campos madu-
ros y la menor inversioén relativa
explican esta dindmica.

CUENCA NEUQUINA

Acordaron cesion de activos petroleros

Neuquén autorizé el

traspaso de dreas entre YPF y
Pluspetrol. Se trata de bloques
estratégicos de la provincia.

El Poder Ejecutivo de la provincia
de Neuquén aprobé mediante de-
creto la cesion de participaciones
en tres areas hidrocarburiferas
ubicadas en la Cuenca Neuquina.
El acuerdo involucré a las opera-
doras YPF y Pluspetrol, quienes
reconfiguraron su presencia en
bloques con potencial tanto con-

BRINDAMOS
SOLUCIONES PARA EL
CONFORT DE TU HOGAR

vencional como no convencional,
en un movimiento que buscé opti-
mizar las carteras de inversién de
ambas compaiiias.

La medida administrativa ratificd
el traspaso de derechos y obli-
gaciones sobre las areas Puesto
Hernandez, Loma Jarillosa Este
y Puesto Cortadera. En el caso de
Puesto Hernandez, un yacimiento
histérico de la zona de Rincén de
los Sauces, se formalizé el inter-
cambio de porcentajes entre las
firmas. Este bloque es considera-
do vital por su infraestructura y el

volumen de producciéon acumu-
lada, siendo un punto neuralgico
para la actividad hidrocarburifera
tradicional en el norte provincial.

Por otro lado, la disposicién alcan-
z6 a Loma Jarillosa Este y Puesto
Cortadera. Estas areas cuentan
con objetivos geoldgicos que inte-
resan a las empresas por su com-
plementariedad con otros proyec-
tos en marcha.

La autorizacién gubernamental
resulté un paso administrativo
necesario para que las operadoras
inscriban las nuevas titularidades

3 INSTALACIONES
PATAGONICAS -

ante los registros correspondien-
tes y asuman los compromisos de
inversion pactados para cada uni-
dad.

Desde el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales informaron
que las empresas cumplieron con
los requisitos técnicos y financie-
ros exigidos por la Ley de Hidro-
carburos. La resolucién de la pro-
vincia subrayé la importancia de
mantener la continuidad operati-
va en los yacimientos para garan-
tizar los niveles de extracciény la
ocupacion de mano de obra local.
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EL ROL DE NEUQUEN

Argentina alcanzo 878.000 barriles diarios

En marzo, la produccion

de petréleo crecié 15,8%
interanual. El no convencional
domina con 68,5% del total.

La produccién de hidrocarburos
en Argentina marcé un nuevo
hito en marzo. El pais alcanzé los
878.000 barriles diarios de petré-
leo, crecimiento interanual del
15,8% y uno de los niveles mas al-
tos de las ultimas décadas.

En paralelo, el gas natural también

D)

GRUPO

WINDING

mostré mejora, con produccion
de 141,9 millones de m® diarios,
un 6,1% mas que un afo atras.
Los datos de la Secretaria de
Energia consolidan un salto es-
tructural en la produccién hidro-
carburifera frente a los ultimos
afios. En 2021 el pais producia
523.200 barriles diarios; en 2022,
592.000; en 2023, 644.800; en
2024, 709.300 y en 2025, 802.900.
La comparacion con la prepande-
mia es contundente: crecimiento
del 66,6% frente a febrero de 2020.
En gas, el escenario también
muestra evolucién positiva. Los
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141,9 millones de m? diarios ac-
tuales superan promedios de 2021
(124,1), 2022 (132,8), 2023 (131,8),
2024 (138,8) y 2025 (141,3). El cre-
cimiento frente a la prepandemia
es mas moderado, del 11,1%, re-
flejando una dindmica mas esta-
ble en comparacion con el fuerte
despegue del petréleo.

Neuquén, motor energético
dominante

Detrdas de estos numeros hay
un factor determinante: el des-
empefio de Vaca Muerta y el

Ingenieria con Renovables

DISTRIBUCION Y
SERVICIO TECNICO AUTORIZADO

peso especifico de Neuquén,
que se consolida como verda-
dero motor energético del pais.
En marzo, Neuquén produjo
609.817 barriles diarios de pe-
tréleo, equivalente al 69,5% del
total nacional. En gas, el domi-
nio es atin mayor: 101,2 millones
de m? diarios, es decir, 71,47%
de la produccién argentina.
Los datos reflejan no solo volu-
men, sino estabilidad. Neuquén
se mantiene desde diciembre
por encima de los 600.000 barri-
les diarios, umbral que empieza
a consolidarse como piso ope-
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rativo. La produccion de marzo
queddé apenas 0,15% por deba-
jo del récord de enero y cerca
de 1% por encima de febrero.
En gas, el comportamiento tam-
bién es significativo: el salto
frente a meses de verano antici-
pa mayor robustez de cara al in-
vierno. La produccion de marzo
superé6 ampliamente registros
de enero y febrero, con subas del
10,9% y 3,5% respectivamente.

El crecimiento productivo encuen-
tra respaldo en actividad de perfo-
racion. En marzo se registraron 91
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pozos en explotacion, suba men-
sual del 2,2% y crecimiento del
42,2% respecto a febrero de 2020.

El nivel actual supera el prome-
dio de 2025 (86 pozos) y registros
de 2021 (66), 2022 (72), 2023 (83)
y 2024 (88), mostrando expansién
con mayor intensidad operativa.
El shale consolida su dominio
La consolidacion del segmen-
to shale es clave. En petréleo,
producciéon no convencional al-
canz6é 601.400 barriles diarios,
representando 68,5% del total
nacional. En gas, 95 millones de
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m? diarios, equivalentes a 66,9%.
En petréleo no convencional, el
promedio pasé de 168,5 mil ba-
rriles diarios en 2021 a 506 mil en
2025. En gas se increment6 de 59,2
a 90 millones de m* diarios.

El crecimiento mantiene ritmo
significativo: petréleo no conven-
cional +33,3% interanual; gas no
convencional +16,3% interanual.
Vaca Muerta impulsa la escala
Los datos confirman consolida-
cion de Vaca Muerta como nlcleo
del crecimiento energético. En
petroleo, marzo alcanzé 597.600

@ Calidad de aguas

barriles diarios, suba mensual
del 1,2% e incremento interanual
del 33,8%. El promedio pasd
de 162.600 barriles diarios en
2021 a mas de 500.000 en 2025.
El dato de 878.000 barriles diarios
no es solo récord puntual.

El objetivo de la industria es lle-
gar a 1 millén de barriles, incluso
superarlo hasta 1,5 millones. La
combinacién de mas actividad,
mayor eficiencia operativa y peso
creciente del no convencional
configura cambio de régimen en
la produccion argentina.

~ Caracterizacion de efluentes

== Calidad de Aire
Calidad de Suelos

<> Calidad de agentes de sostén e inslimos

‘) Compatibilidad de aguas. Control de incrustaciones

Centenario, Neuquen Exp. del Desierto 1310 Villa Regina, Rio Negro
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LA COLONIA ESTACIONES Y SERVICIOS
La administracion como motor del crecimiento

Graciela Fierro, responsable de
administracion de La Colonia,
explicé como la gestion interna
acompana el crecimiento.

En una industria donde la opera-
cién, lalogisticay el abastecimien-
to suelen llevarse el protagonis-
mo, existe un engranaje silencioso
pero fundamental que sostiene el
crecimiento: la administracion.

En esta oportunidad, conversa-
mos con Graciela Fierro, respon-
sable del area administrativa de
La Colonia Estaciones y Servicios,
quien nos comparte su mirada
sobre el desarrollo interno de la
empresa, el crecimiento del sec-
tor y los desafios que plantea una
industria en constante evolucion
como la de Vaca Muerta.

Ordenar el crecimiento desde
adentro

Graciela Fierro forma parte de La
Colonia desde hace cinco anos,
tiempo en el que acompané dis-
tintos procesos de expansién y
consolidacién interna.

“Actualmente me desempefio
como responsable del area de
administracion, enfocada en la
gestidn integral, el control de la
informacién financiera y el acom-
pafiamiento a las distintas areas
operativas para asegurar procesos
eficientes y confiables”, explica.

Su rol refleja una realidad cada
vez mas presente en empresas del
sector energético: la necesidad de
profesionalizar la gestion interna
para sostener el crecimiento ope-
rativo.

De combustibles a soluciones in-
tegrales

El crecimiento de La Colonia no
solo se mide en volumen, sino
también en complejidad.

Desde su lugar, Fierro destaca un
cambio clave: la evolucion desde
un enfoque centrado en combus-
tibles hacia una propuesta mas
integral.

“La empresa fue incorporando
nuevos servicios como lubrican-
tes y soluciones logisticas mas
especializadas, acompafiando el
desarrollo del sector Oil & Gas en
la region”, sefiala.

Este proceso, alineado al creci-
miento de la actividad en Vaca
Muerta, implicé también un de-
safio interno: mayor control, tra-
zabilidad y eficiencia administra-
tiva para acompafar operaciones
cada vez mas exigentes.

TANQUES Y
RECIPIENTES

Procura de 1

TANQUES
ABULONADODS

MANTENIMIENTO
Y REPARACION

Un equipo que sostiene la
operacion

Uno de los aspectos que mejor re-
fleja esta evolucion es la estructu-
ra del equipo.

El area administrativa de La Colo-
nia esta conformada actualmente
por aproximadamente 30 per-
sonas, distribuidas en funciones
clave como facturacién, cuentas
corrientes, proveedores y control
de gestion.

A nivel general, la empresa cuen-
ta con un equipo amplio y multi-
disciplinario que integra admi-
nistracion, logistica, estaciones
de servicio y servicios asociados,
consolidando una operacién inte-
gral.

El desafio de administrar en una
industria dinamica

Trabajar en el sector energético

SOLUCIONES INTEGRALES EN POLIMERO
REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO

implica convivir con un entorno de
alta exigencia, donde la velocidad
y la precision son determinantes.

“Uno de los principales desafios
es acompanar el dinamismo de
la operacién, asegurando infor-
macién precisa y oportuna para
la toma de decisiones”, destaca
Fierro.

En este contexto, la administra-
cién deja de ser un area de sopor-
te para convertirse en un actor es-
tratégico.

La incorporacién de herramientas
tecnoldgicas, el fortalecimiento
de procesos y la integracién entre
areas aparecen como pilares fun-
damentales para sostener el creci-
miento.

Una vision clara hacia el futuro

La mirada hacia adelante es con-
creta: continuar ordenando, inte-
grando y profesionalizando.

En una industria donde cada vez
se exige mas eficiencia, trazabili-
dady control, el rol administrativo
se posiciona como un diferencial
competitivo.

Porque detras de cada operacién
exitosa, hay un sistema que fun-
ciona.

Y en ese sistema,la administracion
no es invisible: es la base que per-
mite que todo lo demas suceda.

Por:

Pablo Gonzalez

Director de PG Marketing y
Comunicacién

OIL & GAS

FMF

Desarrollamos y fabricamos soluciones en PRFY
disenadas para responder a entornos industriales de
alta exigencia, donde la resistencia quimica, la
durabilidad estructural y el bajo mantenimiento son
factores clave.
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Empresas certificadas neuquinas visitaron yacimiento

Centro PyME-ADENEU y

Vista Energy motorizaron la
iniciativa. Un grupo de 20
firmas visité Borde Montuoso.

Un grupo de mas de 20 empresas
neuquinas certificadas bajo la Ley
Provincial 3.338 recorrié las opera-
ciones que Vista Energy desarrolla
en el yacimiento Borde Montuoso.

La actividad fue coordinada en
forma conjunta entre el Cen-
tro PyME-ADENEU —del Minis-
terio de Economia, Produccion
e Industria— y la operadora.
Durante la visita, referentes de
Vista Energy compartieron infor-
macién sobre la cultura organiza-
cional, desafios y proyecciones de
la compaiiia.

Los participantes recorrieron de
cerca las operaciones de perfora-
cion y las baterias de separacion
de gas y petréleo, donde obser-
varon una compresora de gas que
funciona con energia eléctrica
de forma integral —la primera de
Latinoamérica con esa caracteris-

Grabados industriales y regaleria empresarial personalizada.
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tica— una iniciativa que ha permi-
tido reducir emisiones de carbono
en las operaciones.

Participaron empresas miembros
de la Federacion de Camaras del
Sector Energético de la Provincia
del Neuquén (Fecene), represen-
tantes de la Camara de Comercio,
Industria, Produccién, Servicios
y Afines de Rincén de los Sauces
(Acipsars), y delegados de la Ca-
mara Argentina de la Construc-
cion.

CHAPAS |dent|f|cator|as
para POZOS PETROLEROS

* Grabamos y personalnzamos* Acero momdable a!umlmo, acriilco madera y mas
= Chapas identificatorias para equipos, valvulas y pozos. = : iy

Anabel Lucero Idizarri, gerente ge-
neral del Centro PyME-ADENEU,
defini6é la actividad como "muy
fructifera porque permite reforzar
los vinculos entre Vista Energy y
las empresas certificadas neuqui-

nas-.

Destacé que la institucién busca
garantizar y aumentar la partici-
pacion de empresas locales en el
desarrollo de la Cuenca Neuquina.

Con anterioridad, el Centro Py-

= Regalos empresariales premium con la linea Coleman. y Stanley@

= Diserios personalizados con logo y datos tecnncos.

= Atendemos a empresas petroleras, contratlstas y talleres mdustrlaies
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ME-ADENEU coordiné con Vista
Energy una visita de empresas
dedicadas a obras eléctricas para
conocer necesidades actuales y
modalidades de trabajo. En para-
lelo, se trabaja en la vinculacién
con proveedores neuquinos cer-
tificados con capacidad de desa-
rrollo y produccién de productos
quimicos.

Mauricio Uribe, presidente de
Fecene, valoré la iniciativa: "Pu-
dimos conocer las instalaciones,
necesidades y proyectos a futuro.

Es algo muy positivo para el em-
presariado neuquino y para el de-
sarrollo de Neuquén". Insté a que
otras operadoras asuman un rol
similar.

Dante Scantamburlo, presidente
de Acipsars, expres6 que la visita
"sobrepasé expectativas".

Remarcé que "estamos en el cami-
no correcto para que las empresas
neuquinas tengan insercién en el
sector" y destacé la necesidad de
que las operadoras "den lugar a
empresas que tienen capacidad
para desarrollar Vaca Muerta".

At




INNOVACION

MetrIA: la IA entrenada con datos reales de tu operacion

Una herramienta que
multiplica el criterio experto:
una IA para empresas de Oil &
Gas con respuestas precisas.

Hay un problema silencioso en
muchas empresas de Vaca Muer-
ta: tienen datos, pero no pueden
hablarle a esos datos. La infor-
macion existe —en sistemas de
gestion, planillas, reportes conta-
bles— pero acceder a ella de for-
ma rapida, precisa y Util sigue de-
pendiendo de que alguien con el
conocimiento adecuado tenga el
tiempo para procesarla. Y ese per-
fil, escaso y caro, no siempre esta
disponible cuando se necesita.

En Métrica desarrollamos MetrlA
justamente pararesolver eso. Pero
no como una soluciéon genérica:
como una herramienta construida
desde adentro de cada empresa,
para cada empresa.

Una IA que aprende tu negocio,
no uno inventado

MetrlA no es un asistente de pro-
pésito general. Es un modelo que
se entrena con la informacién real
de tu organizacién: tu estructura
de costos, tus proveedores, tus
centros de operacion, tu logica de
gestion. Eso significa que cuando
alguien le hace una pregunta, la

respuesta tiene contexto propio
—no una interpretacién genérica
importada de otro sector o de otro
pais.

Para las empresas de Oil & Gas de
la cuenca, esto marca una dife-
rencia concreta. No es lo mismo
preguntarle a una IA «;como esta
el presupuesto del mes?» que ob-
tener una respuesta que entien-
de qué significa ese presupuesto
dentro de tu operacién especifica.

El factor humano que lo hace
confiable

Lo que distingue a MetrlA de cual-
quier chatbot del mercado es lo
que hay detrds del modelo: un
equipo que conoce en profundi-
dad el bagaje de cada cliente. Son
ellos quienes corrigen, ajustan y
validan las respuestas del sistema,
asegurando que el criterio profe-
sional esté siempre presente.

La IA procesa y responde con ve-
locidad. Los profesionales ga-

Distribuidora de
Aridos Limay S.A.S.

ARENA - PIEDRA - REVUELTO

GAVION - PIEDRA TRITURADA

© 299 5286202 | 299 5802602 | 299 5832933
Km 1269, Interseccion Rutas 22 y 237 - Arroyito

rantizan que esa respuesta sea
correcta, pertinente y atil. No es
automatizacion ciega, es automa-
tizacion supervisada por quienes
entienden el negocio.

Preguntas en castellano,
respondés con criterio experto

Uno de los cambios mas inme-
diatos que reportan quienes usan
MetrlA es poder hacer preguntas
en lenguaje natural y recibir res-
puestas concretas, sin necesidad
de saber manejar un sistema de
BI ni esperar un reporte semanal.
Cuanto gastamos en logistica este
trimestre? ;Qué proveedor tuvo
mas desvios? ;Como evoluciond
el costo por pozo en los ultimos
seis meses?

Preguntas que antes tardaban
horas en responderse (o directa-
mente no se respondian) hoy tie-
nen respuesta en segundos, con la
solidez de un analisis profesional
detras.

@ BASHUK ESTUDIO

Creciendo en el sector energético
MetrlA estd en plena expansion
dentro de la industria oil & gas de
Vaca Muerta. Cada vez mas em-
presas del upstream y de servicios
al sector estan incorporando la
herramienta, no porque sea una
tendencia tecnologica, sino por-
que resuelve un problema opera-
tivo real: el gap entre los datos que
tieneny las decisiones que necesi-
tan tomar.

Que una solucién asi haya nacido
en la regién no es un dato menor.
Conocemos el sector, conocemos
a las empresas y entendemos el
contexto. Esa proximidad es parte
del producto.

La IA no reemplaza al
profesional. Lo multiplica

En Métrica creemos que la inte-
ligencia artificial tiene su mayor
valor cuando trabaja junto a las
personas que entienden el nego-
cio, no en lugar de ellas. MetrlA es
nuestra apuesta concreta por esa
idea: tecnologia de punta, con rai-
ces locales y criterio profesional
en cada respuesta.

Por:

Sebastian Rizza
www.estudiorizza.com
+54 299413 7940
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Picos de actividad: escalar sin expandir estructura

Estudio Orbe explica cémo
gestionar equipos eventuales
sin comprometer eficiencia en
momentos de alta demanda.

La cuenca neuquina estad atrave-
sando una etapa de expansion sin
precedentes. Los niveles de per-
foracidon, completacion y produc-
cién alcanzan maximos histéricos,
impulsando una dindmica opera-
tiva cada vez mas exigente.

Pero el crecimiento de Vaca Muer-
ta no es lineal y se organiza en ci-
clos intensivos, con ventanas de
actividad donde la velocidad de
ejecucion define resultados.

En este contexto, la capacidad de
escalar equipos en tiempo real se
vuelve critica. Y es que ademas
de contar con el personal se debe
disponer de perfiles técnicos listos
para operar bajo estandares espe-
cificos, con habilitaciones vigen-
tes y experiencia en entornos no
convencionales.

Picos de actividad, el nuevo es-
tandar

La logica operativa del shale im-
pone momentos de alta concen-
tracion de tareas como campafas
de perforacion, etapas de fractura,
paradas de planta o ampliacio-
nes de infraestructura. Picos que
no admiten demoras ya que cada
desvio impacta en costos directos,
tiempos de produccién y eficien-
cia global del proyecto.

Tercerizacién del personal
eventual como ventaja

Como sefiala Anabella Albo, Di-
rectora Ejecutiva de Estudio Orbe:
“La flexibilidad operativa permite

ajustar landmina segun la deman-
da real sin comprometer estructu-
ra. Pero ademas de la flexibilidad,
el diferencial estd en ejecutarla
bajo la correcta validacién técni-
ca, documentacion en regla y ex-
periencia en campo”.

Gestion profesional de dotacio-
nes criticas

El servicio que vale es el que com-
bina velocidad y control. Selec-
cién técnica, gestion de legajos y
cumplimiento normativo en estos
entornos es parte critica del siste-
ma productivo.

Para Anabella Albo, el desafio hoy
“no es solo conseguir personal
para un pico de actividad, sino
asegurar que ese equipo pueda
integrarse sin fricciones y sostener
el ritmo operativo desde el primer
dia”

Aprovechar la ventana sin perder
eficiencia

Las oportunidades son concretas,
pero exigen capacidad de ejecu-
cion inmediata. Solo las empresas
que respondan con agilidad cap-
turaran valor y evitaran sobrecos-
tos.

En contextos de superproduccion,
la diferencia estd en ejecutar sin
interrupciones. Y en escenarios
como Vaca Muerta, la terceriza-
cién se estd convirtiendo en una
herramienta clave para esa plani-
ficacion.

Contacto:

Estudio Orbe
@estudioorbe.rrhh
www.estudio-orbe.com
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ARGENTINA LNG

Neuquén otorgaria 5 concesiones a YPF para GNL

La provincia negocia obras

de infraestructura por USD
150 millones y plantea nuevo
esquema de regalias para gas.

Neuquén estd finalizando el pro-
ceso para otorgar cinco nuevas
concesiones no convencionales a
YPF en el marco del proyecto Ar-
gentina LNG. Se trata de las tres
areas donde recientemente la pe-
trolera adquirié la participacién
de Pluspetrol: Las Tacanas, Mese-
ta Buena Esperanza y Aguada Vi-
llanueva, que se dividiran en cinco
bloques. A cambio, la provincia
recibira cerca de USD 200 millones
entre obras y tasas provinciales.

Fuentes provinciales confirmaron
que el proceso estd a punto de
cerrarse. Se ultiman detalles para
avanzar con la publicacién de los
decretos correspondientes. Una
novedad serd que Neuquén apli-
cara condiciones particulares en
estas concesiones, teniendo en
cuenta que estaran destinadas a
la produccion de Gas Natural Li-
cuado dentro de Argentina LNG.
Esto busca hacer mas atractiva la
rentabilidad de los proyectos para
exportar gas licuado desde la cos-
ta de Rio Negro.

Segun la informacién de fuentes
provinciales al portal EconoJour-

- PINTURA EPOXI

nal, una condicion serd que Neu-
quén no exigira la participacion
con un 10% de la petrolera provin-
cial GyP en carry, requisito que ha-
bia aplicado la gestion de Figue-
roa al otorgar una nueva CENCH.

Por los nuevos permisos, Neuquén
recibird cerca de USD 200 millo-
nes: mas de USD 150 en concepto
de bono de infraestructura —equi-
valente al 6%— y cerca de USD 50
millones en Impuesto a los Sellos
y otras tasas. Las fuentes consul-
tadas aseguraron que adn no es-
tén definidas las obras a ejecutar,
aunque la modalidad seria la mis-
ma que Neuquén aplicé al otorgar
concesiones anteriores a YPF, con-
templando redes de gas domicilia-
rias o nuevas rutas. YPF prefirié no
dar declaraciones hasta tanto no
esté concluido el proceso.

Nuevo esquema de regalias para
LNG

Se espera que Neuquén avance
en establecer un nuevo monto de
regalias especifico para proyectos
de LNG. El gobernador Rolando
Figueroa ya adelant6 que enviara
a la Legislatura un proyecto de ré-
gimen especial y esquema nuevo
para el calculo de regalias en areas
destinadas a produccion de gas li-
cuado con un determinado valor
en boca de pozo.

El ejecutivo neuquino apunta a

NUESTROS SERVICIOS
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garantizar mejores condiciones
para proyectos de exportacién de
gas licuado dentro de un marco de
consenso politico legislativo.

"Tenemos que ser competitivos
porque ahora se toman los valores
teniendo como pardmetro nuestro
subsuelo, pero cuando competi-
mos con el mundo, tenemos que
ser eficientes", dijo Figueroa al
inaugurar el Periodo de Sesiones
Ordinarias el 1° de marzo.

El proyecto incluira una alicuo-
ta asociada al valor del metano,
de forma de contemplar posibles
fluctuaciones en el mercado inter-
nacional.

Estructura de las nuevas conce-
siones

YPF busca asociar a la petrolera
italiana ENl y a la arabe ADNOC
en estas nuevas areas. Primero,
la petrolera adquirié las partici-
paciones de Pluspetrol para luego
avanzar con la reconversién al no
convencional.

Mediante los Decretos 475, 476
y 496 del 10 de abril, la provincia
autorizé la cesion del 100% de la
participacion de Pluspetrol en
Aguada Villanueva, Meseta Bue-
na Esperanza y Las Tacanas. Las
dos primeras como concesiones
de explotacién convencional en
produccion, mientras que Las Ta-
canas fue otorgada como "Lote

RS
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Bajo Evaluacién con objetivos no
convencionales".

Debido a que la Ley 27.007 esta-
blece que areas no convenciona-
les no podran superar 250 km?,
quedaran divididas en 5 concesio-
nesy un bloque mas que se rever-
tird a la provincia. La subdivisién
prioriza mantener la continuidad
geologica de los bloques.

Las Tacanas —bloque de 411 kil6-
metros cuadrados con potencial
de producir gas seco— conforma-
ra Las Tacanas | y Il. Meseta Bue-
na Esperanza, area con potencial
para gas humedo de 303,71 km?,
pasard a conformar Meseta Buena
Esperanza | y IIl. Aguada Villanue-
va, bloque de 281 km?* ubicado al
sur de Las Tacanas y al oeste de
Loma la Lata sobre la ventana del
gas humedo, también se partird
en dos: una parte conformara la
concesién no convencional de YPF
y otra se revertird a la provincia.
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BAJO DEL CHOIQUE

RIGI: Pluspetrol busca invertir USD 12.000 millones

Presenté un plan de dos fases
que prevé perforar 600 pozos
y alcanzar 100.000 barriles
diarios de petrdleo.

Pluspetrol formaliz6 su solicitud
para ingresar al Régimen de In-
centivo a las Grandes Inversiones
(RIGI) con un proyecto de expan-
sién en el bloque Bajo del Choi-
que-La Invernada, en Neuquén.

La iniciativa, presentada junto a
Gasy Petroleo del Neuquén (GyP),
contempla un desembolso esti-
mado en USD 12.000 millones y
se inscribe dentro de su estrategia
de crecimiento en Vaca Muerta.

El plan apunta a incrementar
la produccién de hidrocarbu-
ros mediante la construccién
de infraestructura clave: cuatro
plantas de procesamiento, duc-
tos de evacuacién y una intensa
campafia de perforacién. El de-
sarrollo prevé la perforacién de
mas de 600 pozos a lo largo de
25 afos, con el objetivo de alcan-
zar una produccion de 100.000
barriles diarios de petroleo.

Crecimiento en dos etapas
El proyecto fue disefiado en dos
fases. En la primera etapa, el
foco estard en la zona sur del
bloque, donde se construiran
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dos plantas de procesamiento e
infraestructu ra asociada. Este
tramo permitiria alcanzar una
produccién de 50.000 barriles
diarios de crudo y 6 millones de
metros cuUbicos diarios de gas.

En la segunda fase, el desarrollo
se extendera hacia la zona norte,
replicando un esquema de inver-
siones similar. De concretarse,
esa etapa duplicaria la capacidad
instalada y llevaria la produccion
total a 100.000 barriles diarios de
petréleo y 12 millones de metros
cubicos diarios de gas en su pico.

Desde la compafiia destacaron
que el proyecto busca consolidar
un crecimiento sostenido en el
tiempo. "A través de inversiones
realizadas de manera eficiente
y responsable, se contribuird al
crecimiento energético sosteni-
ble, con impacto favorable a nivel
econémico y social", sefialaron.

Desempefio en aumento des-
de la adquisicion de ExxonMobil
El bloque Bajo del Choique-La In-
vernada forma parte de los activos
que Pluspetrol incorporé tras la
adquisicion del paquete de Exxon-
Mobil a fines de 2024.

Desde  entonces, el area
mostré6  aceleracion en  su
desempefio productivo.
En noviembre pasado, la empresa
alcanzé los 20.000 barriles diarios
de petréleo en el bloque. Previa-
mente, en septiembre de 2025,
habia triplicado la produccion en
menos de un afo, al pasar de los
niveles registrados a fines de 2024
a mas de 15.000 barriles diarios.

La compafiia proyecta alcanzar los
60.000 barriles diarios hacia 2027.
En paralelo, Pluspetrol incremen-
ta la produccién de gas natural. Ya
se super6 el millén de metros cu-
bicos diarios, con proyecciones de
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duplicar ese volumen en 2026 y es-
calar hasta 5,5 millones de metros
clUbicos diarios hacia 2027.

La estrategia contempla un creci-
miento escalonado de las facilida-
des de superficie para acompanar
la expansion productiva.

Pluspetrol integra Vaca Muerta
Oil Sur (VMOS), un consorcio que
también relne a YPF, Pan Ameri-
can Energy, Pampa Energia, Vista,
Chevron, Tecpetrol, Shell y GyP.

El proyecto contempla la cons-
truccion de un oleoducto de casi
600 kildbmetros que conectara la
zona productiva neuquina con la
costa atlantica de Rio Negro, con
una inversion inicial de USD 3.000
millones.

El ducto incluird una terminal de
exportacion de clase mundial.

La puesta en marcha esta prevista
para el tercer trimestre de 2026,
cuando habilitard la evacuacion
de 190.000 barriles diarios. La se-
gunda fase, programada para me-
diados de 2027, permitira ampliar
la capacidad a 390.000 barriles
diarios.

En un tercer tramo, las compafias
esperan trasladar hasta 550.000
barriles diarios, con posibilidad de
ampliaciones posteriores.
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ARGENTINA Y BRASIL

Definen hoja de ruta para integracion gasifera regional

Un informe identificé maltiples
opciones de interconexion y los
recursos para exportacion de
largo plazo.

La Secretaria de Energia concluyé
el informe técnico del Grupo de
Trabajo Bilateral Argentina-Brasil,
creado para evaluar alternativas
de infraestructura, interconexiény
exportacion de gas natural argen-
tino hacia el mercado brasilefio. El
documento fue elaborado durante
2025 mediante reuniones periodi-
cas entre autoridades y equipos
especializados de ambos paises,
ademas de consultas con repre-
sentantes de otros paises de la re-
gion y actores del sector gasifero.

El informe confirma el enorme po-
tencial de Argentina como provee-
dor regional de gas natural, sus-
tentado en el desarrollo de Vaca
Muerta y el crecimiento de la pro-
duccién de la Cuenca Neuquina. El
pais cuenta con recursos suficien-
tes para abastecer la demanda in-
terna y sostener exportaciones de
largo plazo, abriendo oportunidad
concreta para profundizar la inte-
gracién energética regional.

Mercado brasilefio con potencial
de expansion

El documento identifica a Brasil

como mercado con fuerte poten-
cial de expansion de demanda,
especialmente en el segmento
industrial. Una mayor integracion
entre ambos paises puede generar
condiciones para ampliar comer-
cio regional de gas natural, forta-
lecer seguridad de abastecimiento
y promover nuevas inversiones en
infraestructura.

Los equipos técnicos analizaron
distintas alternativas de interco-
nexién para viabilizar exportacio-
nes firmes de gas argentino hacia
Brasil. Las opciones identificadas
incluyen rutas a través de Bolivia,
Paraguay, Uruguay y una conexién
directa. El informe concluye que,
para avanzar en cualquiera de
esas opciones, sera necesario de-
sarrollar nueva infraestructura de
transporte en Argentina, particu-
larmente nuevas obras que permi-
tan evacuar mayores volimenes
desde Vaca Muerta.

Inversiéon privada como motor
del desarrollo

Argentina avanzara bajo esque-
ma basado en inversién privada,
previsibilidad regulatoria y liber-
tad empresarial. La Ley 27.742
incentiva la inversién privada en
proyectos de hidrocarburos y ha-
bilita que cualquier interesado
pueda obtener autorizaciones
de transporte para construir y
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operar gasoductos y oleoductos.
El informe destaca la figura de los
"gasoductos dedicados" o "de ac-
ceso restringido", pensados para
promover mercados de exporta-
cion sin intervencion estatal. Asi,
el desarrollo de infraestructura
necesaria para ampliar exporta-
ciones de gas no se plantea desde
esquema de planificacion cen-
tralizada del Estado empresario,
sino desde reglas claras para que
sector privado invierta, compita y
defina alternativas mas eficientes.

El documento sefiala antece-
dentes concretos en esa direc-
cion, como la iniciativa privada
para expandir capacidad del Ga-
soducto Perito Moreno, reforzan-
do que existe interés del sector
en acompafar este proceso de
ampliacién de infraestructura.

Consolidacién de agenda regio-
nal

Este avance consolida una agenda
de integracion energética regio-
nal basada en aprovechamien-
to del potencial de Vaca Muerta,
desarrollo de infraestructura con
participacion privada y construc-
cion de un mercado mas abierto,
competitivo e integrado para gas
natural en Sudamérica.

El trabajo conjunto de ambos
gobiernos refleja reconocimien-
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imprimiendo tus ideas

to mutuo sobre importancia es-
tratégica del gas argentino para
demanda regional. El fortaleci-
miento de vinculos energéticos
entre Argentina y Brasil sien-
ta bases para mayor colabora-
ciéon en materia de infraestruc-
tura, regulacibn y comercio
de hidrocarburos en la regién.

La implementacién de cualquiera
de las opciones de interconexion
requeriria coordinacién norma-
tiva entre paises y definiciones
sobre participacion de inversores
privados dispuestos a asumir ries-
gos de proyectos de largo plazo en
un contexto de demanda crecien-
te en Brasil.
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ARGENTINA LNG

ENI confirmo que invertira en Argentina LNG

La italiana presento a sus
accionistas la decision como
hito central de su de su plan
estratégico 2026-2030.

Eni confirmé ante la SEC y sus in-
versores que la Decision Final de
Inversién del proyecto Argentina
LNG sera el hito mas relevante de
2026.

La petrolera italiana posicion6 al
proyecto como parte central de
su plan estratégico 2026-2030, en
una apuesta que refuerza la ca-
rrera silenciosa de grandes petro-
leras europeas por cuencas que
abasteceran la préxima década.

La confirmacién llegd en dos mo-
vimientos consecutivos. El 4 de
marzo, Eni present6é ante la Se-
curities and Exchange Commis-
sion su informe trimestral, don-
de list6é los avances del proyecto
integrado  upstream-midstream
de 12 MTPA que avanz6 hacia la
FID con la firma del Joint Deve-
lopment Agreement entre Eni,
YPF y XRG, el brazo internacio-
nal de inversiones de ADNOC.
El 19 de marzo, en su Capital Mar-
kets Update, Eni despleg6 el plan
quinquenal. El documento con-
firmé que Argentina encabeza la
lista de FID prioritarias para 2026,
junto a Costa de Marfil, Chipre y
geografias africanas. El CEO Clau-
dio Descalzi elevo el escenario de
referencia de Brent a USD 70 por
barril, ocho délares por encima
del outlook preliminar, y prometié
generar mas de 70 mil millones de
euros en cash flow operativo acu-
mulado durante el quinquenio.

En el cierre 2025, Eni report6é un
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ingreso neto ajustado de 1.200
millones de euros en el cuarto tri-
mestre, 35% por encima del afo
anterior, con un cash flow opera-
tivo anual de 12.500 millones de

euros.

La produccion anual llegé a 1,73
millones de barriles equivalentes
por dia y el ratio de reemplazo de
reservas se ubico en 167%, con 900
millones de barriles equivalentes
de nuevos recursos descubiertos.
Sobre esa base financiera se apo-
ya el capex bruto para 2026, fijado
entorno alos 7 mil millones de eu-
ros, con un promedio del plan por
debajo de los 6 mil millones anua-
les. El documento enumeré apro-
baciones de proyectos relevantes
para el afo, incluyendo desarro-
llos en Indonesia, pero confirmé
explicitamente la expectativa de
sancionar Argentina LNG antes del
cierre del ejercicio.

Arquitectura y financiamiento

El proyecto comprendera dos uni-
dades flotantes de licuefaccion de
6 MTPA cada una, equivalentes a
unos 9 mil millones de metros cu-

www.rit.com.ar

bicos anuales de gas por unidad,
amarradas en el Golfo de San Ma-
tias a unos 35 kildmetros al sur de
Las Grutas, en Rio Negro. El disefio
prevé escalabilidad: la capacidad
total puede llegar a 30 MTPA en el
largo plazo.

El gas saldrd inicialmente de
campos convencionales y no
convencionales a través de ga-
soductos existentes, con ductos
dedicados que se construiran
para traer la molécula exclusiva-
mente de Vaca Muerta. La ven-
taja competitiva en mercados
asiaticos contra el GNL estadou-
nidense, que paga flete mas alto,
es un argumento central que los
socios repiten en presentacio-
nes a potenciales financiadores.
JP Morgan fue contratada por
YPF para estructurar el financia-
miento del proyecto. El banco
norteamericano colocara hasta
USD 16 mil millones de project fi-
nance, dentro de una estructura
que cubre entre el 70% y el 80%
del costo total estimado en torno
a USD 20 mil millones. Si la ope-
racion se concreta, serd el ma-
yor préstamo de project finance

privado en la historia argentina.
Los primeros embarques de GNL
estan planeados para 2030-2031.
El cronograma se apoya en ben-
chmarks operativos recientes. El
FLNG Nguya que arrancé en Con-
go el 7 de febrero se construyé6 en
35 meses, estandar que Eni califi-
ca como nuevo benchmark indus-
trial. El Coral North de Mozambi-
que, con FID de octubre, apunta a
entrar en operacién en 2028.

Contexto geopolitico y
oportunidad

El escenario cambi6é desde que
Descalzi present6 el plan quinque-
nal el 19 de marzo. Con el Estrecho
de Ormuz bloqueadoy la escalada
entre Estados Unidos e Iran reins-
talada, el Brent cerré el 20 de abril
con un salto del 5,6% hasta USD
95,48 por barril.

La cldusula que Eni presen-
té6 liberando el 60% del cash
flow adicional en escenarios
que superan el plan dejé de
ser opcién retérica y comen-
z6 a funcionar operativamente.
Sin embargo, el mismo shock que
engorda el cash flow inyecta fric-
cién sobre el cronograma. La ca-
dena de turbinas de licuefaccion,
fabricada por proveedores con-
centrados, ya arrastra demoras
que también alcanzan a Argentina.

En la forma de proceder, YPF fijé
el cronograma en el acto de firma
del JDA. Los tres socios trabaja-
ran intensamente para alcanzar
la FID durante la segunda mitad
de 2026. Los equipos técnicos de-
ben terminar los estudios FEED,
cerrar acuerdos comerciales con
compradores finales y blindar la
estructura de financiamiento.
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EN GUAYMALLEN, MENDOZA
Cinco empresas tras la construccion de un parque solar

La licitaciéon publica de USD
6 millones incluye cinco
oferentes; la adjudicacion se
espera en mayo.

La Municipalidad de Guaymallén
avanza con la construccién del
Parque Solar Municipal, que se
emplazard en el predio recupe-
rado del exbasural de Puente de
Hierro. El proyecto busca generar
energia equivalente al consumo
de las 40 mil luminarias del alum-
brado publico municipal.

La licitacion publica estad a cargo
de la Empresa Mendocina de Ener-
gia (Emesa) y prevé un presupues-
to de 6 millones de délares, finan-
ciado mediante la emision de un
bono verde que colocara el muni-
cipio a través de Banco Supervie-
lle. El intendente Marcos Calvente
recientemente firmé un convenio
con la entidad bancaria como so-
cio financiero de la comuna.

Emesa lanzd la licitacion en di-
ciembre pasado. La apertura de
sobres se realizd este martes en
la sede de la compafiia provincial,
con presencia de representantes
del sector empresarial, el gerente
general de Emesa Mauricio Pin-
ti Clop y técnicos de la empresa.

Los cinco competidores

Las empresas presentadas a la
licitacion fueron: Multiradio S.A.,,
Intermepro S.A., BGH S.A., Uni-
mers Argentina S.A. y Energe S.A.
Energe SA es la Unica que ya ha
construido parques solares en
Mendoza. Fue adjudicataria del
Parque Solar de Santa Rosa, un
proyecto de 6,6 MW. También rea-

liz6 instalaciones fotovoltaicas en
edificios publicos como la Legisla-
tura de Mendoza.

Intermepro S.A. tiene presencia
en San Juan —donde provee sis-
temas de iluminacién solar—y en
Buenos Aires, pero en Mendoza su
participacion actual mas visible es
en esta licitacion.

BGH S.A. (BGH Eco Smart) inaugu-
ré parques solares con almacena-
miento en Saladillo, Buenos Aires,
pero en Mendoza compite por pro-
yectos de generacién distribuida.

Intermepro S.A. completé obras
en Gualeguaychu, Cérdoba y Tu-
cuman, pero no registra parques
solares de gran escala operativos
en Mendoza bajo su firma princi-
pal. Unimers Argentina S.A. inte-
gra el grupo de empresas califi-
cadas que compiten por nuevas
licitaciones de energia limpia en la
provincia.

Cronograma de ejecucion

El andlisis de oferentes deman-
dard un mes, por lo que la obra
quedara adjudicada en mayo y
comenzaria a ejecutarse en junio,
con plazo de ejecucién estimado
de nueve meses.

Antes de esta instancia se realiza-
ron tres visitas técnicas al predio
ubicado en Puente de Hierro. Mas
de veinte empresas interesadas
recorrieron el terreno de 10 hec-
tareas destinadas a la instalacién
de paneles solares, accedieron a
informacién detallada del proyec-
to y evacuaron consultas técnicas.

El Parque Solar Municipal implica
una obra de gran escala dentro
del esquema de generacién dis-
tribuida, con potencia prevista
cercana a 6 megavatios, pensada
para compensar el consumo eléc-
trico total del municipio. Incluye la
construccion de cinco lineas eléc-
tricas de conexién que permitiran
inyectar la energia generada en
distintos puntos de la red de dis-
tribucién de Edemsa.

"El parque generara la misma
energia que consume el muni-
cipio, cerca de 5,4 megavatios.
Por su escala, sera el parque mas
grande de Argentina dentro del es-
quema de generacion distribuida",
asegurd Calvente.

Ahorro econémico esperado

El intendente explicé que la Mu-
nicipalidad tiene cerca de 800 NIC
entre alumbrado publico y depen-
dencias, y el afio pasado pagd en
promedio unos 450 millones de
pesos mensuales de electricidad.
"El mayor consumo esta en el
alumbrado publico, donde tene-
mos alrededor de 40 mil lumi-
narias. Los edificios municipa-
les funcionan medio dia, pero el
alumbrado esta prendido muchas
horas, especialmente eninvierno",
sefialé Calvente.

El parque inyectara energia a la
red en horario pico, cuando la
electricidad es mas cara, y con-
sumird en horario valle, cuando
es mas barata. Los sistemas so-
lares convencionales generan
ahorros de 30% a 35%, pero la
estrategia municipal aspira a su-
perar ese nivel ampliamente.

"Nosotros aspiramos a superar
por 10 puntos mas ese ahorro",
adelanté Calvente, apuntando
a un 45% de ahorro. Teniendo
en cuenta la factura promedio
de $450 millones, seria mas de
200 millones de pesos anuales.

Desde la comuna anticiparon que
el ahorro generado se destinara a
un plan de renovacioén del alum-
brado publico, tanto en la via pu-
blica como en espacios verdes del
departamento.
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DESARROLLO PERSONAL

Simplicidad: un pilar del bienestar

Entrenar la mente a través
del Yoga simplifica procesos
complejos y mejora el plano
personal y profesional.

Muy a menudo, se considera que
él éxito personal y profesional,
conlleva procesos complejos. De
hecho, la mayor parte del tiempo
el ser humano, vive, haciendo cul-
to consciente o inconscientemen-
te, a la complejidad.

De cierta manera es inherente a
la mente humana. Desde la pers-
pectiva del Yoga, la mente es com-
pleja, dindmica y multifacética. Lo
cual no es un problema per se.

El obstaculo deviene cuando la
mente como instrumento, no se
conoce, no se entrena, no se utili-
za de manera adecuada. Sino por
el contrario se ignora su potencial
y se mantiene inquieta y en caos.

Vivir en una complejidad sin senti-
do, implica pérdida de tiempo, de
energia, de recursos materiales,
alejarse tanto de los suefios per-
sonales, como de los objetivos de
produccién, por mencionar algu-
nos ejemplos.

Simplicidad como estrategia

Una de las estrategias que propo-
ne el Yoga, para dar resolucién a la
complejidad inherente, es el desa-
rrollo de la Simplicidad, a partir de
conocer y entrenar la mente. Aqui
algunas maneras:

- Aprender a observarse y percibir-
se. Sentir el cuerpo fisico, sentir

las emociones, y observar la men-
te. Sin juzgarse.
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- Darse cuenta que hay diferentes
tipos de contenidos mentales:
verdades, falsedades, fantasia, re-
cuerdos, suefos.

- Al observar los contenidos de la
mente, permitir que se aquieten.
Cultivar los pensamientos que ha-
cen referencia a verdades, propé-
sitos claros, procesos definidos.

- Entrenarse en mantener el foco
o0 atencidn, en aquello que se esta
realizando.

- Darse cuenta que hay diferentes
tipos de contenidos mentales:
verdades, falsedades, fantasia, re-
cuerdos, suefos.

- Al observar los contenidos de la
mente, permitir que se aquieten.
Cultivar los pensamientos que ha-
cen referencia a verdades, propé-
sitos claros, procesos definidos.

- Entrenarse en mantener el foco
o0 atencidn, en aquello que se esta
realizando.

De esta manera al conocer el ins-
trumento que es la mente, se pue-
de utilizar optimizando sus posibi-
lidades, sin exigencia desmedida,
sin estrés, sin desgastar el recurso.

Pilar de bienestar

Una vez que la mente estad en-
trenada, lo complejo se vuelve
simple, aun en un escenario de
complejidad. La calidad de vida 'y
bienestar mejoran en lo personal;
la productividad y eficiencia en lo
profesional, escalan resultados.

Estos beneficios se perciben
como: regulacién de la capacidad
de relajarse y activarse adecuada-
mente, ahorro y acumulacién de
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energia vital, tiempo disponible
para disfrutar de descanso o hob-
bies, capacidad de dar respuesta
a imprevistos sin colapsar, entre
otros.

Pequefiias acciones diarias

Para ayudar a establecer el habito
de la simplicidad, es atil mas alla
de entrenar la mente, proponerse
pequeias acciones diarias que le
den soporte:

- Eliminar de la vida cotidiana ac-
ciones que no sintonicen con el es-
tilo de vida y proyecto profesional
actual.

- Dejar ir, reciclar o regalar, bienes
materiales, que ocupan espacio y
tiempo de mantenimiento, que no
reportan beneficios.

- Decidir presto, con la mayor in-
formacién posible, considerando
posibles resultados.

- Elegir lo simple, lo que transmita
con claridad su esencia, en cada
ambito de la vida.

Cuando en lo cotidiano personal,
el gusto por la simplicidad se em-
pieza a despertar y a cultivar, se
irradiara al ambito profesional
naturalmente, y viceversa. A veces
lo que comienza como un entrena-
miento en la empresa, luego favo-
rece la dindmica personal.
Explorarlos desde ambas perspec-
tivas, enriquece todas las areas de
la vida.

Encontrando el balance

En mi experiencia en el dmbito
de Yoga, he visto lo atil de inte-
grar las polaridades, si hablamos
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de simplicidad, también hay una
complejidad a considerar. No se
trata de anular una de ellas, sino
de conocer ambas y aplicarlas
conscientemente alli donde se ne-
cesite.

Resumiendo, la simplicidad es
una gran aliada, de la calidad,
productividad, bienestar, y cami-
no hacia el éxito.

Si quieres aprender cémo desa-
rrollarlo en tu vida personal y en-
trenar la mente para lo profesio-
nal, te invito a que me contactes:
juntos podemos explorar técnicas
yéguicas para la simplicdad.
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