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Empresas buscan 
previsibilidad y menor 
dependencia de la red. 
Crece el uso de sistemas 
solares e híbridos. 

BidBit busca transformar 
la gestión de activos 
corporativos. Impulsa 
procesos más rápidos, 
trazables.

Emergencias 
industriales exigen 
protocolos precisos y 
reacción inmediata para 
ordenar la reaccion.

El crecimiento 
productivo exige nuevas 
respuestas para la 
gestión del agua y de los 
residuos.

La energía impacta 
en la rentabilidad

Subastas digitales 
para la industria

Los 20 minutos más 
críticos

Vaca Muerta y el 
desafío ambiental 

COMPETITIVIDAD

22

IA Week reunió empresas, estudiantes y referentes tecnológicos en uno de los mayores eventos regionales sobre 
inteligencia artificial. Se perfila como un espacio de innovación, networking y transformación digital en Patagonia.

Neuquén acelera su ecosistema tecnológico
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Neuquén ganó protagonismo en la OTC 2026
VACA MUERTA

MAY 2026  |  ENERGÍA PATAGONIA

Market”, donde participaron el mi-
nistro de Energía neuquino, Gus-
tavo Medele; representantes de 
Río Negro; directivos de Pan Ame-
rican Energy; autoridades de Fece-
ne y el CEO de YPF, Horacio Marín. 
 
Durante la exposición, Figueroa 
sostuvo que el crecimiento de Vaca 
Muerta debe traducirse en em-
pleo, infraestructura y oportuni-
dades para las comunidades loca-
les. Además, destacó la necesidad 
de construir un ecosistema com-
petitivo capaz de sostenerse más 
allá de las fluctuaciones interna-
cionales del mercado energético. 
 
En el marco de la OTC, la provincia 
también presentó la licitación in-
ternacional de 15 nuevas áreas hi-
drocarburíferas, con el objetivo de 
atraer inversiones y sumar nuevos 
actores al desarrollo de Vaca Muer-
ta a través de GyP. Entre las áreas 
incluidas aparecen Águila Mora 
Noreste, Cerro Avispa Norte y Sur, 
Curamhuele, La Hoya, Santo Do-
mingo II y Totoral Este, entre otras. 
 
Según el gobierno neuquino, la 
convocatoria despertó interés 
entre empresas estadounidenses 

Neuquén participó en mayo de 
la Offshore Technology Confe-
rence 2026 (OTC), realizada en 
Houston, Estados Unidos, uno de 
los encuentros más relevantes 
de la industria energética global, 
donde Vaca Muerta volvió a po-
sicionarse como uno de los de-
sarrollos no convencionales con 
mayor proyección internacional. 
 
La delegación provincial estuvo 
encabezada por el gobernador Ro-
lando Figueroa y reunió a funcio-
narios, empresas operadoras, cá-
maras empresarias y referentes del 
sector energético. La agenda estu-
vo centrada en el desarrollo del 
GNL, nuevas inversiones, infraes-
tructura y expansión exportadora. 
 
Uno de los espacios principales 
fue el panel “Argentina as a Re-
liable Energy Partner: The Role of 
Vaca Muerta in the Global Energy 

La provincia presentó nuevas 
áreas, proyectos de GNL y 
oportunidades de inversión 
durante el encuentro.

vinculadas al sector energético, 
especialmente por las condicio-
nes técnicas y el potencial pro-
ductivo de las áreas ofrecidas. 
El desarrollo del Gas Natural Li-

cuado también ocupó un lugar 
central dentro de la agenda. Du-
rante el encuentro se menciona-
ron proyectos como Argentina 
LNG, impulsado por YPF.
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Medele: “El desafío es sostener el crecimiento”
NEUQUÉN

El funcionario remarcó 
la necesidad de anticipar 
infraestructura y profundizar 
la articulación entre actores.

al crecimiento de Vaca Muerta. 
Las declaraciones fueron realiza-
das durante las 13° Jornadas de 
Energía organizadas por el dia-
rio Río Negro, donde compartió 
panel con el gobernador rione-
grino Alberto Weretilneck bajo el 
eje “Energía que exporta futuro”. 
 
Durante su exposición, Mede-
le destacó el rol estratégico que 
cumple Gas y Petróleo del Neu-
quén (GyP) dentro del desarro-
llo de nuevas áreas hidrocar-
buríferas y en la generación de 
información técnica vinculada 
a la formación no convencional. 
 
El funcionario se refirió además al 
anuncio realizado días atrás por el 
gobernador Rolando Figueroa en 
Houston sobre la licitación de 15 
nuevas áreas hidrocarburíferas y 
explicó que el objetivo central es 
avanzar en el conocimiento inte-
gral de Vaca Muerta y completar 
información sobre sectores con 
menor actividad exploratoria. 
“El ecosistema Neuquén-Río Ne-
gro probó que puede exportar 
energía. La roca tiene capacidad, 
hay experiencia, trabajadores 
capacitados y también demos-

El ministro de Energía y Recursos 
Naturales de Neuquén, Gustavo 
Medele, aseguró que Neuquén y 
Río Negro ya demostraron capa-
cidad para exportar energía y de-
sarrollar infraestructura asociada 

tramos que podemos desarro-
llar la infraestructura necesaria 
para exportar”, afirmó Medele. 
 
En ese contexto, sostuvo que 
uno de los principales desa-
fíos hacia adelante será coor-
dinar inversiones y planificar 
infraestructura capaz de acom-
pañar el crecimiento proyecta-
do de la actividad energética. 

“El mayor foco de estas áreas 
que se están poniendo en el 
mercado tiene que ver con com-
pletar el rompecabezas de infor-
mación que permita tener más 
visibilidad sobre la extensión 
completa de la roca”, explicó. 
 
Según indicó, GyP funciona ade-
más como un “sensor” de las 
necesidades de la industria, per-
mitiendo anticipar obras y re-
querimientos vinculados al creci-
miento productivo de la cuenca. 
 
Medele remarcó que el desarrollo 
energético no depende únicamen-
te de la producción de hidrocarbu-
ros, sino también de la capacidad 
del Estado para responder con in-
fraestructura y servicios.



Anticipan un récord de inversiones en Neuquén
VACA MUERTA
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energética para debatir sobre el 
presente y las perspectivas del 
sector hidrocarburífero regional. 
 
Uno de los principales exposi-
tores fue el director provincial 
de Economía de Hidrocarburos, 
Mauricio Ferraris, quien aseguró 
que Neuquén alcanzará este año 
un nuevo récord de inversiones 
cercano a los 12.000 millones de 
dólares impulsado por el creci-
miento de Vaca Muerta y el avan-
ce de proyectos vinculados al pe-
tróleo y al gas no convencional. 
 
Durante el panel “Coyuntura y 
Perspectivas de la Industria”, com-
partido junto a representantes de 
Fecene, Ferraris destacó la evolu-
ción productiva que tuvo la provin-
cia durante la última década. “Hoy 
Neuquén produce el 70 por ciento 
del petróleo de Argentina y el 70 
por ciento del gas. Hace diez años 
la provincia producía solamente el 
22 por ciento del petróleo”, señaló. 
 
El funcionario remarcó además 
que el 95% del gas producido ac-
tualmente en la provincia proviene 
de desarrollos no convencionales. 
En relación con el contexto ener-

Neuquén fue sede de una nue-
va edición de Conectando Vaca 
Muerta, el encuentro empresarial 
que reunió a operadoras, em-
presas de servicios, proveedo-
res y referentes de la industria 

gético actual, explicó que el nue-
vo esquema nacional apunta a 
maximizar el potencial exporta-
dor de los recursos hidrocarbu-
ríferos. Según indicó, el petróleo 
presenta mayores facilidades para 
insertarse en los mercados inter-
nacionales, aunque aclaró que el 
crecimiento productivo depen-
de directamente de la capacidad 
de infraestructura disponible. 
 
“El petróleo permite pensar en 
exportación de manera relati-
vamente fácil, pero se requiere 
infraestructura”, sostuvo. So-
bre el gas natural, afirmó que 
el desarrollo exportador exige 
obras más complejas, espe-
cialmente vinculadas a plantas 
de Gas Natural Licuado (GNL). 
 
Ferraris también puso el foco so-
bre uno de los principales desa-
fíos que enfrenta Vaca Muerta: 
la evacuación de la producción. 
“Lo que hoy marca el ritmo de 
Vaca Muerta es la capacidad de 
evacuación. Si no tenemos cómo 
sacar el gas, no vamos a po-
der hacer más pozos”, advirtió. 
Finalmente, ponderó el desarrollo 
del GNL.

Ferraris estimó desembolsos 
por US$ 12.000 millones y 
advirtió sobre límites de 
infraestructura.



Licitan 15 nuevas áreas hidrocarburíferas en Neuquén
VACA MUERTA
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el gobernador Rolando Figueroa 
en Houston, ante referentes del 
sector energético, en un escena-
rio clave para mostrar el potencial 
de la provincia y generar nuevas 
oportunidades de inversión.

Se trata de la Ronda 1/2026, una 
convocatoria que busca sumar 
nuevos actores al desarrollo ener-
gético, con un esquema claro, 
competitivo y con reglas de juego 
previsibles. Las áreas incluidas 
-Águila Mora Noreste, Cerro Avis-
pa Norte y Sur, Cerro Partido Este, 
Chasquivil Sur, Corralera en sus 
distintas variantes, Curamhue-
le, El Corte, La Hoya, La Tropilla 
I, Pampa de las Yeguas NE, Santo 
Domingo II y Totoral Este- se ubi-
can en zonas estratégicas, con in-
formación geológica disponible y 
cercanas a desarrollos existentes.

Uno de los puntos centrales del 
proceso es que las empresas de-
berán presentar un plan de trabajo 
con compromiso de inversión para 
la etapa exploratoria, asumiendo 
el riesgo propio de esta fase, mien-
tras que GyP participará como so-
cio, con una presencia que podrá 
variar entre el 10% y 20%.

La Provincia del Neuquén realizó 
el lanzamiento de la licitación pú-
blica nacional e internacional para 
15 áreas hidrocarburíferas, a tra-
vés de Gas y Petróleo del Neuquén 
(GyP). El anuncio fue realizado por 

Además, el esquema prevé herra-
mientas como el bono de acceso 
-con un piso de 500 mil dólares- y 
la posibilidad de competir en re-
galías, lo que permite estructurar 
ofertas acordes a cada proyecto. 
El cronograma ya está en marcha: 
las ofertas podrán presentarse 
hasta el 19 de agosto y ese mismo 
día se realizará la apertura de so-
bres en la ciudad de Neuquén.

Más allá de lo estrictamente pro-
ductivo, la iniciativa también pone 
el foco en el desarrollo local. Las 
empresas deberán cumplir con 
estándares ambientales, de segu-
ridad y de fortalecimiento de pro-
veedores neuquinos, además de 
contemplar aportes vinculados a 
infraestructura en caso de avanzar 
hacia la etapa de explotación.

Las bases y condiciones de la con-
vocatoria, junto con toda la infor-
mación técnica del proceso, se 
encuentran disponibles para su 
consulta en el sitio oficial de GyP:  
https://www.gypnqn.com.ar/

Con este proceso, Neuquén busca 
seguir consolidando un modelo de 
desarrollo energético sostenido.

La convocatoria, presentada 
en Houston, busca atraer 
nuevas inversiones y actores al 
desarrollo de Vaca Muerta.



Río Negro impulsa proveedores para el VMOS
VALLE MEDIO
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sobre el avance de la iniciativa 
y las oportunidades que podría 
generar para empresas y presta-
dores de servicios de la región. 
 
La actividad se desarrolló en el 
Aula Magna del Centro de Espe-
cialización en Asuntos Económi-
cos Regionales (CEAER) y reunió 
a autoridades provinciales, cáma-
ras empresarias y representantes 
institucionales del Valle Medio. La 
convocatoria fue organizada por 
el CEAER, VMOS y la Secretaría 
de Energía y Ambiente provincial. 
 
Durante la jornada se presenta-
ron los principales avances vin-
culados al proyecto y el alcance 
de las obras asociadas a las Esta-
ciones de Bombeo 1 y 2, además 
de espacios de intercambio entre 
empresas, funcionarios y actores 
locales interesados en integrarse 
a la cadena de valor energética. 
 
Desde la provincia señalaron que 
este tipo de encuentros forman 
parte de una estrategia orientada 
a fortalecer la participación de pro-
veedores rionegrinos en los gran-
des proyectos energéticos que 
avanzan en el territorio provincial. 

El Gobierno de Río Negro realizó 
en Choele Choel un nuevo en-
cuentro de desarrollo de provee-
dores vinculado al proyecto Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS), con el 
objetivo de acercar información 

En ese marco, el Valle Medio apa-
rece como una de las regiones con 
potencial para ampliar su parti-
cipación en servicios, logística y 
actividad comercial asociada al 
crecimiento de Vaca Muerta y del 
sistema exportador de petróleo. 
 
La actividad también permitió 
compartir información técni-
ca y operativa sobre las futuras 
demandas que podría generar 
el VMOS a medida que avan-
ce la ejecución de las obras. 
 
Según indicaron desde la orga-
nización, uno de los objetivos 
centrales es que las empresas 
regionales puedan anticiparse a 
los nuevos requerimientos de la 
industria energética y prepararse 
para competir dentro de un esque-
ma de mayor actividad e inversio-
nes vinculadas al desarrollo hidro-
carburífero de Río Negro. 

La convocatoria reunió represen-
tantes de distintas localidades del 
Valle Medio y reflejó el interés cre-
ciente que despiertan los proyec-
tos energéticos en las economías 
regionales, especialmente por el 
potencial impacto en empleo.

El gobierno realizó en Choele 
Choel un nuevo encuentro 
para acercar oportunidades 
vinculadas al proyecto.



Los Menucos avanza con nuevos proyectos mineros
RÍO NEGRO
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de prospección de los proyectos 
mineros Aurora 1 y 2, ubicados al 
norte de la Meseta de Somuncura. 
 
La reunión permitió acercar infor-
mación sobre esta etapa inicial de 
exploración y fortalecer el diálogo 
con actores vinculados territorial-
mente a la zona de los proyectos, 
emplazados a unos 40 kilóme-
tros al sudeste de Los Menucos. 
 
Durante el encuentro se deta-
llaron las actividades previstas 
para la etapa de prospección, 
entre ellas trabajos de recono-
cimiento geológico superficial, 
muestreos geoquímicos de suelo, 
sedimentos y rocas, además de 
cartografía geológica y releva-
mientos geofísicos no invasivos. 
 
Según se explicó, estas tareas bus-
can reunir información preliminar 
sobre el potencial mineral del área, 
especialmente asociado a oro y 
plata, sin contemplar actividad 
extractiva ni explotación minera. 
 
Desde la provincia señalaron 
que la iniciativa se enmarca den-
tro de una política orientada a 
acompañar el desarrollo minero 

El Gobierno de Río Negro participó 
en Los Menucos de un encuentro 
junto al Municipio, superficia-
rios y representantes de Aurora 
del Norte SRL para presentar los 
alcances de las próximas tareas 

con presencia estatal, control, 
reglas claras y diálogo con las 
comunidades y superficiarios. 
 
Aurora del Norte SRL adelantó 
además que proyecta avanzar 
con un esquema de desarrollo 
territorial que contemple con-
tratación progresiva de mano 
de obra local y articulación con 
proveedores regionales vin-
culados a servicios, logística, 
transporte y mantenimiento. 
 
Del encuentro participaron re-
presentantes del Municipio, refe-
rentes de la Secretaría de Minería 
provincial, técnicos de la empresa 
y superficiarios de la zona. 

La Provincia destacó además que 
este tipo de instancias buscan ge-
nerar condiciones para que el de-
sarrollo minero avance con plani-
ficación y participación local.

Actualmente, Río Negro cuenta 
con distintos proyectos metalí-
feros en etapas de prospección y 
exploración distribuidos en dife-
rentes regiones del territorio pro-
vincial. Algunos de gran magnitud  
y potencial exportador.

Provincia, superficiarios y 
empresa analizaron tareas 
de prospección vinculadas a 
proyectos de oro y plata. 



ENERGÍA NUCLEAR
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ta mayo de 2036. La medida re-
presenta un nuevo paso para la 
continuidad operativa de una 
de las principales unidades de 
generación eléctrica del país. 
 
La renovación fue oficializada me-
diante la resolución 135 de la ARN, 
luego de la solicitud presentada 
por Nucleoeléctrica el pasado 3 
de marzo. Con esta decisión, la 
empresa estatal podrá continuar 
operando la central durante los 
próximos diez años, bajo super-
visión del organismo regulador. 
 
Atucha II es la tercera central nu-
clear construida en Argentina y la 
unidad de mayor potencia insta-
lada del sistema nuclear nacional, 
con una capacidad de diseño de 
745 MW brutos. El reactor alcan-
zó su primera criticidad en 2014 y 
comenzó a operar comercialmen-
te en 2016, año en el que recibió 
su primera licencia de operación 
por un período de cinco años. 
 
Desde entonces, la ARN otor-
gó distintas prórrogas sujetas al 
cumplimiento de acciones co-
rrectivas, controles técnicos y 
tareas de mejora operativa su-

La Autoridad Regulatoria Nuclear 
(ARN) otorgó a Nucleoeléctri-
ca Argentina una nueva licen-
cia de operación para la central 
nuclear Atucha II, habilitando el 
funcionamiento del reactor has-

pervisadas por el organismo. 
La última extensión había sido 
aprobada en febrero de 2024 y 
vencía el 26 de mayo de este año. 
 
La nueva autorización llega ade-
más pocos meses después de que 
la ARN habilitara nuevamente a 
la central a operar al 100% de su 
potencia, luego de varios años de 
funcionamiento parcial debido a 
inconvenientes detectados en una 
de las bombas de circulación de 
agua pesada del circuito primario. 
 
Durante ese período, equipos 
técnicos y profesionales de Nu-
cleoeléctrica realizaron trabajos 
progresivos de corrección y ade-
cuación bajo seguimiento del ente 
regulador, permitiendo recuperar 
gradualmente los niveles nor-
males de operación del reactor. 
 
La ARN es el organismo encargado 
de otorgar, supervisar, suspender 
o revocar las licencias vincula-
das a la construcción y operación 
de centrales nucleoeléctricas en 
Argentina, consideradas instala-
ciones de máxima complejidad 
dentro del sistema regulatorio na-
cional.

La ARN renovó por diez años 
la licencia de operación de la 
central nuclear más potente 
del país.

Atucha II podrá operar hasta 2036



vertical con rama lateral, con 
una inversión cercana a los 17 
millones de dólares. Si el pilo-
to arroja resultados favorables, 
el área podría avanzar hacia un 
desarrollo de otros 29 pozos. 
 
Por su parte, en Entre Lomas la 
reconversión alcanza parcial-
mente una superficie de 255,6 
kilómetros cuadrados, equiva-
lentes al 77% del área total. Allí 
también se proyecta una etapa 
piloto entre 2027 y 2029 con in-
versiones por 17 millones de 
dólares y potencial expansión 
mediante 29 pozos adicionales. 
 
Uno de los aspectos centrales del 
esquema aprobado es la utiliza-
ción de infraestructura conven-
cional ya existente dentro de las 
áreas. Según la provincia, esto 
permitirá acelerar el inicio de acti-
vidades y aprovechar capacidades 
instaladas en bloques maduros. 
 
Moya indicó además que el 
avance de nuevos proyectos no 
convencionales genera oportu-
nidades para empresas provee-
doras, servicios locales y traba-
jadores rionegrinos vinculados 

contados desde marzo de 2026. 
Las áreas reconvertidas se ubican 
sobre la ventana petrolera de Vaca 
Muerta y abarcan en conjunto 
más de 600 kilómetros cuadra-
dos. El esquema inicial contempla 
inversiones por 66 millones de 
dólares destinadas a una etapa 
piloto orientada a reducir ries-
gos geológicos y validar el poten-
cial productivo de los bloques. 
 
La secretaria de Hidrocarburos de 
Río Negro, Mariela Moya, sostuvo 
que la provincia busca consoli-
dar su posicionamiento dentro 
del desarrollo shale de la Cuenca 
Neuquina mediante nuevos pro-
yectos, mayor actividad e incor-
poración de capacidades técnicas. 
 
El plan piloto de Charco del Pa-
lenque prevé la perforación de 
dos pozos horizontales entre 2027 
y 2028, con inversiones estima-
das en 32 millones de dólares. En 
caso de resultados positivos, el 
desarrollo posterior podría incor-
porar 66 pozos adicionales junto 
con infraestructura de superficie. 
 
En Jarilla Quemada, el progra-
ma inicial contempla un pozo 

a la cadena de valor energética. 
La funcionaria sostuvo que el cre-
cimiento del shale exige mayor 
especialización técnica, capacita-
ción y desarrollo de proveedores 
capaces de responder a están-
dares operativos más complejos. 
 
“Río Negro viene dando pasos fir-
mes para consolidar su lugar en 
Vaca Muerta”, señaló Moya, quien 
remarcó que la provincia busca 
combinar inversión privada, con-
trol regulatorio y participación 
local dentro de la nueva etapa 
de expansión hidrocarburífera. 

Además de las nuevas concesio-
nes, el decreto también incluye 
la continuidad de las operaciones 
convencionales actualmente acti-
vas en las áreas involucradas. 

Esto permitirá sostener produc-
ción e infraestructura existente 
mientras avanzan las etapas pi-
loto no convencionales, combi-
nando actividad shale con recu-
peración convencional dentro de 
un mismo esquema operativo. 
TanGo Energy Argentina surgió en 
2024 y en 2025 adquierió las ope-
raciones de Petrolera Aconcagua. 

Tango Energy suma áreas en suelo rionegrino
INVERSIONES
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El decreto incluye nuevas 
concesiones, inversiones piloto 
y continuidad operativa en 
bloques estratégicos.

El Gobierno de Río Negro autorizó 
la cesión de áreas hidrocarburífe-
ras de Vista Energy a Tango Ener-
gy y aprobó nuevas concesiones 
no convencionales para ampliar 
el desarrollo de Vaca Muerta 
dentro del territorio provincial. 
 
La medida fue oficializada me-
diante el Decreto 509/26 y alcan-
za la totalidad de los derechos y 
obligaciones sobre las concesio-
nes de explotación de Entre Lo-
mas, Jarilla Quemada, Jagüel de 
los Machos, 25 de Mayo-Medanito 
Sudeste y Charco del Palenque, 
además de concesiones de trans-
porte vinculadas a gas y petróleo. 

En paralelo, el decreto apro-
bó la reconversión de Charco 
del Palenque, Jarilla Quemada 
y Entre Lomas en Concesiones 
de Explotación No Convencio-
nal de Hidrocarburos (CENCH), 
con una vigencia de 35 años 



el proyecto alcanzará un pla-
teau de producción de 240.000 
barriles diarios de petróleo ha-
cia 2032. La totalidad del crudo 
producido estará destinada al 
mercado de exportación y será 
evacuada a través del oleoduc-
to Vaca Muerta Oil Sur (VMOS). 
 
Marín sostuvo que el proyecto 
permitirá generar exportaciones 
por más de 100.000 millones de 
dólares a lo largo de toda su vida 
útil. Además, estimó que hacia 
2032 las exportaciones anuales 
vinculadas a LLL Oil rondarán 
los 6.000 millones de dólares. 
 
El desarrollo contempla la perfora-
ción de 1.152 pozos y la generación 
de aproximadamente 6.000 pues-
tos de trabajo directos durante 
las distintas etapas de ejecución. 

oleoducto comenzará a operar 
hacia fines de este año con una 
capacidad inicial de transpor-
te de 180.000 barriles diarios. 
 
El plan de expansión del VMOS 
prevé incrementar progresiva-
mente esa capacidad hasta alcan-
zar 550.000 barriles diarios duran-
te 2027, con posibilidad técnica de 
llegar a un pico de 720.000 barriles 
diarios si las condiciones del mer-
cado internacional lo demandan. 
 
Tras el anuncio, el gobernador 
de Neuquén, Rolando Figueroa, 
destacó el alcance estratégico 
de la inversión y vinculó el creci-
miento de Vaca Muerta con una 
política de largo plazo basada en 
infraestructura energética y rein-
versión de recursos provinciales. 
 
“Vamos a llevar nuestra energía al 
mundo”, expresó el mandatario a 
través de sus redes sociales, don-
de remarcó que el desarrollo de 
Vaca Muerta forma parte de una 
política de Estado impulsada por 
la provincia para consolidar in-
versiones de largo plazo y fortale-
cer el perfil exportador del sector 
energético argentino.

Uno de los ejes centrales del es-
quema presentado por YPF es la 
integración operativa de las cinco 
áreas. El proyecto prevé compar-
tir instalaciones de superficie, 
equipos de perforación, sets de 
fractura e infraestructura logística 
vinculada al abastecimiento de 
arena y agua, entre otros recursos. 
 
La compañía también indi-
có que el gas natural asocia-
do que se produzca en los 
bloques será destinado al abas-
tecimiento del mercado interno. 
 
La iniciativa se encuentra direc-
tamente vinculada al desarrollo 
del VMOS, el sistema de trans-
porte y exportación de petróleo 
que conectará Vaca Muerta con 
la costa atlántica rionegrina. 
Según el cronograma actual, el 

YPF presentó un RIGI por US$ 25.000 millones
INVERSIONES
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El proyecto apunta a expandir 
exportaciones de crudo y 
alcanzar 240.000 barriles 
diarios hacia 2032.

YPF presentó formalmente ante el 
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) el proyecto 
denominado LLL Oil, una inicia-
tiva que contempla inversiones 
por 25.000 millones de dólares 
para acelerar el desarrollo expor-
tador de petróleo en Vaca Muerta. 
 
El anuncio fue realizado por el pre-
sidente y CEO de la compañía, Ho-
racio Marín, quien destacó que se 
trata del proyecto hidrocarburífero 
de mayor escala presentado hasta 
el momento dentro del régimen. 
 
La iniciativa prevé el desarro-
llo integrado de cinco áreas 
geográficamente contiguas 
ubicadas en la formación no 
convencional neuquina: La An-
gostura Norte, La Angostura Su-
roeste, La Angostura Sur I, La An-
gostura Sur II y Barreal Grande. 
 
Según las proyecciones de YPF, 



por parte de AESA frente a los re-
clamos también incrementó el 
malestar entre las empresas afec-
tadas. Algunos proveedores consi-
deran que existe una responsabili-
dad compartida debido al rol que 
ocupa la compañía dentro de la es-
tructura contractual de las obras. 
 
La situación tomó una dimen-
sión mayor debido a que MEG-
SA también participa en tareas 
vinculadas al proyecto VMOS, la 
iniciativa de transporte y expor-
tación de crudo impulsada por 
un consorcio integrado por YPF, 
Vista, Pan American Energy y 
Chevron, entre otras compañías. 
 
Mientras la contratista continúa 

mulada superaría los 2.000 mi-
llones de pesos. Las denuncias 
involucran servicios de transpor-
te, logística, montajes industria-
les, arenado, pintura y provisión 
de personal, entre otros rubros. 
 
Dante Lange, titular de la empre-
sa Vía 51, afirmó que el pasivo con 
su firma ronda los 150 millones de 
pesos y explicó que el esquema de 
incumplimientos incluyó cheques 
diferidos rechazados luego de va-
rios meses de demora en los pagos. 
 
Con el avance del conflicto, el foco 
de los cuestionamientos comenzó 
a dirigirse hacia AESA, la compa-
ñía del grupo YPF que incorporó 
a MEGSA dentro de la cadena de 
contratación de los proyectos. 
 
Los proveedores afectados plan-
tean interrogantes sobre los 
mecanismos de evaluación fi-
nanciera aplicados antes de ad-
judicar contratos de gran mag-
nitud a la firma mexicana. Según 
señalaron, MEGSA fue consti-
tuida en agosto de 2023 con un 
capital social de 500.000 pesos. 
 
La falta de respuestas concretas 

operando en Allen, varias pymes 
aseguran atravesar una situación 
financiera crítica producto de fac-
turas impagas y obligaciones fisca-
les que continúan acumulándose. 
 
Ezequiel Roth, representante de 
Impermax Servicios Industriales, 
sostuvo que su empresa recibió 
un cheque rechazado luego de 
finalizar tareas realizadas duran-
te 2025. Según explicó, el corte 
en la cadena de pagos generó 
consecuencias financieras y fis-
cales difíciles de afrontar para 
compañías de menor escala. 
 
Hasta el momento, ni el con-
sorcio VMOS ni las operadoras 
involucradas emitieron comuni-
cados públicos sobre el alcance 
del conflicto o eventuales me-
canismos de regularización. 
 
El caso comenzó a instalar inte-
rrogantes dentro del sector sobre 
la solidez financiera de algunos 
contratistas que participan en 
proyectos energéticos de gran es-
cala y sobre la vulnerabilidad que 
enfrentan las pymes proveedoras 
frente a interrupciones en la cade-
na de pagos.

Denuncias por deudas en obras vinculadas al VMOS
CONTRATISTAS

20  EMPRESARIAS

Proveedores reclaman pagos 
millonarios y cuestionan 
controles sobre contratistas 
que operan en el proyecto.

Un conflicto por presuntas deu-
das millonarias y cheques recha-
zados comenzó a generar preo-
cupación dentro de la cadena de 
valor vinculada a Vaca Muerta y 
a proyectos estratégicos de in-
fraestructura energética. Diversas 
empresas proveedoras denuncia-
ron incumplimientos de pago por 
parte de MEGSA Intercon Especia-
lizada S.A.U., una firma de origen 
mexicano que participa en obras 
asociadas a Puerto Rosales y al 
desarrollo del VMOS en Río Negro. 
 
Los reclamos comenzaron a to-
mar estado público meses atrás 
en Bahía Blanca, donde varias 
compañías locales señalaron atra-
sos, incumplimientos y rechazo 
de cheques vinculados a traba-
jos realizados para Oil Tanking. 
 
Según informó el portal Vaca 
Muerta News, empresarios afec-
tados estiman que la deuda acu-



IA Week Neuquén 2026: la inteligencia artificial reunió a miles de personas y dejó señales del futuro regional
INNOVACIÓN EN VACA MUERTA

cial aplicada a la vida real. IA Week 
Neuquén 2026 reunió a miles de 
inscriptos, empresas, estudian-
tes, emprendedores, organismos 
públicos y referentes tecnológicos 
en un evento que dejó una fuerte 
señal sobre el presente y el futuro 
de la transformación digital en la 
región.

La iniciativa fue impulsada por el 
ecosistema del Polo Tecnológico 
junto a distintos actores vincula-
dos a la innovación y la economía 
del conocimiento, con un fuerte 
acompañamiento de la Municipa-
lidad de Neuquén, que tuvo una 
participación activa en el desarro-
llo del evento y reafirmó su com-
promiso con el crecimiento de la 
ciudad como polo regional de in-
novación, tecnología y formación 
vinculada a la economía del cono-
cimiento.

El evento también contó con el 
acompañamiento de la SAIA e 
IFES, junto a otras organizaciones 
vinculadas al desarrollo y difusión 
de inteligencia artificial en Argen-
tina, consolidando una articula-
ción entre sector público, educa-
tivo, tecnológico y empresarial 

Durante tres jornadas consecuti-
vas, el ENE – Polo Tecnológico de 
Neuquén se convirtió en uno de 
los principales escenarios del país 
para debatir, aprender y experi-
mentar sobre inteligencia artifi-

pocas veces vista en la región.

Entre los principales organiza-
dores y articuladores estuvieron 
Diego Manfio, Titular de Ingeniería 
SIMA y Fundador del Polo Científi-
co Tecnológico de Neuquén, jun-
to a Gustavo Cabrera, Director de 
IFES, y un amplio equipo técnico y 
organizativo que trabajó durante 
meses para desarrollar una agen-
da abierta, federal y enfocada en 
aplicaciones concretas de inteli-
gencia artificial.

El objetivo del evento fue claro 
desde el inicio: acercar la inteli-
gencia artificial a todos los secto-
res y demostrar que ya no se trata 
de una tecnología del futuro, sino 
de herramientas que hoy impac-
tan directamente en empresas, 
industrias, educación, comunica-
ción, marketing, procesos admi-
nistrativos y toma de decisiones.

A lo largo de las tres jornadas se 
desarrollaron paneles, talleres, 
demostraciones y charlas sobre 
automatización de procesos, IA 
generativa, productividad, pro-
gramación, análisis de datos, edu-
cación, creación de contenidos, 

La fuerte presencia institucional 
de la Municipalidad de Neuquén 
durante las jornadas reforzó ade-
más el mensaje de que la innova-
ción tecnológica y la economía del 
conocimiento forman parte del 
desarrollo estratégico que bus-
ca impulsar la ciudad hacia los 
próximos años, acompañando ini-
ciativas que conecten educación, 
industria, emprendedurismo y 
transformación digital.

La participación de organiza-
ciones vinculadas al desarrollo 
tecnológico y educativo reforzó 
también el posicionamiento de 
Neuquén como un polo regional 
de innovación conectado tanto 
con la economía del conocimiento 
como con industrias estratégicas 
como energía y Oil & Gas.

Más allá de las plataformas o he-
rramientas específicas, el gran 
mensaje que dejó IA Week Neu-
quén 2026 fue cultural: la inteli-
gencia artificial no viene a reem-
plazar el talento humano, sino a 
potenciar capacidades, optimizar 
procesos y abrir nuevas oportuni-
dades para quienes decidan capa-
citarse y adaptarse.

innovación aplicada a empresas y 
nuevas tecnologías vinculadas a la 
industria energética y productiva.

También hubo espacio para de-
batir sobre ética, capacitación 
profesional, impacto laboral y la 
necesidad de adaptación frente a 
un escenario tecnológico que evo-
luciona a gran velocidad.

Uno de los aspectos más destaca-
dos fue la diversidad de perfiles 
presentes. 
En los auditorios convivieron 
desarrolladores, empresarios, 
docentes, estudiantes, startups, 
referentes del sector energético y 
profesionales independientes, ge-
nerando un ecosistema de inter-
cambio poco habitual en eventos 
tradicionales.

Además de las actividades acadé-
micas y técnicas, IA Week funcionó 
como un importante espacio de 
networking y vinculación estra-
tégica para empresas regionales, 
instituciones y emprendedores 
que comenzaron a explorar nue-
vas oportunidades de colabora-
ción e implementación de herra-
mientas de inteligencia artificial.

Crece el perfil de Neuquén 
como nodo regional de 
innovación, IA y economía del 
conocimiento.

Con esta primera gran edición, 
Neuquén  mostró  que la conversa-
ción sobre inteligencia artificial ya 
forma parte del presente produc-
tivo y empresarial de la Patagonia.

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación
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Conectando Vaca Muerta y la evolución del networking: hacia la generación de oportunidades reales
ENTREVISTA

En este sentido, uno de los facto-
res diferenciales ha sido la incor-
poración de herramientas tecno-
lógicas que potencian la eficiencia 
del networking. A través de una 
plataforma digital, los participan-
tes pueden acceder previamente 
al listado de asistentes, solicitar 
reuniones y coordinar encuentros 
de 15 minutos durante el evento. 
Esta dinámica permite optimizar 
tiempos y aumentar la calidad de 
las interacciones.

A esto se suma el desarrollo del 
espacio de grandes compradores, 
una iniciativa que vincula direc-
tamente a empresas operadoras, 
compañías de servicios y logística 
con proveedores, especialmente 

del denominado tercer anillo de 
la industria. La posibilidad de ac-
ceder a responsables de compras 
y abastecimiento dentro de un 
mismo ámbito representa un va-
lor significativo para quienes bus-
can insertarse o escalar dentro del 
sector. Al proyectar el futuro de la 
industria, Albanesi identifica un 
desafío central: la competitividad. 

En un escenario donde la estruc-
tura de costos se vuelve cada vez 
más exigente, las empresas deben 
afinar sus procesos internos para 
poder responder a la demanda 
del mercado. “El análisis de costos 
tiene que ser cada vez más preci-
so. Solo así se puede ser compe-
titivo y acompañar el nivel de exi-

gencia que hoy tiene la industria”, 
explica.
Otro de los puntos clave tiene que 
ver con la comprensión de la diná-
mica del sector. Muchas empre-
sas que buscan ingresar en Vaca 
Muerta cometen el error de apun-
tar directamente a las operadoras, 
sin considerar la estructura real de 
la cadena de valor. En la práctica, 
gran parte de las contrataciones 
se canalizan a través de interme-
diarios y diferentes niveles de pro-
veedores.
En este marco, comprender el fun-
cionamiento de los tres anillos de 

la industria resulta fundamental 
para definir una estrategia de in-
greso adecuada. Saber a quién 
venderle, en qué segmento po-
sicionarse y cómo construir una 
propuesta de valor competitiva 
son aspectos determinantes para 
lograr una inserción efectiva.

Asimismo, se abren oportunida-
des relevantes en la articulación 
entre empresas locales y aquellas 
provenientes de otras regiones del 
país. Mientras que provincias con 
mayor desarrollo industrial cuen-
tan con una base productiva más 

consolidada, Neuquén presenta 
espacios de crecimiento en dis-
tintos rubros, lo que habilita es-
cenarios de complementariedad y 
generación de sinergias.

La evolución de Conectando Vaca 
Muerta deja en evidencia una ten-
dencia clara: el crecimiento de la 
industria no depende únicamente 
de factores técnicos o financieros, 
sino también de la capacidad de 
las empresas para vincularse de 
manera estratégica. En un entor-
no cada vez más dinámico, gene-
rar relaciones, comprender el eco-

sistema y construir redes sólidas 
se vuelve tan importante como la 
oferta de productos o servicios.
En este contexto, eventos como 
este se posicionan no solo como 
espacios de encuentro, sino como 
verdaderas plataformas de desa-
rrollo para el entramado producti-
vo regional.

realidad de la industria era otra. 
Hoy las expectativas de crecimien-
to son mayores y eso se refleja 
directamente en la participación. 
Superar los 1.000 asistentes habla 
de una necesidad concreta de vin-
culación entre empresas”, señala.

Lejos de posicionarse como un 
evento académico tradicional, 
Conectando Vaca Muerta se es-
tructura sobre un eje claro: gene-
rar conexiones reales que puedan 
traducirse en oportunidades de 
negocio. Si bien cuenta con una 
agenda de charlas y disertaciones, 
el foco principal está puesto en fa-
cilitar encuentros entre empresas, 
proveedores y actores clave de la 
cadena de valor.

En el marco de una nueva edición 
de Conectando Vaca Muerta, se 
consolida un modelo de encuen-
tro que refleja con claridad el 
momento que atraviesa la indus-
tria energética en la región. Con 
más de 1.000 participantes, esta 
quinta edición no solo marca un 
crecimiento en convocatoria, sino 
también una transformación en 
la forma en que las empresas se 
vinculan dentro del ecosistema de 
Vaca Muerta.

Durante la jornada, dialogamos 
con Lucas Albanesi, uno de los 
impulsores del evento, quien 
compartió su mirada sobre la 
evolución del encuentro y el rol 
estratégico que cumple hoy en la 
industria.

Albanesi remarca que el contexto 
actual es muy distinto al de los 
inicios. “Cuando realizamos la pri-
mera edición, hace cuatro años, la 
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Más de 1.000 participantes 
reflejaron el crecimiento del 
evento y las nuevas dinámicas 
de negocios en Neuquén.

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación



una de las principales producto-
ras independientes de petróleo 
y gas de ese país. Fundada por 
Harold Hamm, Continental Re-
sources posee operaciones en 
formaciones como Bakken y Ana-
darko, y registra una producción 
cercana a los 500.000 barriles 
equivalentes diarios, además de 
más de 5.200 pozos operados. 
 
La firma ya había dado un 
paso previo en la Cuenca Neu-
quina en noviembre pasado, 
cuando adquirió a Pluspetrol 
el 90% de participación en el 

bloque Los Toldos II Oeste. 
 
El acuerdo fue firmado por Doug 
Lawler, presidente y CEO de Con-
tinental Resources, quien duran-
te el CERAWeek 2026 reafirmó 
el interés de la compañía por 
Vaca Muerta y destacó el poten-
cial de la formación argentina. 
 
“La calidad de la roca es sobre-
saliente”, afirmó Lawler durante 
su exposición en Houston, donde 
comparó las características geoló-
gicas de Vaca Muerta con algunos 
de los principales desarrollos shale 

de Estados Unidos, como Bakken, 
Eagle Ford y Permian Basin. 
 
El ejecutivo también sostuvo que la 
producción shale estadounidense 
podría estabilizarse o comenzar a 
declinar en los próximos años, es-
cenario en el que Vaca Muerta po-
dría ocupar un rol relevante den-
tro de la oferta energética global. 
 
Además, valoró las medidas 
impulsadas por el gobierno 
nacional para incentivar inver-
siones en el sector energético 
y planteó la necesidad de sos-

tener condiciones que favorez-
can el desarrollo de largo plazo. 
 
PAE, por su parte, mantiene una 
presencia histórica en la Cuenca 
Neuquina, donde opera desde 
hace cinco décadas. Actualmente 
produce en la provincia unos 12 
millones de metros cúbicos dia-
rios de gas y alrededor de 40.000 
barriles de petróleo por día. 
 
La compañía opera siete áreas en 
Neuquén, seis de ellas en etapa 
de desarrollo, y participa además 
como socio no operador en otros 

bloques. En Río Negro, controla 
Loma Guadalosa, la primera con-
cesión de explotación no conven-
cional otorgada por esa provincia. 

Continental Resources es con-
siderada una de las compañías 
pioneras en el desarrollo masivo 
del shale en Estados Unidos. La 
empresa tiene una fuerte pre-
sencia en la formación Bakken, 
en Dakota del Norte y Montana, y 
además lidera la producción en la 
Cuenca Anadarko, en Oklahoma. 
Su desembarco en Vaca Muerta 
profundiza el interés de operado-

La operación había sido anun-
ciada en enero y contempla el 
ingreso de Continental con el 
20% de participación en las áreas 
Coirón Amargo Sureste, Bandu-
rria Centro y Aguada Cánepa, ubi-
cadas en Neuquén, además de 
Loma Guadalosa, en Río Negro. 
 
PAE continuará como operador 
y socio mayoritario en todos los 
bloques, mientras que Conti-
nental aportará experiencia en 
operaciones no convencionales 
desarrolladas en Estados Unidos. 
La compañía norteamericana es 

Pan American Energy (PAE) y Con-
tinental Resources firmaron el 
acuerdo definitivo de asociación 
para avanzar en el desarrollo de 
cuatro bloques de shale oil en 
Vaca Muerta, luego de obtener 
las autorizaciones correspon-
dientes por parte de las provin-
cias de Neuquén y Río Negro. 

Continental avanza en Vaca Muerta junto a PAE
INDUSTRIA

26  EMPRESARIAS

El acuerdo incluye 
participación en áreas no 
convencionales y busca 
acelerar el desarrollo shale oil.

res estadounidenses por los recur-
sos no convencionales argentinos. 
 
En paralelo, el acuerdo refuerza la 
expansión regional de Pan Ame-
rican Energy dentro de la Cuenca 
Neuquina y Río Negro. 

En esta última provincia, la com-
pañía opera Loma Guadalosa, la 
primera concesión de explotación 
no convencional otorgada por Río 
Negro, un activo que comenzó a 
ganar relevancia dentro de la es-
trategia de desarrollo shale fuera 
de Neuquén.
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¿Quién reemplazará a Paolo Rocca como al frente de la compañía Tenaris?
TRAS EL ENFRENTAMIENTO CON MILEI

1995, en la planta de Siderca, en 
Campana. A lo largo de casi tres 
décadas ocupó cargos vinculados 
a marketing, gestión comercial y 
operaciones industriales. En 2009 
asumió responsabilidades sobre 
las operaciones en Europa del 
Este y, en 2013, pasó a liderar las 
actividades regionales en Medio 
Oriente.

En abril de 2023 fue designado 
COO de Tenaris. Desde esa posi-
ción tuvo a su cargo la coordina-
ción de las áreas comerciales y de 
marketing, la gestión operativa y 

de abastecimiento, además del 
desarrollo de productos y servi-
cios.

El nuevo CEO posee experiencia 
internacional en mercados vin-
culados a la industria energética 
y siderúrgica. Durante su carrera 
trabajó en Argentina, Estados Uni-
dos, Italia, Rumania y Emiratos 
Árabes Unidos. Es ingeniero indus-
trial egresado del Instituto Tec-
nológico de Buenos Aires (ITBA) 
y cuenta con un MBA de Harvard 
Business School.
Tenaris registró ventas por 12.000 

millones de dólares durante 2025. 
La compañía opera plantas indus-
triales en 17 países, emplea a unas 
25.000 personas y dispone de cua-
tro centros de investigación y de-
sarrollo, uno de ellos en Campa-
na, provincia de Buenos Aires. Sus 
acciones cotizan en las bolsas de 
Nueva York, Italia y México.

Conflicto con Milei

El cambio en la conducción se 
produce meses después del cruce 
público entre Rocca y el presiden-
te Javier Milei por la licitación de 

tubos para un gasoducto vincula-
do al desarrollo de Vaca Muerta. El 
contrato fue adjudicado a la firma 
india Welspun, que presentó una 
oferta inferior a la de Tenaris. A 
partir de esa decisión se abrió una 
discusión sobre costos industria-
les, competencia internacional y 
políticas comerciales vinculadas 
al sector siderúrgico argentino.

La licitación que derivó en el con-
flicto involucró la provisión de tu-
bos para un ducto de 480 kilóme-
tros destinado a transportar gas 
desde Vaca Muerta hasta la costa 

de Río Negro. Según explicó Roc-
ca en una carta pública difundida 
luego de la adjudicación, Tenaris 
había presentado inicialmente 
una oferta de 2.090 dólares por 
tonelada y posteriormente aplicó 
una reducción del 24% para equi-
parar la propuesta de la compañía 
india Welspun.

El empresario sostuvo que esa 
decisión se tomó para preservar 
la operación industrial de largo 
plazo, aun cuando el negocio pun-
tual no resultara rentable para la 
empresa. También señaló que la 

industria siderúrgica atraviesa un 
escenario internacional marcado 
por sobrecapacidad productiva y 
políticas de exportación agresivas 
por parte de algunos países asiá-
ticos.

En ese contexto, Rocca defendió 
la utilización de mecanismos an-
tidumping y otras herramientas 
comerciales implementadas por 
distintas economías para proteger 
sectores considerados estratégi-
cos y cadenas de valor vinculadas 
a sectores como energía, minería y 
agroindustria.

man de Tenaris, manteniendo su 
participación en la estructura di-
rectiva.

La designación de Podskubka fue 
presentada por la compañía como 
parte de un proceso de planifica-
ción de liderazgo de largo plazo. 
Tenaris es uno de los principales 
fabricantes globales de tubos y 
servicios para la industria ener-
gética y cuenta con operaciones 
industriales en distintos continen-
tes.

Podskubka ingresó al grupo en 

Tenaris anunció un cambio en su 
conducción global. Paolo Rocca 
dejará el cargo de CEO de la com-
pañía y será reemplazado por el 
argentino Gabriel Podskubka, ac-
tual Chief Operating Officer (COO) 
de la firma. La empresa informó 
que Rocca continuará como pre-
sidente del Grupo Techint y Chair-

Gabriel Podskubka asumirá la 
conducción global de la firma 
tras casi tres décadas dentro 
del grupo Techint. 
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GeoPark acelera su expansión en Vaca Muerta
MIL MILLONES DE INVERSIÓN

para proyectos de gran escala. 
 
El plan contempla la perforación 
en modo factoría de pozos hori-
zontales, una metodología que 
apunta a optimizar tiempos ope-
rativos y costos mediante campa-
ñas de desarrollo continuas. 

Además, incluye la construcción 
de una Central Processing Faci-
lity (CPF) en Puesto Silva Oeste, 
que permitirá procesar la produc-
ción conjunta de ambos bloques. 
 
La propuesta también incor-

la toma de control operativo de 
sus activos en Vaca Muerta. La 
compañía ya había señalado me-
ses atrás que Argentina se trans-
formó en uno de sus principales 
focos de crecimiento regional. 
 
GeoPark es una empresa inde-
pendiente de petróleo y gas con 
operaciones en América Latina y 
cotiza en la Bolsa de Nueva York 
desde 2014. En Colombia mantie-
ne una posición relevante dentro 
del sector hidrocarburífero y en 
los últimos años comenzó a con-
solidar su presencia en Argentina. 

pora infraestructura compar-
tida de evacuación y transpor-
te, buscando consolidar un 
esquema operativo integrado 
para el desarrollo de shale oil 
dentro de la Cuenca Neuquina. 
 
Desde la compañía explicaron que 
la adhesión al RIGI apunta a dar 
previsibilidad y escala a un plan 
de inversión que ya se encuen-
tra en ejecución en Vaca Muerta. 
 
“Vaca Muerta es una apuesta es-
tratégica para GeoPark. Tenemos 
un plan en marcha y bloques con 

El Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones establece 
beneficios fiscales, aduaneros y 
cambiarios para proyectos estra-
tégicos de gran escala. 

En el caso del sector upstream 
de petróleo y gas, el umbral mí-
nimo de inversión requerido 
es de 600 millones de dólares. 
Hasta mediados de mayo, se ha-
bían presentado 36 proyectos 
para adherir al régimen por más 
de 100.000 millones de dólares, de 
los cuales 15 ya fueron aprobados 
por el Ministerio de Economía.

millones de dólares en los bloques 
Loma Jarillosa Este (LJE) y Puesto 
Silva Oeste (PSO), con el objetivo 
de multiplicar por más de diez ve-
ces la producción actual de la com-
pañía en los próximos tres años. 
 
La iniciativa prevé escalar la 
producción desde los actuales 
1.500 barriles equivalentes dia-
rios hasta alcanzar unos 20.000 
barriles por día hacia 2028. Para 
ello, GeoPark propuso integrar 
ambos bloques bajo un Vehículo 
de Proyecto Único (VPU), esque-
ma requerido dentro del régimen 

nueva etapa operativa en la Ar-
gentina. Para 2026, la empresa 
proyecta inversiones de entre 80 
y 100 millones de dólares desti-
nadas al desarrollo del bloque. 
 
Con ese desembolso, la compa-
ñía espera incrementar la pro-
ducción hasta un rango de entre 
5.000 y 6.000 barriles equivalen-
tes diarios antes de fin de año. 
 
La presentación ante el RIGI se 
suma al proceso de expansión 
que GeoPark viene desarrollan-
do en la Cuenca Neuquina desde 

GeoPark y Gas y Petróleo del Neu-
quén (GyP) presentaron formal-
mente una solicitud de adhesión 
al Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) para avan-
zar en el desarrollo de un hub de 
petróleo no convencional en Vaca 
Muerta. El proyecto contempla 
inversiones superiores a los 1.000 

potencial probado”, señaló Igna-
cio Mazariegos, director de la Uni-
dad de Negocios Argentina de la 
empresa. 

El ejecutivo sostuvo además que 
la herramienta busca potenciar in-
versiones de largo plazo y remar-
có la articulación entre Nación, 
provincia y sector privado para 
impulsar el desarrollo energético. 
 
GeoPark inició en marzo la per-
foración de sus primeros po-
zos en Loma Jarillosa Este, 
marcando el comienzo de una 

Presentó un proyecto bajo el 
RIGI para integrar dos bloques 
y alcanzar 20.000 barriles 
diarios. 
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Petroleras condicionan inversiones al avance del VMOS
MIDSTREAM

relevante para el sector. Este tipo 
de embarcaciones, con capacidad 
para transportar hasta 2 millones 
de barriles, podrá operar desde la 
costa rionegrina y permitirá redu-
cir costos logísticos asociados al 
transporte internacional de crudo.

Weissel indicó que la competitivi-
dad será uno de los factores cen-
trales para el desarrollo de Vaca 
Muerta y sostuvo que los merca-
dos internacionales evalúan la 
eficiencia operativa de cada pro-
ductor. En ese contexto, conside-
ró que la construcción del VMOS 

modifica el posicionamiento de 
Argentina dentro del mercado 
energético global.

Desde Pampa Energía, el gerente 
de Coordinación e Infraestructu-
ra, Esteban Falcigno, afirmó que 
el crecimiento proyectado por las 
compañías también depende de 
la concreción del oleoducto hacia 
Río Negro. 

Explicó que, aunque la producción 
continúa en aumento, las instala-
ciones actuales podrían alcanzar 
sus límites operativos. Pampa 

Energía participa del proyecto 
VMOS con una participación del 
9%.
Según había anticipado el presi-
dente de YPF, Horacio Marín, las 
proyecciones internas del proyec-
to contemplan que el primer em-
barque de crudo pueda realizarse 
durante el primer trimestre del 
próximo año.

En paralelo al debate sobre in-
fraestructura exportadora, Vista 
también expuso parte de su es-
trategia logística vinculada a las 
arenas de fractura. La compañía 

trabaja en el desarrollo de cante-
ras cercanas a Zapala con el obje-
tivo de reducir distancias entre la 
extracción de arena y los pozos de 
producción.

Weissel explicó que la arena repre-
senta un componente logístico re-
levante dentro de la operación no 
convencional y señaló que reducir 
los recorridos de transporte puede 
generar ahorros de hasta 600.000 
dólares por pozo. 

Además, sostuvo que la utiliza-
ción de proveedores de cercanía 

permite disminuir la dependencia 
del transporte de camiones prove-
nientes de otras provincias.

El ejecutivo también destacó la 
ubicación estratégica de Sierra 
Grande para la salida exportadora 
de petróleo. 

Según indicó, los buques que par-
tan desde Río Negro podrían redu-
cir hasta en 15 días los tiempos de 
navegación hacia algunos merca-
dos compradores respecto de ru-
tas utilizadas actualmente desde 
productores del Golfo Pérsico.

to Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), que 
conectará la Cuenca Neuquina con 
la terminal exportadora de Sierra 
Grande, en Río Negro. Ejecutivos 
del sector coincidieron en que la 
nueva infraestructura será deter-
minante para aumentar la capa-
cidad de exportación y sostener el 
crecimiento de la producción.

Durante una jornada organizada 
por EnergíaOn, Matías Weissel, di-
rector de operaciones de Vista, se-
ñaló que la posibilidad de operar 
con buques VLCC (Very Large Cru-
de Carriers) representa un cambio 

La obra permitirá a Argentina “ser 
un protagonista mundial”, en el 
mercado de la energía por la posi-
bilidad de exportar.

Por esa razón, las principales com-
pañías que operan en Vaca Muerta 
vinculan sus planes de expansión 
a la puesta en marcha del proyec-

La nueva infraestructura será 
determinante para aumentar 
la capacidad de transporte y 
abrir nuevos mercados.
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BidBit: la transformación digital de las subastas llegó a la industria
ENTREVISTA

ración o bienes recuperados, pero 
seguían utilizando procesos de 
venta lentos, poco transparentes 
y muy dependientes de interme-
diarios tradicionales. Frente a este 
escenario, la compañía decidió 
desarrollar una plataforma orien-
tada a profesionalizar y democra-
tizar el acceso a las subastas cor-
porativas en Argentina.

“Vimos que existía una enorme 
oportunidad de transformar ese 
proceso utilizando tecnología, 
transparencia y alcance digital”, 
explica Sánchez. Y agrega que 
desde el inicio el objetivo fue 
construir un ecosistema donde 
las empresas puedan vender ac-
tivos de manera más eficiente, 
competitiva y trazable, mientras 
que los compradores puedan ac-
ceder desde cualquier punto del 
país con igualdad de información 
y oportunidades. 

Actualmente, BidBit trabaja junto 
a bancos, empresas de energía, 
telecomunicaciones, logística y 
grandes compañías que buscan 
maximizar recupero de valor y op-
timizar procesos.

En un contexto donde la industria 
energética, logística y de servicios 
busca cada vez más eficiencia, 
trazabilidad y optimización de 
activos, las plataformas digitales 
comienzan a ocupar un rol estra-
tégico dentro de las operaciones 
corporativas. 

En esta entrevista con Energía 
Patagonia, Elías Sánchez, CEO de 
BidBit Subastas Online, comparte 
cómo nació la empresa, el impac-
to que generan las subastas digi-
tales en sectores industriales y por 
qué Vaca Muerta representa una 
oportunidad clave para este mo-
delo de negocios.

BidBit nació a partir de detectar 
una necesidad concreta dentro 
del mundo corporativo e indus-
trial: muchas empresas contaban 
con activos ociosos, flotas para 
renovar, maquinaria fuera de ope-

Consultado sobre las ventajas de 
las subastas online frente a los 
modelos tradicionales, Sánchez 
remarca que uno de los principa-
les diferenciales es la generación 
de un mercado mucho más am-
plio, transparente y competitivo.

 “En una subasta digital pueden 
participar cientos o miles de com-
pradores en tiempo real desde 
cualquier lugar”, sostiene. Esto 
se traduce en mejores valores de 
recupero, mayor velocidad de co-
mercialización y procesos mucho 
más auditables. Además, la tecno-
logía permite centralizar toda la 

información del activo mediante 
fotos, videos, documentación e 
inspecciones, brindando mayor 
confianza tanto al comprador 
como al vendedor.

En sectores como Oil & Gas, cons-
trucción o logística —donde el 
valor de los activos y la rotación 
de equipamiento tienen un fuerte 
impacto financiero— la posibili-
dad de transformar activos inmo-
vilizados en liquidez de manera 
rápida y eficiente se vuelve una 
herramienta estratégica para las 
compañías y permite el retorno de 
de caja de algunos activos.

Elías Sánchez, CEO de la firma, 
compartió el impacto que 
generan las subastas digitales 
en sectores industriales.

Respecto al potencial de Vaca 
Muerta y la industria energética, el 
CEO de BidBit considera que exis-
te una enorme oportunidad para 
incorporar herramientas digitales 
de este tipo dentro de los proce-
sos corporativos. 

“Son sectores con movimiento 
permanente de flotas, maquina-
ria, pickups, equipos industriales 
y materiales que necesitan ser 
renovados o redistribuidos cons-
tantemente”, explica. En ese con-
texto, plataformas como BidBit 
permiten centralizar operaciones, 
ampliar la base de compradores y 
acelerar tiempos de comercializa-
ción.

Además, destaca una tendencia 
creciente hacia la profesionaliza-
ción y digitalización de los proce-
sos de procurement y asset ma-
nagement. “Las empresas buscan 
trazabilidad, métricas, transpa-
rencia y eficiencia operativa. Las 
subastas online ya no son sola-
mente un canal de venta: se están 
convirtiendo en una herramienta 
estratégica dentro de la gestión 
corporativa”, afirma Sánchez.

En línea con esa expansión, BidBit 
ya cuenta con presencia física en 
la Patagonia a través de una nue-
va base operativa ubicada sobre 
Ruta 151 km 6.5 en la ciudad de 
Cipolletti, posicionándose como 
la única casa de subastas digital 
con presencia física en la región. 

Esta infraestructura forma parte 
de la estrategia de crecimiento 
de la empresa para acompañar el 
desarrollo industrial y energético 
vinculado a Vaca Muerta.

Pensando en el futuro, Sánchez 
asegura que las subastas digitales 
evolucionarán hacia plataformas 
cada vez más integradas, inteli-
gentes y masivas. Entre las ten-
dencias que visualiza aparecen 
procesos automatizados, integra-
ciones financieras, validaciones 
digitales, inteligencia artificial 
aplicada a valuaciones y expe-
riencias mucho más simples tanto 
para compradores como para ven-
dedores.

 “La transparencia y la trazabilidad 
van a ser aspectos fundamentales 
dentro de cualquier operación 

corporativa”, sostiene.
Actualmente, BidBit se encuentra 
avanzando en el proceso de certi-
ficación de normas ISO 9001:2015 
junto a IRAM, trabajando en la pro-
fesionalización y estandarización 
de sus procesos operativos, tecno-
lógicos y de atención al cliente. 

Desde la compañía destacan que 
este proceso representa mucho 
más que una certificación: refleja 
una visión orientada a construir 
una empresa eficiente, transpa-
rente y escalable, con foco per-
manente en la calidad y la mejora 
continua.

Entre las empresas que hoy con-
fían en la plataforma se encuen-
tran PECOM, Vista Energy, Telecom 
Argentina y Turismo Patagonia, 

además de entidades bancarias 
como Banco Santander y Banco 
Supervielle en procesos de subas-
tas por ejecución prendaria. 

La compañía anunció además 
nuevas subastas de vehículos, pic-
kups, utilitarios y equipamiento 
industrial que estarán disponibles 
próximamente en su plataforma 
digital.

Para conocer más sobre las próxi-
mas subastas y oportunidades 
disponibles, la empresa invita a 
ingresar a BidBit Subastas Online.
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Agentes IA: trabajan 24/7 y tu empresa puede tenerlos Audiencia clave para el gasoducto Tratayén-SAO
INNOVACIÓN RÍO NEGRO

Con la participación de 168 ora-
dores, Río Negro realizó en San 
Antonio Oeste la audiencia pú-
blica por el Gasoducto Dedicado 
Tratayén–San Antonio Oeste, una 
obra vinculada al desarrollo ex-
portador de gas natural licuado 
en la costa atlántica provincial. 
 
La actividad se desarrolló en el 
gimnasio municipal Sebastiana 
Antenao y formó parte del pro-
ceso administrativo previo a la 
ejecución del proyecto, que co-
nectará Vaca Muerta con el Golfo 
San Matías. Durante la apertura, 
la secretaria de Energía y Ambien-
te de Río Negro, Andrea Confini, 
sostuvo que la iniciativa repre-
senta un nuevo paso dentro de la 
estrategia energética provincial. 
 
“Hace tres años nada de todo 
esto existía. Hoy tenemos tres 
grandes proyectos. Esto es el 
inicio no solamente de una nue-

diseña un plan, lo ejecuta paso a 
paso y ajusta su comportamiento 
según los resultados. Puede con-
sultar tu base de datos, completar 
un formulario, disparar una alerta 
en tu sistema ERP y enviarte un 
reporte, todo dentro de un mismo 
flujo. Sin intervención humana en 
el medio.

La diferencia clave es la autono-
mía. Y esa autonomía es lo que 
empieza a transformar la produc-
tividad de las organizaciones que 
los adoptan.

En qué tareas concretas ya están 
generando valor

Los agentes de IA están resolvien-
do hoy problemas muy concretos 
en empresas de la región:

• Seguimiento automatizado de 
órdenes de compra y alertas ante 
desvíos de presupuesto.
• Generación y envío de reportes 
operativos sin intervención del 
área administrativa.
• Clasificación y derivación de soli-
citudes de clientes o proveedores 
según su prioridad.
• Monitoreo continuo de indicado-
res clave y notificaciones ante va-
riaciones críticas.
• Gestión de turnos, disponibilidad 
de equipos y recursos en opera-
ciones exigentes.
No es necesario elegir entre estas 

Imaginá que contratás a alguien 
que lee tus correos, filtra los ur-
gentes, actualiza el sistema de 
gestión, agenda reuniones y ge-
nera un resumen antes de que lle-
gues a la oficina. Todo antes de las 
8 de la mañana. Sin supervisión. 
Sin errores de copia y pega.

Eso es, en esencia, lo que hoy pue-
den hacer los agentes de inteli-
gencia artificial. Y la buena noticia 
para las PyMEs de la región es que 
esta tecnología ya no es exclusiva 
de las grandes corporaciones.

Más allá del chatbot: ¿qué es un 
agente de IA y en qué se
 diferencia?

La mayoría de las empresas que se 
acercaron a la inteligencia artifi-
cial lo hicieron a través de asisten-
tes conversacionales o chatbots: 
herramientas que responden pre-
guntas, generan textos o apoyan 
la atención al cliente. Útiles, sin 
duda. Pero los agentes de IA son 
algo distinto.

Un agente no espera que le hagas 
una pregunta. Recibe un objetivo, 

funciones. En muchos casos, un 
solo agente puede coordinar va-
rias de ellas de forma simultánea 
y continua.

El impacto real en la operación 
diaria

Una PyME que incorpora agentes 
de IA no reduce personal: redistri-
buye el esfuerzo. Las tareas repe-
titivas, las que consumen tiempo 
sin agregar valor, pasan a ser ma-
nejadas por el agente. El equipo 
humano puede concentrarse en lo 
que realmente importa: tomar de-
cisiones, resolver problemas com-
plejos y construir relaciones.

El resultado visible es triple: me-
nos horas perdidas en tareas ope-
rativas, mayor consistencia en los 
procesos y una capacidad de res-
puesta más rápida ante cambios 
en el entorno.

¿Qué pasa con el equipo?

Esta es la pregunta que más apa-
rece cuando hablamos de auto-
matización con los directivos de la 
región. La respuesta es directa: los 
agentes de IA no sustituyen equi-
pos, los potencian. Pero sí exigen 
un cambio en la forma de trabajar.
El rol de las personas evoluciona 
hacia la supervisión, la validación 
de resultados y la toma de decisio-
nes estratégicas. Quien entienda 

cómo colaborar con estas herra-
mientas tendrá una ventaja real 
frente a quien siga haciendo las 
cosas de la manera tradicional.

Cómo empezar sin una inversión 
millonaria

La barrera de entrada hoy es mu-
cho más baja de lo que se imagina. 
No hace falta reemplazar todo el 
sistema de gestión ni contratar un 
equipo de desarrolladores. En Mé-
trica trabajamos con implemen-
taciones graduales, que arrancan 
desde los procesos más críticos y 
se expanden a medida que la or-
ganización gana confianza con la 
herramienta.

El primer paso siempre es el diag-
nóstico: entender dónde se pier-
den más horas, qué tareas son 
más repetibles y qué datos ya tie-
ne la empresa disponibles. A par-
tir de ahí, el camino se construye 
a medida.
Los agentes de IA no son el futuro. 
Son una realidad que algunas em-
presas de la región ya están apro-
vechando. La pregunta no es si 
adoptarlos, sino cuándo empezar.

Trabajan de manera 
autónoma y por objetivo. 
Automatizan tareas repetitivas 
y mejoran la productividad.

L a obra demandará US$1.300 
millones y abastecerá futuros 
proyectos de licuefacción en el 
Golfo San Matías.

Por:
Sebastián Rizza
www.estudiorizza.com
+54 299 413 7940

va actividad económica en la 
costa”, afirmó la funcionaria. 
 
El gasoducto contempla una in-
versión estimada en 1.300 millo-
nes de dólares y tendrá una ex-
tensión total cercana a los 472,5 
kilómetros. De ese total, 443,5 
kilómetros atravesarán territorio 
rionegrino y otros 29 kilómetros 
estarán ubicados en Neuquén. 
 
La infraestructura incluirá una ca-
ñería de acero al carbono de 36 
pulgadas, con capacidad nominal 
de transporte de 28 millones de 
metros cúbicos diarios. El sistema 
operará con una presión máxima 
de 98 kg/cm²g y contará además 

con la Planta Compresora Allen, 
equipada con tres turbocom-
presores y una capacidad insta-
lada aproximada de 70.000 HP. 
 
También se prevé la construc-
ción de una estación de medi-
ción fiscal en San Antonio Oes-
te, destinada a la transferencia 
de custodia hacia las futuras 
plantas de licuefacción proyec-
tadas para la costa rionegrina. 
 
Durante su exposición, Confi-
ni destacó que el gobierno pro-
vincial trabaja para ampliar la 
participación de trabajadores y 
empresas locales dentro de la ca-
dena de valor energética. En ese 

sentido, señaló que Río Negro ya 
cuenta con un registro de más de 
490 proveedores vinculados al 
sector, varios de los cuales parti-
cipan actualmente en proyectos 
como VMOS y Southern Energy. 
 
La funcionaria también mencio-
nó que la provincia avanza en 
acuerdos orientados a la capa-
citación de personal especiali-
zado para operar instalaciones 
vinculadas al desarrollo del GNL. 
 
En materia operativa, el proyec-
to incorporará sistemas de con-
trol y seguridad, entre ellos una 
red de fibra óptica, monitoreo 
SCADA centralizado, válvulas au-
tomáticas de bloqueo cada 32 
kilómetros y trampas de scraper 
distribuidas a lo largo de la traza. 
 
Según las proyecciones técnicas 
presentadas durante el proceso, la 
puesta en marcha del gasoducto 
está prevista para abril de 2028.  

La obra forma parte del esquema 
de infraestructura diseñado para 
acompañar el crecimiento de las 
exportaciones energéticas desde 
la provincia de Río Negro.
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AxionLift presentó su propuesta en el Espacio Duam Emergencias industriales: los 20 minutos más valiosos
EQUIPAMIENTO COLUMNA

el enfoque que la empresa está 
desarrollando en la región.

En primer lugar, destacó la impor-
tancia del contacto directo con el 
sector productivo. “Para nosotros 
es fundamental estar cerca de la 
realidad operativa del cliente. Este 
tipo de encuentros nos permite 
escuchar, entender y acompañar 
de manera más precisa las necesi-
dades del mercado”, señaló.

El evento, denominado Power 
Day, presentó una propuesta 
que trasciende la exposición tra-
dicional de maquinaria. En esta 
edición, AxionLift incorporó un 
esquema integral de beneficios 
que incluye no solo condiciones 
comerciales sobre equipos, sino 
también ventajas en servicios y un 
programa específico orientado a 
la experiencia del usuario.
Uno de los puntos más destaca-
dos fue la implementación del 
programa demo, una herramienta 

En el marco de un encuentro ex-
clusivo realizado en el Espacio 
DUAM, AxionLift llevó adelante 
una nueva edición de su propues-
ta orientada a clientes e integra-
dores, consolidando un formato 
que busca ir más allá de la exhibi-
ción de equipos para enfocarse en 
la generación de valor real para la 
industria.

AxionLift es una empresa familiar 
nacional dedicada a la fabricación 
de grúas y elevadores. Además, 
dentro de su estructura cuenta 
con la unidad JCB, orientada a 
la representación oficial de esta 
reconocida firma en Neuquén y 
Patagonia, comercializando equi-
pos viales como retroexcavado-
ras, excavadoras, manipuladores 
telescópicos y minicargadores, 
entre otros equipos destinados a 
sectores estratégicos como Oil & 
Gas, construcción, minería e in-
fraestructura.

Durante la jornada, tuvimos la 
oportunidad de dialogar con el ge-
rente comercial de la firma, Juan 
Gaviglio, quien compartió la visión 
detrás de este tipo de iniciativas y 

que permite a los clientes tener un 
contacto directo con los equipos 
antes de concretar una compra. 
Esta instancia práctica resulta es-
pecialmente relevante en sectores 
como el Oil & Gas, donde la adqui-
sición de maquinaria está direc-
tamente vinculada a la eficiencia 
operativa y la productividad.

“Este programa le da al cliente la 
posibilidad de vivir la experiencia 
real de la máquina que va a ad-
quirir. En un contexto donde las 
decisiones de inversión son cada 
vez más estratégicas, creemos que 
esto resuelve muchas de las dudas 
previas a la compra”, explicó.

En cuanto a la recepción del mer-
cado, desde la compañía seña-
laron una respuesta positiva por 
parte de los asistentes. El interés 
por las soluciones presentadas y 
el entusiasmo generado en torno 
a los beneficios propuestos refle-
jan una demanda activa por he-

rramientas que aporten eficiencia 
y previsibilidad en la operación.
Al analizar el contexto actual de la 
industria, la mirada es optimista, 
aunque con matices. 

Si bien algunos procesos de inver-
sión han mostrado cierta demora 
en el inicio del año, las expectati-
vas hacia los próximos meses son 
favorables.

“El potencial de la región es muy 
grande y muchas veces difícil de 
dimensionar. Sabemos que hay 
proyectos que se han ido poster-
gando, pero tenemos confianza en 
que van a concretarse en el corto 
plazo y que la actividad va a reto-
mar un ritmo fuerte”, afirmó.

En este escenario, AxionLift re-
fuerza su estrategia de cercanía 
con el cliente, apostando a gene-
rar espacios de encuentro que no 
solo permitan mostrar tecnología, 
sino también construir relaciones, 
entender necesidades concretas y 
acompañar el desarrollo de la in-
dustria.

La jornada en el DUAM dejó en 
claro que, en un contexto de creci-
miento y transformación, las em-
presas que logran diferenciarse 
son aquellas que combinan pro-
ducto, servicio y experiencia, con 
una fuerte orientación a la reali-
dad operativa del cliente.

Tecnología, experiencia 
y cercanía con el cliente 
estuvieron en el centro de la 
escena del evento.

Las brigadas del sector oil & 
gas en Añelo deben estructurar 
un protocolo para actuar en el 
momento más crítico.

que es la formación y motivación 
del brigadista: si falla, sobrevie-
nen descoordinación, pánico y 
errores humanos; la acción co-
rrectiva es el entrenamiento pe-
riódico y el liderazgo pedagógico. 

El segundo pilar son los Sistemas, 
centrados en los protocolos y ro-
les definidos. Su falla genera con-
fusión operativa y duplicación de 
tareas, por lo que la respuesta co-
rrectiva pasa por estandarizar pro-
cedimientos y roles por escenario. 

El tercero es la Gestión, que 
abarca la planificación y el se-
guimiento del PAI. Su debilidad 
se manifiesta en falta de conti-
nuidad y simulacros aislados; la 
solución propuesta es integrar el 
PAI al plan anual de seguridad. 
El cuarto pilar es la Tecnología, 
que engloba equipos y comu-
nicación. Las fallas en detec-
ción o respuesta se corrigen 
mediante auditorías técnicas 
y mantenimiento preventivo. 
Los primeros veinte minutos de 
una emergencia son, en definitiva, 
el examen real de toda la cultura 
preventiva de una organización. 

En una emergencia industrial, los 
primeros veinte minutos repre-
sentan el punto de quiebre entre el 
control y el desastre. En el mundo 
del oil & gas, donde una fuga, un 
incendio o una explosión pueden 
escalar en cuestión de segundos, 
no hay margen para improvisar.

Esa es la premisa central sobre la 
que trabaja Blackfire, una empre-
sa radicada en Añelo, Neuquén, 
especializada en formación de 
brigadas industriales, manteni-
miento de redes contra incendio, 
y seguridad, salud y protección 
ambiental.
 
El enfoque de la organización 
apunta a consolidar lo que deno-
minan Plan de Acción Inicial (PAI): 
una hoja de ruta que transforma la 
reacción espontánea en estrategia 
coordinada. No se trata, según su 
propia descripción, de un docu-
mento burocrático. 

Es el mapa operativo que define 
quién hace qué, cómo se comu-
nica y qué decisiones deben to-
marse sin titubeos. La pregunta 
que subyace es tan simple como 
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urgente: ¿podemos garantizar que 
cada brigadista sabrá qué hacer 
antes de que el caos se imponga? 

En muchas brigadas industriales, 
la respuesta inicial depende de 
la memoria o la experiencia indi-
vidual. No existen tareas preela-
boradas ni secuencias operativas 
claras para los primeros minutos. 
El resultado es predecible: pérdi-
da de tiempo crítico, duplicación 
de esfuerzos y decisiones descoor-
dinadas.
El sustento normativo no es me-
nor. Las normas NFPA 600, NFPA 
1081 y OSHA 1910.156 establecen 
que la respuesta inicial debe es-
tar planificada, documentada y 
entrenada. La lógica operativa se 
articula en torno a tres principios: 
Anticipación, que implica definir 
escenarios probables y tareas ini-
ciales; Estandarización, que su-
pone asignar roles y secuencias 
de acción; y Retroalimentación, 
que exige evaluar cada simulacro 
para ajustar el plan. Un PAI bien 
diseñado actúa, en palabras de 
los especialistas, como un sistema 
nervioso: detecta, comunica y eje-
cuta sin perder coherencia.
 
La realidad industrial en Añelo
 
El contexto donde Blackfire 
opera no es un entorno gené-
rico. En Añelo, las operaciones 
de maestranza, base operativa 

y transporte de sustancias pe-
ligrosas enfrentan riesgos dis-
tintos pero interconectados. 
En planta, los riesgos incluyen in-
cendios en talleres, derrames de 
hidrocarburos y fallas eléctricas. 
En base operativa, las amenazas 
más frecuentes son fugas de gas, 
explosiones en depósitos y acci-
dentes por mantenimiento. En 
ruta, los escenarios críticos abar-
can vuelcos de cisternas, derra-
mes y exposición a vapores tóxi-
cos.
 
Ante este panorama, las brigadas 
deben contar con PAI específicos 
para cada escenario, con tareas 
predefinidas para los primeros 
veinte minutos. La estructura que 
propone la empresa se divide en 
cuatro tramos bien diferencia-
dos: entre el minuto 0 y el 5 se 
prioriza la detección, la alarma 
y la comunicación; entre el 5 y el 
10, la evaluación de riesgos y la 
delimitación de la zona caliente; 
entre el 10 y el 15, el control ini-
cial del fuego o la contención del 
derrame; y entre el 15 y el 20, la 
evacuación, la atención médica y 
el reporte preliminar. Cada minu-
to cuenta, y cada tarea debe es-
tar escrita, entrenada y auditada. 

El análisis de Blackfire organiza 
la respuesta a emergencias en 
torno a cuatro pilares. El primero 
es el de las Personas, cuyo enfo-

Contacto:
Blackfire SRL
+54-9-299-571-6489
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presentes votaron a favor, conso-
lidando el respaldo institucional 
del que ya participan Emprotur 
Bariloche, Bureau Bariloche, la 
Cámara de Comercio, FEEBA y la 
Asociación Hotelera y Gastronó-
mica., además del CACE y AMM.

En Neuquén el 18 de junio

En junio, la fundadora del PMS 
Eugenia Mindurry junto a Celeste 
Coda de la organización realizan 
una gira de diez días por Barilo-
che, Neuquén y Buenos Aires. El 
objetivo es concreto: construir las 
alianzas institucionales y comer-
ciales que sostengan el evento de 
noviembre, y generar presencia vi-
sible del PMS en cada plaza antes 
de que las agendas del segundo 
semestre se cierren.

Neuquén ocupa un lugar central 
en la gira. Es el motor energéti-
co y económico más fuerte de la 
Patagonia, con un sector privado 
consolidado —particularmente 
en energía, tecnología y servicios 
para Vaca Muerta— y una deman-
da creciente de herramientas de 
comunicación, posicionamiento y 
transformación digital.

Las empresas de energía —gas, pe-
tróleo, energías renovables, servi-
cios para Vaca Muerta— operan 
en un contexto de transformación 
acelerada: nuevos competidores 

planificación y en la capacidad de 
crecimiento. Y lo más importante: 
no es algo coyuntural, es una ten-
dencia que va a continuar.”

Para el especialista, el cambio 
de paradigma es claro. “Durante 
muchos años la energía fue con-
siderada un gasto fijo. Hoy eso 
cambió. Las empresas que logran 
gestionar su consumo energéti-
co de manera inteligente tienen 
una ventaja competitiva concre-
ta. El desafío ya no es solo reducir 
el consumo, sino optimizarlo. El 
foco está en consumir mejor, con 
sistemas que permitan mayor efi-
ciencia y menor dependencia de 
la red.”

En el segmento residencial y co-
mercial, Grupo Winding trabaja 
principalmente con dos tipos de 
soluciones. Por un lado, los sis-
temas On Grid, conectados a la 
red, que permiten generar energía 
solar y utilizarla en tiempo real, 
reduciendo el consumo eléctrico 
proveniente de la red convencio-
nal. Por otro, los sistemas Off Grid, 
diseñados para lograr indepen-
dencia energética total, especial-
mente en zonas sin acceso a red o 
en casos donde se busca autono-
mía mediante el uso de baterías.
“En estos casos estamos logrando 
reducciones superiores al 50% en 
el consumo eléctrico, lo que repre-
senta un impacto directo y concre-
to en la factura mensual”, destaca 
Sánchez.

En el ámbito industrial, la estrate-
gia es más integral y está directa-
mente vinculada a la operación. 
“Trabajamos con sistemas híbri-
dos que integran energía solar, 
generación convencional y alma-
cenamiento. Esto permite reducir 

La Patagonia tiene el quinto PBI 
per cápita del país y uno de los 
ecosistemas productivos más di-
námicos de la Argentina. Sin em-
bargo, hasta ahora no contaba con 
un espacio propio de alto nivel 
donde los líderes empresariales, 
las agencias y los profesionales 
del sector pudieran discutir mar-
keting, tecnología e innovación 
desde una perspectiva regional. El 
Patagonia Marketing Summit 2026 
llega para cambiar eso.

El evento se realizará el 13 y 14 de 
noviembre de 2026 en el Sheraton 
Hotel de San Carlos de Bariloche, 
y convoca a más de 800 profesio-
nales de marketing, negocios di-
gitales e innovación tecnológica 
de toda la región patagónica y del 
país. Veinte o más speakers de ni-
vel nacional y regional conforman 
un programa orientado a la acción 
concreta.

La Legislatura de la Provincia de 
Río Negro aprobó por unanimidad 
la Declaración N° 144/2026, reco-
nociendo al PMS como evento de 
interés social, económico, educa-
tivo y turístico. Los 44 legisladores 

Empresas, comercios y hogares 
enfrentan un nuevo desafío ener-
gético. El Ing. Leonardo Sánchez, 
socio gerente de Grupo Winding, 
analiza el contexto actual y expli-
ca por qué la eficiencia energética 
ya no es una opción, sino una de-
cisión clave.

En un contexto donde las tarifas 
eléctricas continúan en aumento 
y generan un impacto directo en 
la estructura de costos, la energía 
dejó de ser un servicio más para 
convertirse en un factor estraté-
gico dentro de la gestión opera-
tiva. Frente a este escenario, las 
energías renovables comienzan a 
ocupar un rol central en la toma 
de decisiones tanto en la industria 
como en el ámbito residencial y 
comercial.

En diálogo con Energía Patagonia, 
el Ing. Leonardo Sánchez, socio 
gerente de Grupo Winding, brinda 
su mirada sobre el escenario ac-
tual y detalla las soluciones que ya 
están implementando empresas y 
usuarios en la región.

“Hoy el problema energético es 
económico, no técnico. El gran 
cambio que estamos viendo es 
que la energía dejó de ser un tema 
técnico y pasó a ser un problema 
económico dentro de las organiza-
ciones. Hoy hay PyMEs, comercios 
e industrias que están pagando 
cifras muy elevadas en sus consu-
mos eléctricos. Eso impacta direc-
tamente en la rentabilidad, en la 

digitales, cambios en la comuni-
cación corporativa, demand a de 
talento especializado y presión 
por posicionarse ante audiencias 
más exigentes. El marketing ya no 
es un área de soporte. Es una va-
riable estratégica.

El Patagonia Marketing Summit 
2026 reúne en un solo espacio a 
los tomadores de decisión del sec-
tor productivo regional con los re-
ferentes nacionales de marketing 
digital, tecnología e innovación. 
Para una empresa energética, es-
tar en el PMS no es un gesto de 
visibilidad: es acceso directo a 
la conversación que va a definir 
cómo se comunican, posicionan y 
crecen los negocios del sur en los 
próximos cinco años.
 
Oportunidades de sponsoreo

El PMS 2026 tiene categorías de 
sponsoreo disponibles para em-
presas que quieran asociar su 
marca a un evento de referencia 
regional ante una audiencia de 
más de 1.000 profesionales cali-
ficados. Las posiciones se cierran 
por orden de confirmación: cada 
sponsor que entra reduce el espa-
cio para el siguiente.

• Sponsor Principal
Marca presente en escenario prin-
cipal, apertura del evento, kit de 
prensa, material digital pre y post, 

picos de consumo, optimizar pro-
cesos y bajar costos operativos de 
forma sostenida.”

Entre las soluciones que imple-
menta la empresa se encuentran 
sistemas híbridos que combinan 
energía solar, generadores y bate-
rías, integración con procesos in-
dustriales, optimización del con-
sumo energético en tiempo real y 
el desarrollo de soluciones a me-
dida según la demanda de cada 
operación.

“El objetivo no es solo ahorrar 
energía, sino generar previsibili-
dad. En industrias donde los cos-
tos energéticos son críticos, poder 
anticipar y controlar ese gasto es 
clave.”
Para Sánchez, la adopción de 

acceso a base de asistentes califi-
cados.
• Sponsor Estratégico
Presencia en sala temática, ma-
terial en el evento, menciones en 
comunicaciones oficiales y redes 
del PMS.
• Sponsor Institucional
Visibilidad en agenda y comunica-
ciones, acreditaciones para equi-
po, men ción en rueda de prensa.

El Patagonia Marketing Summit 
es el encuentro de referencia del 
sur argentino en marketing, in-
novación, tecnología y negocios 
digitales. Con sede en San Carlos 
de Bariloche, convoca a empresas, 
agencias, startups, profesionales 
y referentes del ecosistema digi-
tal de toda la región patagónica y 
del país.Con speakers como Mcdo-
nalds, Coca-cola, IA, agencias de 
alcance internacional. Fundado 
por Eugenia Mindurry, proyecta 
a la Patagonia como nodo de in-
novación y economía del conoci-
miento con impacto nacional. 

Participan del evento: Emprotur 
Bariloche, Bureau Bariloche, Cá-
mara de Comercio de Bariloche, 
FEEBA y Asociación Hotelera y 
Gastronómica.
Patrocinan Hotel Sheraton Ba-
riloche , Full-Tech , Patagonia 
Growth, Borrega Agencia, Coffee 
Net, PG Comunicación, Periódico  
Energía Patagonia.

energías renovables ya no res-
ponde únicamente a una mirada 
ambiental. “Cada vez más empre-
sas están tomando la decisión de 
dejar de depender al 100% de la 
red. No solo por sustentabilidad, 
sino por una necesidad económi-
ca concreta.”

“La energía solar y los sistemas hí-
bridos no son el futuro, son el pre-
sente. Las empresas que lo entien-
dan antes van a tener una ventaja 
clara en el escenario que viene.”
En una región como Neuquén, 
donde la actividad energética y el 
desarrollo de Vaca Muerta marcan 
el ritmo productivo, la eficiencia 
energética se consolida como un 
eje clave para sostener la com-
petitividad y acompañar el creci-
miento.
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Es la parada previa del 
evento cuya gira culminará 
en Bariloche, el 13 y 14 de 
Noviembre.

Desde el Grupo Winding 
explicaron el impacto de su 
aplicación en la rentabilidad de 
industrias y Pymes.
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El desafío técnico y ambiental que enfrenta Vaca Muerta
ENTREVISTA A GUSTAVO ALTUNA

Ese convencimiento es, precisa-
mente, el origen de su vínculo con 
la Universidad Blas Pascal. “Mi rol 
como director de la Diplomatura 
nace de querer devolver al siste-
ma profesional la rigurosidad que 
el campo nos exige día a día. No es 
una decisión académica en sen-
tido tradicional; es una decisión 
estratégica.”

La conversación se traslada natu-
ralmente hacia Vaca Muerta y el 
tipo de profesional que la región 
necesita. Las exigencias ambien-
tales dentro de la industria son 
crecientes, y la brecha entre lo que 
el mercado demanda y lo que la 
formación local ofrece sigue sien-
do un tema pendiente.

“Vaca Muerta no demanda mano 
de obra genérica: demanda talen-
to especializado”, afirma con én-
fasis. “El crecimiento exponencial 
de la región necesita profesiona-
les que comprendan que produc-
tividad y protección ambiental no 
son variables en tensión, sino dos 
caras de la misma moneda.” 

El riesgo, advierte, no es solo am-
biental: es económico y legal. “No 
podemos permitir que el desarro-
llo se frene —o peor, que genere 
pasivos irreversibles— por falta 
de pericia técnica en la gestión 
de residuos, en el monitoreo de 
efluentes o en la implementación 
de energías de respaldo.”

Lo que está en juego, según su vi-
sión, es el salto cualitativo que la 
industria todavía tiene pendiente: 
pasar del cumplimiento formal a 
la excelencia operativa. “El capi-
tal humano capacitado es el que 
permite minimizar riesgos legales, 
optimizar la huella de carbono 

Gustavo no habla de energía des-
de un escritorio. Su trayectoria 
se construyó en el cruce entre la 
gestión ambiental y la industria 
energética, con la Cuenca Neuqui-
na como territorio permanente de 
trabajo y referencia. 

Hoy lidera SG2 Consultores y di-
rige la Diplomatura en Energías 
Renovables de la Universidad Blas 
Pascal, dos roles que, lejos de ser 
paralelos, se alimentan mutua-
mente. Cuando se le pregunta por 
su camino de formación, la res-
puesta tiene la precisión de quien 
aprendió en el campo antes que 
en el aula.

“Mi desarrollo profesional fue una 
evolución constante, nunca li-
neal”, explica. 

“Liderar SG2 me enseñó temprano 
que en la industria energética no 
hay margen para la improvisación. 
Cada decisión tiene consecuen-
cias técnicas y ambientales que 
se superponen, y eso obliga a una 
actualización permanente.” 

Para él, la capacitación continua 
no es un mérito que se acumula en 
el currículum: es una herramienta 
de gestión de riesgos. “En un sec-
tor donde la normativa —como la 
Ley Provincial 1875— y las tecno-
logías de transición evolucionan 
a una velocidad sin precedentes, 
mantenerse actualizado es la úni-
ca forma de garantizar viabilidad a 
largo plazo.”

y construir la licencia social que 
hoy el mercado internacional exi-
ge como condición de acceso al 
financiamiento. Eso no se impro-
visa: se forma.”

La Diplomatura en Energías Re-
novables de la Universidad Blas 
Pascal apunta exactamente a ese 
espacio. Cuando se le pide que 
describa a quién está dirigida, la 
respuesta revela una lectura clara 
del déficit profesional que existe 
en el sector.

“Convocamos a ingenieros, con-
sultores ambientales y tomado-
res de decisiones que necesitan 
herramientas concretas, no teoría 
abstracta”, precisa. El programa 
trabaja sobre el marco regulato-
rio de la Ley 27.424 de Generación 
Distribuida, eficiencia energética 
y el diseño técnico-económico 
de proyectos renovables. Pero 
el foco, insiste, está en algo más 
específico: “Buscamos formar 
profesionales capaces de hablar 
simultáneamente el lenguaje de 
la inversión y el de la factibilidad 
técnica y ambiental.”

Esa dualidad no es un detalle me-
nor. “Hoy la industria tiene una 
brecha concreta: decisores que 
entienden de negocios pero des-
conocen la variable ambiental, y 
técnicos que dominan el campo 
pero no logran traducirlo en tér-
minos financieros. La Diplomatu-
ra existe para cerrar exactamente 
esa brecha.”

Hacia el final de la conversación, 
el tema se amplía hacia una pre-
gunta más estructural: el lugar 
que ocupa la educación y la con-
ciencia ambiental en el debate 
energético. En un contexto donde 

la discusión pública gira casi ex-
clusivamente alrededor de inver-
siones, infraestructura y barriles, 
Gustavo considera que hay una 
variable sistemáticamente ausen-
te.

“Se habla mucho de fierros y dó-
lares, pero se subestima que nin-
guno de esos activos es sostenible 
sin conciencia ambiental incorpo-
rada desde la formación”, sostie-
ne. La licencia social y la licencia 
ambiental, argumenta, no pueden 
seguir siendo trámites que se ges-
tionan al final del proceso. 

“Tienen que estar en el ADN profe-
sional desde el inicio. No como un 
requisito regulatorio, sino como 
una convicción operativa.”

Su mirada sobre el futuro de la 
industria es clara y, en cierta me-
dida, exigente. “En los próximos 
años, la industria energética no 
será evaluada únicamente por su 
volumen de producción, sino por 
su capacidad de integrarse al eco-
sistema sin destruirlo, y de repor-
tar esa integración con estándares 
internacionales creíbles.”

En ese escenario, la educación 
deja de ser un gasto y se convierte 
en infraestructura estratégica. “Si 
aspiramos a convertirnos en un 
hub energético global —y tenemos 
los recursos para serlo— el cono-
cimiento tiene que ser tan valioso 
como el gas o el petróleo que te-
nemos bajo el suelo.”
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Capacitación, ambiente 
y gestión aparecen como 
variables centrales para 
sostener el desarrollo.

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación



Oportunidad: el poder del momento justo
DESARROLLO PERSONAL

44  CONTRATAPA

energía vital disponible, la lectura 
del contexto se vuelve más preci-
sa.

Darse cuenta de una oportunidad 
implica sincronizar y gestionar los 
tiempos internos de quienes lide-
ran con los tiempos externos de 
entornos cambiantes.

El sentido de la oportunidad sur-
ge cuando ambos tiempos se ali-
nean. Entonces, la oportunidad no 
se persigue: se revela con nitidez.

Desde nuestra experiencia en yoga 
aplicado al ámbito profesional, el 
“momento justo” no es intuición 
improvisada. Es:

• Percepción entrenada, libre de 
distorsiones.
• Observación neutra, sin juicios, 
ecuánime.
• Reconocimiento preciso, con dis-
tinción y discernimiento.

Estas habilidades pueden entre-
narse y cultivarse con recursos del 
yoga.

Ventajas con impacto

En la práctica, esto se traduce en 
decisiones más certeras y menos 
reactivas, proyectos que avanzan 
con fluidez y una cultura interna 
que favorece la creatividad y la 
lectura estratégica.

La oportunidad deja de ser un gol-
pe de suerte para convertirse en 
un resultado natural de un estado 
interno ordenado, tanto indivi-
dual como corporativo.

Oportunidad y algo más

Podemos complementar el senti-
do de oportunidad con el de per-
tinencia. Entonces:

“Estar y hacer lo oportuno, en 
tiempo y lugar oportunos, en la 
circunstancia oportuna”, será uno 
de los signos más precisos de ex-
perticia y madurez profesional.

Si quieres desarrollar estas ha-
bilidades para tu vida personal 
y profesional, te invito a que me 
contactes.

Juntos podemos explorar técnicas 
yóguicas para despertar el sentido 
de oportunidad y pertinencia.

En las empresas, como en la vida, 
la oportunidad no es un golpe de 
suerte repentino y fortuito. 

Es la capacidad de percibir, obser-
var y reconocer el momento justo: 
ese instante en el que una deci-
sión, un hacer —o un no hacer— 
puede generar un impacto real en 
la dirección del objetivo.

La oportunidad es una ocasión 
propicia que puede abrir caminos 
nuevos, sostener con mayor des-
treza lo que está en curso o inclu-
so permitir reconocer cuándo un 
proyecto necesita redefinirse.

Ese momento solo se reconoce 
desde la claridad. Cuando hay rui-
do mental, reactividad emocional 
o agotamiento físico, las señales 
del entorno se vuelven invisibles. 

En cambio, cuando un líder está 
presente, en coherencia y con 

El yoga aplicado al ámbito 
profesional propone mejorar 
la lectura estratégica y reducir 
decisiones reactivas.
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Silvina Pirola
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