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CIATI, ciencia de cercania aplicada a Vaca Muerta

Ofrece desde la toma de muestras en campo hasta el desarrollo de soluciones tecnologicas para la industria. Con
certificaciones internacionales, conecta el conocimiento cientifico con la operacién diaria en los yacimientos.
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La seguridad
también es mental

La visién de Marcela
Messineoy de ENE para
conectar conocimiento,
talentoy oportunidades
en Neuquén.
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vinculacién para integrar
mas proveedores locales
al crecimiento del sector
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Digitalizar procesos te
vuelve mas competitivo
frente a la operadora.
Pero se debe hacer bajo
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toma de decisiones. Un
error puede tener alto
impacto.
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ARGENTINA LNG

Neuquén promulgo la ley por el GNL

Respalda el acuerdo con

YPF. Garantiza estabilidad
fiscal por 30 anos y establece
incentivos el desarrollo.

Se promulgo6 la Ley 3566, que rati-
fico el acuerdo entre la provincia
del Neuquén e YPF para avanzar
con el desarrollo del proyecto de
Gas Natural Licuado (GNL). La nor-
ma establecié un marco de incen-
tivos, lo que garantiza estabilidad
fiscal provincial durante 30 afios
para las areas comprendidas en la
iniciativa que adhieran al Régimen
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI).

El convenio, firmado el 4 de junio,
alcanzo6 a las concesiones no con-
vencionales Meseta Buena Espe-
ranzaly I, Aguada Villanueva Nor-
teylLasTacanaslyll. Suaplicacion
quedoé condicionada a la vigencia
y cumplimiento de las condiciones
establecidas por el RIGI.

La promulgacién completé el res-
paldo institucional al acuerdo y

otorgé un marco de previsibilidad
para las inversiones vinculadas al
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proyecto. La iniciativa busca am-
pliar las posibilidades de expor-
tacién del gas producido en Vaca
Muerta, agregar valor a los recur-
sos provinciales y abrir nuevos
mercados internacionales.

Durante el tratamiento legislati-
vo, el gobernador Rolando Figue-
roa definié el proyecto como una
oportunidad para transformar el
potencial gasifero neuquino en
desarrollo econémico de largo
plazo. También destac6 la nece-
sidad de ofrecer condiciones de
estabilidad para inversiones que
requieren grandes desembolsos
de capital y periodos prolongados
de ejecucién.
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Escanea
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Como parte del acuerdo, YPF asu-
mié un compromiso de inversion
en infraestructura por 175 millo-
nes de délares.

Los fondos podran destinarse a
obras o aportes econémicos para
proyectos acordados con el go-
bierno provincial, con el objetivo
de fortalecer servicios e infraes-
tructura en las comunidades vin-
culadas a la actividad hidrocarbu-
rifera.

La provincia, por su parte, otorga-
ra estabilidad fiscal por hasta 30
anos desde la puesta en marcha
de cada etapa del proyecto, mien-
tras se mantengan las condiciones
de adhesion al RIGL.

El desarrollo del GNL prevé un in-
cremento de la produccion de gas,
nuevas inversiones en infraestruc-
tura y la construccién de un ga-
soducto especifico para abastecer
el futuro complejo exportador. El
proyecto apunta a convertir parte
de los recursos de Vaca Muerta en
gas natural licuado para acceder a
mercados internacionales que no
pueden ser abastecidos mediante
gasoductos.

Al tratarse de una ley disefiada
para destrabar el esquema de ex-
portaciones de gas licuado, las
corporaciones energéticas priva-
dasy mixtas dieron su aval técnico
y politico al proyecto de ley.

La iniciativa busca ampliar la es-
cala del desarrollo gasifero neu-
quino, diversificar los destinos
de exportacion y generar nuevas
inversiones asociadas a la produc-
cién y transporte de gas. Para la
provincia, el proyecto representa
ademas una oportunidad para for-
talecer su participacién dentro del
crecimiento exportador de Vaca
Muerta y consolidar a Neuquén
como uno de los principales polos
energéticos del pais.
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INFRAESTRUCTURA

El gasoducto aprovechara el 83% de la traza del VMOS

La obra unira Tratayén con la
costa rionegrina, demandarad
24 meses y empleard a unas
1.500 personas.

El nuevo gasoducto que transpor-
tarad gas desde Vaca Muerta hasta
la costa de Rio Negro compartira
el 83% de su recorrido con la tra-
za del oleoducto Vaca Muerta Oil
Sur (VMOS). La obra tendrad una
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capacidad de transporte de 28 mi-
llones de metros cubicos diarios y
demandard unas 1.500 personas
durante los dos anos previstos
para su construccion.

Los datos surgieron del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) elabora-
do para el proyecto, que sera ana-
lizado en una audiencia publica
prevista para el 16 de septiembre
en San Antonio Este.

Elducto partird desde Tratayén, en
Neuquén, y llegard hasta la esta-
cion ubicada al sur de Las Grutas,
desde donde el gas serd destinado
al proyecto de licuefaccién previs-
to sobre la costa rionegrina.

Excepto por un tramo de apro-
ximadamente 80 kilobmetros en
cercanias de San Antonio Oeste,
alrededor del 83% del recorrido
avanzara por el mismo corredor
utilizado para la construccién del
VMOS.

Esta caracteristica permitira apro-
vechar un corredor donde ya se
realizaron estudios ambientales y
procesos de intervencion vincula-
dos con otra gran obra energética.

La traza atravesard 92 unidades
catastrales y alcanzara zonas don-
de se encuentran 71 puestos o cas-
cos de establecimientos rurales.

Segun el estudio ambiental, la po-
blacién directamente alcanzada
por el proyecto es principalmente
rural y esta vinculada con la activi-
dad ganadera.

La valoracién general del pro-
yecto fue considerada “favorable
con condiciones”, mientras que la
mayoria de los impactos identi-
ficados fueron clasificados como
moderados y recuperables.

Para reducir esos efectos, el pro-
yecto deberd contar antes del
inicio de las obras con un Plan de
Gestion Ambiental que establezca
medidas especificas de preven-
cién, mitigacion, seguimiento y
recuperacion de las areas interve-
nidas.

Uno de los principales desafios
técnicos sera nuevamente el cruce
del rio Negro. Al igual que ocurrié
durante la construccion del VMOS,
el gasoducto debera atravesar el
cauce mediante una obra subte-
rranea.
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VISITA INTERNACIONAL

La titular del FMI visitara Vaca Muerta

Kristalina Georgieva recorrerd
Loma Campana junto a
autoridades de YPF durante su
visita oficial a la Argentina.

L

CAMBIOS DE POSTES SIN CORTAR LA
ENERGIA Y CON UN METODO SEGURO
S CON TENSION

La directora gerente del Fondo
Monetario Internacional (FMI),
Kristalina  Georgieva, visitara
Vaca Muerta durante su viaje ofi-
cial a la Argentina previsto para
la proxima semana. La titular

N

& o T i

Trabajos con Tension en lineas energizadas
Equipos doble brazo aislado de hasta 24 mts
Verificacion del estado de la aislacidn de la instalacion con equipos

de mediciones especiales —Perfiladores-

ADD para medicion de descargas parciales en descargadores y puntas de cable

en Distribucion
HI POT de 120 Kv Corriente Alterna

Laboratorio de Alta Tension

erLine
Sermcesr!

J.FHugo Kogan 1791 Parque Industrial
Gipolletti- Rio Negro
Tel: +54 9 299 4983370 / +54 9 299 5954716

+54 9 299 5800282

|
oplLca senso

UN NUEDO CONCEPTO EN OPTICA

FITWELL Vatroo:

Vatron FITWELL

www.opticasenso.com
facebook.com/SensoOptica

Traicoloroz  FITWELL

CERTIFICACIO
EN 166:201

del organismo recorrerd Loma
Campana, uno de los principa-
les desarrollos de shale del pais,
donde sera recibida por el presi-
dentey CEO de YPF, Horacio Marin.

Georgieva llegara al pais el lunes
27 dejulio por invitacion del presi-
dente Javier Milei. Aunque la agen-
da completa todavia no fue difun-
dida oficialmente por el Gobierno
ni por el FMI, se prevén reuniones
con el mandatario y con el minis-
tro de Economia, Luis Caputo.

Hasta el momento, una de las acti-
vidades confirmadas sera la visita
a Loma Campana, prevista inicial-
mente para el martes 28. Elbloque,
ubicado en Neuquén y operado
por YPF en sociedad con Chevron,
constituye uno de los desarrollos
emblematicos de Vaca Muerta y
fue clave en el inicio de la explota-
cién masiva de hidrocarburos no
convencionales en la Argentina.

La recorrida pondra al sector
energético dentro de la agenda
de la titular del FMI, en un mo-
mento en que el crecimiento
de la produccién de petréleo y
gas adquiri6 mayor relevancia

SENSO DEL PASEO
Perito Moreno 220 . Paseo del sol. L8
54299 442 5275

para la generaciéon de divisas y
la balanza comercial del pais.

Caputo habia anticipado dias atras
la llegada de Georgieva y calificd
como “excelente” el vinculo actual
entre el Gobierno y el organismo
internacional. También sefial6 que
la visita se realizard en el marco
del programa econdémico vigente.

Uno de los ejes centrales sera el
seguimiento del acuerdo con el
Fondo y la posibilidad de profun-
dizar el respaldo del organismo a
la politica econémica argentina.

Segun explicoé el ministro, el en-
cuentro permitirda continuar el
trabajo conjunto y consolidar
los avances que el Gobierno atri-
buye a su programa en materia
de estabilidad y crecimiento.
La visita a Vaca Muerta sumara
una dimensién energética a esa
agenda. El desarrollo de la for-
macion neuquina representa una
de las principales apuestas de la
Argentina para incrementar sus
exportaciones durante los proxi-
mos afos, con nuevos proyectos
orientados hacia los mercados in-
ternacionales.
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PETROLERAS EN NEUQUEN

Destinaran USS300 millones para mejorar rutas

El gobierno de Neuquén y once

Once operadoras compafias petroleras avanzaron
financiaran nuevas obras en la definicién de un nuevo es-
de pavimentacion y quema para financiar obras viales
repavimentacion. por unos 300 millones de délares
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Impulsamos

Vaca Muerta. El programa incluird
pavimentacién y rehabilitacion de
rutas en las zonas de Afelo y Rin-
codn de los Sauces.

A diferencia del fideicomiso utili-
zado para completar el bypass de
Afielo, el nuevo mecanismo con-
templa aportes de las operadoras
mediante anticipos de regalias y
canones de produccion. El acuer-
do todavia se encuentra en ne-
gociacion y deberd completar los
pasos necesarios para su imple-
mentacion.

Las empresas involucradas son
YPF, Chevron, Pampa Energia, Pan
American Energy, Phoenix Global
Resources, Pluspetrol, Shell, Total
Austral, Vista Energy, GeoPark y
Harbour Energy.

El objetivo serd mejorar la conec-
tividad y reducir uno de los prin-
cipales problemas que enfrenta el
crecimiento de la actividad hidro-
carburifera: la saturacién de las
rutas utilizadas diariamente por
trabajadores, equipos y transpor-
te pesado.

El aumento del transito y el dete-

el crecimiento

de tu negocio
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rioro de las calzadas generan de-
moras logisticas, mayores costos
operativos y riesgos de seguridad.
Ante una sucesion de accidentes,
la Provincia declaré anteriormen-
te la emergencia vial e implemen-
té restricciones horarias y mayo-
res controles.

El nuevo paquete abarcara cuatro
rutas provinciales. Una de las pri-
meras intervenciones sera la pavi-
mentacion de la Ruta 8, desde el
empalme con la Ruta 6 hasta el de-
nominado Camino de la Tortuga.

La Provincia ya ejecuta con recur-
sos propios obras sobre la Ruta 6
desde Rincon de los Sauces hasta
la interseccion con la Ruta 8.

La combinacién de ambos pro-
yectos permitird conectar por pa-
vimento Neuquén capital con Rin-
c6n de los Sauces sin necesidad
de atravesar Afielo. También se
prevén obras de pavimentacién y
repavimentacién sobre la Ruta 51,
entre las rutas 8 y 17; la rehabilita-
cién de la Ruta 8 entre las rutas 51
y 7; y trabajos sobre la Ruta 7 des-
de el limite con Rio Negro hasta su
interseccién con la Ruta 8.
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EN RIO NEGRO

Dos de cada tres dolares del RIGI son de Vaca Muerta

Vaca Muerta es el principal desti-
no de las inversiones anunciadas
bajo el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI). Los
proyectos vinculados con la pro-
duccién de hidrocarburos, el GNL

Los proyectos asociados a
los hidrocarburos retinen
casi el 67% de las inversiones
presentadas bajo el régimen.
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y la infraestructura asociada con-
centran el 66,8% de los montos
comprometidos por empresas con
iniciativas aprobadas o en evalua-
cion.

Elimpulso se acelerd luego de que
el Gobierno ampliara en febrero la
reglamentacion del régimen para
incorporar inversiones destina-
das a incrementar la produccion
de petroleo y gas. Hasta entonces,
los beneficios estaban orientados
principalmente a grandes obras de
infraestructura, como oleoductos,
gasoductos, plantas de tratamien-
to y terminales de exportacién.

Desde ese cambio, siete petro-
leras anunciaron proyectos por
US$68.422 millones, equivalentes
al 56,4% del total de inversiones
presentadas bajo el RIGI, segin
datos de la consultora Globaris. La
lista incluye a YPF, Chevron, Plus-
petrol, Vista Energy, Pampa Ener-
gia, Tecpetrol y GeoPark.

Si se suman otros US$12.518 mi-
llones correspondientes a seis ini-
ciativas de GNL e infraestructura,
Vaca Muerta alcanza el 66,8% de
los anuncios realizados dentro del

régimen, con Neuquény Rio Negro
como las principales provinciasin-
volucradas.

Entre las dltimas iniciativas se
encuentra Vista Energy, que pre-
sent6é un proyecto por US$5.800
millones para desarrollar Bandu-
rria Norte. El plan contempla 332
nuevos pozos y una produccion
objetivo cercana a los 50.000 ba-
rriles equivalentes diarios.

La inversion también incluye una
planta con capacidad para proce-
sar 40.000 barriles de petréleo por
dia, una estacion compresora y
nueva infraestructura de transpor-
te. En paralelo, el Gobierno aprob6
el ingreso al RIGI del proyecto de
Pampa Energia en Rincén de Aran-
da, con inversiones por US$4.522
millones hasta 2041. Se convirtié
asi en el primer desarrollo de pro-
duccion petrolera de Vaca Muerta
aprobado bajo la ampliacion del
régimen.

Pampa proyectd producir 305 mi-
llones de barriles durante la vida
util del proyecto y generar expor-
taciones por unos US$17.000 mi-
llones.
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El proyecto propone una
escaladel2% al 3% y
beneficios para los minerales
procesados en la provincia.

LEGISLATURA
Neuquén analiza cobrar regalias mineras

La Legislatura de Neuguén comen-
z6 a debatir un régimen de rega-
lias mineras que estableceria una
alicuota de entre el 2% y el 3%,
segln el grado de procesamiento
que reciba el material dentro de la
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provincia.

La iniciativa también alcanzaria a
las canteras vinculadas con la cre-
ciente demanda de arenas para
las operaciones de Vaca Muerta.

El proyecto fue analizado por la
comision de Hidrocarburos, Ener-
gia y Comunicaciones. Su presi-
dente, Damian Canuto (PRO-NCN),
explico que actualmente Neuquén
no cuenta con un régimen de estas
caracteristicas y, por lo tanto, no
percibe ingresos por este concep-
to.

Uno de los principales puntos de
discusion fue la aplicacién de una
regalia menor, del 2%, cuando el
mineral extraido sea sometido a
algn proceso industrial dentro
del territorio neuquino.

Desde la oposicion, el diputado
Andrés Blanco (PTS-FIT-U) cues-
tion6 que esa reduccion pueda
convertirse en un beneficio para
las empresas dedicadas a extraer
arenas siliceas destinadas a la
fractura hidraulica enVaca Muerta.

El legislador Ernesto Novoa (Co-

ELECTRONICA Y
COMUNICACIONES SR.L.

Sl

SE COMUNICAN .
NO PRODUCEN

En operaciones criticas,
la comunicacién no es opcional

munidad) defendié el esquema
y sefialé que los porcentajes pro-
puestos son similares a los utiliza-
dos por otras provincias con acti-
vidad minera.

También destacé que el creci-
miento de la produccién hidrocar-
burifera incrementara la demanda
de minerales de tercera categoria.

En ese contexto, considerd nece-
sario que las canteras vinculadas
con Vaca Muerta comiencen a tri-
butar regalias para la provincia de
Neuquén.

El debate también puso el foco en
el origen de las arenas utilizadas
por la industria. Una parte signi-
ficativa proviene de Entre Rios, lo
que implica mayores costos logis-
ticos por las distancias de trans-
porte.

El proyecto continuard su trata-
miento legislativo mientras Neu-
quén busca establecer por pri-
mera vez un esquema de regalias
para una actividad minera que po-
dria adquirir mayor protagonismo
ante el crecimiento sostenido de
Vaca Muerta.
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TRANSPORTE

Rio Negro proyecta una Ruta de las Arenas

El corredor conectaria General
Roca con Anelo y permitiria
agilizar el transporte de
insumos hacia Vaca Muerta.

Rio Negro avanzé en la planifica-
cién de una nueva Ruta de las Are-
nas de 119 kildmetros para mejo-
rar el transporte de insumos hacia
Vaca Muerta. El proyecto busca
conectar General Roca con la Ruta
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Provincial 17, cerca de Afielo, y re-
ducir la circulacion de camiones
por los corredores actualmente
congestionados.

La iniciativa apunta especialmen-
te al transporte de arena para
fractura hidraulica, uno de los in-
sumos esenciales para sostener el
crecimiento de la produccién no
convencional de petréleo y gas.

Actualmente, los camiones que
parten desde las canteras rionegri-
nas recorren unos 140 kildmetros
hasta Afelo a través de las rutas
provinciales 6, 7 y 17 y las nacio-
nales 22 y 151. El aumento de la
actividad hidrocarburifera incre-
menté la circulacion y generd cue-
llos de botella en varios sectores.

Segln informé Diario Rio Negro,
que accedio al estudio técnico pre-
liminar, la alternativa analizada
comenzaria en la interseccién con
la Ruta Provincial 6, en General
Roca, y finalizaria sobre la Ruta 17,
en cercanias del principal centro
operativo de Vaca Muerta.

Uno de los aspectos destacados es
que la traza aprovecharia caminos

299 427 8135

de servidumbre existentes junto al
sistema de oleoductos de Oldelval
y al gasoducto Neuba. Esta alter-
nativa evitaria abrir un corredor
completamente nuevo y permiti-
ria utilizar trazas ya intervenidas.

El recorrido avanzaria por las
bardas ubicadas al norte del lago
Pellegrini, lejos de los principales
centros urbanos. Ademas, con-
templa intersecciones canalizadas
sobre la Ruta Provincial 6 y la Ruta
Nacional 151.

La nueva via permitiria separar
parte del transporte petrolero del
transito convencional, reducir re-
corridos y mejorar la seguridad
vial.

Con el crecimiento previsto de
Vaca Muerta, la logistica de arena
se convirtio en uno de los desafios
para sostener la expansion pro-
ductiva.

La Ruta de las Arenas aparece asi
como una alternativa para conec-
tar de manera mas directa las can-
teras de Rio Negro con los princi-
pales desarrollos de la Cuenca
Neuquina.

o Zapata Gomg @ zZapatagoma
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INVERSIONES
VMOS avanza mar adentro

El proyecto Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS) ingresé en una etapa de-
cisiva con el despliegue de la flota
especializada que participara en
la construccién de la terminal offs-
hore de Punta Colorada, sobre la

Ya comenzé el despliegue de
la flota especializada que
construird la terminal offshore
de Punta Colorada.
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costa de Rio Negro.

En los dltimos dias comenzé el
arribo de buques y equipos que
tendran a su cargo algunas de las
maniobras de mayor complejidad
técnica del proyecto. Esta infraes-
tructura permitira cargar petréleo
proveniente de Vaca Muerta en
grandes buques petroleros para
su exportacion a los mercados in-
ternacionales.

Segun informo ArgentPorts, el bu-
que especializado Seminole arrib6
a Bahia Blanca para completar su
preparacion antes de trasladarse
al frente maritimo de Punta Colo-
rada.

La embarcacion inicié su viaje
desde Bonny, Nigeria, y tendra a
su cargo la instalacion de los duc-
tos submarinos que conectaran
las instalaciones terrestres con
el sistema de carga ubicado mar
adentro.

En paralelo, el buque de transpor-
te pesado White Merlin navega
hacia el estuario de Bahia Blanca
con losremolcadores EDT Aeolus y
Spring 360 sobre su cubierta. Am-

CIMMA S.A.S

bas embarcaciones seran utiliza-
das como apoyo durante las ope-
raciones offshore y las maniobras
necesarias para montar la infraes-
tructura maritima.

El despliegue marca un nuevo
avance dentro del cronograma de
VMOS, uno de los principales pro-
yectos de infraestructura petro-
lera actualmente en ejecucién en
Argentina.

La terminal de Punta Colorada
sera el punto final del sistema que
transportara el petréleo desde la
cuenca neuquina hasta la costa
rionegrina. Alli, la infraestructu-
ra offshore permitira operar con
grandes buques petroleros y au-
mentar considerablemente la ca-
pacidad de exportacién del crudo
producido en Vaca Muerta.

Con la llegada de la flota especia-
lizada comienza una fase técnica-
mente compleja de la obra: llevar
parte de la infraestructura desde
tierra hacia el mar y preparar el
sistema que permitira conectar di-
rectamente la produccién de Vaca
Muerta con los mercados interna-
cionales.

CIMMA

NOSOTROS

somos una empresa argentina dedicada al disefio, fabricacién, reparacién y comercializacion de bombas a
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MERCADO DE CAPITALES
YPF dividira sus acciones para atraer nuevos inversores

La petrolera realizarad un split
de 10 a 1 para reducir el precio
unitario de sus acciones y

ampliar el acceso. lor econdmico total de las tenen- acceso de nuevos inversores a sus acciones en circulacién podria fa-
cias ni el porcentaje de participa- titulos. vorecer una mayor liquidez, al re- GESTION
cion de cada accionista dentro de ducir el precio individual de cada AMBIENTAL

YPF avanzard con un desdobla-
miento de sus acciones ordina-
rias en una relacién de diez a uno,
una medida con la que buscara
ampliar el acceso de inversores
minoristas y aumentar la liquidez
de sus titulos en el mercado de ca-
pitales. La operacion comenzard a
regir el proximo 4 de agosto.

La compafiia comunicdé formal-
mente la decisién a la Comision
Nacional de Valores (CNV) y a Bol-
sasy Mercados Argentinos (ByMA).
A partir del denominado split bur-
satil, cada accidn existente se divi-
dird en diez titulosy su valor nomi-
nal pasara de 10 pesos a 1 peso.

Los accionistas registrados al 3 de
agosto en la Caja de Valores reci-
birdn nueve nuevas acciones por
cada titulo que tengan en su car-
tera. El procedimiento se realizara
de manera automatica a través de
los sistemas bursatiles, por lo que

los inversores no deberan comple-
tar tramites adicionales.

La operacién no modificara el va-

la compafia. Tampoco producira
cambios en los derechos politicos
asociados a las acciones.

El objetivo central serd reducir el
valor unitario de los titulos para
facilitar el ingreso de pequefios
ahorristas al capital de la petrolera
y, al mismo tiempo, incrementar la
cantidad de acciones disponibles
para operar en el mercado.

El presidente y CEO de YPF, Hora-
cio Marin, explicé que la medida
forma parte de una estrategia para
acercar la compafiia a una base
mas amplia de inversores y facili-
tar el acceso al mercado de capita-
les. “Queremos que cada vez mas
argentinos puedan ser parte del
crecimiento de YPF".

Como parte de esa estrategia, YPF
también anticip6 que incorporara
una funcionalidad que permiti-
rd acceder a la compra de accio-

nes desde su aplicacion mévil. La
iniciativa buscara aprovechar el
alcance de la plataforma digital
de la petrolera para simplificar el

El desdoblamiento se producira
en un momento de expansion de
las operaciones de YPF, principal-
mente a partir del crecimiento de
Vaca Muerta y de los proyectos de
infraestructura destinados a am-
pliar la capacidad de transporte y
exportacion de hidrocarburos.

La compaiiia concentra una parte
importante de sus inversiones en
el desarrollo de pozos horizon-
tales dentro de la formaciéon no
convencional y busca mejorar de
manera sostenida sus niveles de
eficiencia. Ese crecimiento pro-
ductivo también requerird acceso
a capital para financiar nuevos
proyectos y sostener la expansion
prevista para los préximos afos.

Tras el split, el capital social de
YPF permanecerd sin modifica-
ciones en 3.933.127.930 pesos. Lo
que cambiara sera la cantidad de
titulos disponibles: el mercado
contard con 3.933.127.930 accio-

nes ordinarias, cada una con un
valor nominal de un peso.

El incremento en la cantidad de

papel y facilitar operaciones de
menor monto. De esta manera, in-
versores que hasta ahora enfren-
taban una barrera de entrada mas
elevada podran acceder a posicio-
nes mas pequenas.

La modificacién también alcan-
zara a los titulos de YPF que coti-
zan en los mercados internacio-
nales. La empresa informé que la
operacion tendrd impacto sobre
el acuerdo de deposito con The
Bank of New York Mellon para los
American Depositary Shares (ADS)
negociados en Wall Street.

La relacion pasarad de una accién
Clase D representada por cada
ADS a diez acciones por cada cer-
tificado. El ajuste mantendra la
equivalencia econdmica de los
titulos y adecuard la estructura
internacional al nuevo esquema
implementado en el mercado ar-
gentino.

-

-

-

4 o)

* RECOGNIZED
CERTIFICATION

Rl 14000-9283

IRAM-ISO
14001:2015

RAPIDITO

ALCANCE DE LA CERTIFICACION
Servicio de carga, transporte
y descarga de residuos
liquidos y semisolidos con
camion atmosférico.

Desagote de piletas, pozos
ciegos y camaras sépticas.
Destape de canerias.

NEUQUEN - PLOTTIER - ANELO

Ty N\  CIPOLLETTI - BARDA DEL MEDIO
OESAGOTE

]

jmm ESTRATEGIAS
s ESTRUCTURALES

I'ngénieria + Arquitectura industrial y hospitalaria

iNUEVO SERVICIO HABILITADO!

e Transporte de residuos

INFO@ DES&GGTERAPIDITO.CDMAR

2994042960

especiales en Neuquén.
Categorias: Y7 -Y8-Y19
Buscanos en el M.E.R.E.

Ingenieria
+ Arquitectura

30 aros
de experiencia
en el sector

- industrial y
- hospitalaria

(% +5492994 04-2960

© info@desagoterapidito.com.ar
www.desagoterapidito.com.ar
O

Félix San Martin 1850, Neuquén

+54 1149923193
© Remedios 2668, CABA
@ www.estrategiasestructurales.com.ar
] info@estrategiasestructurales.com.ar




EDICION PATAGONICA

ACIPAN quiere mas pymes neuquinas en AOG 2026

Impulsa la participacién de
empresas en la feria para
ampliar su integracion a la
cadena de valor.

La Asociacion de Comercio, In-
dustria, Produccién y Afines del
Neuquén (ACIPAN), a través de su
Subcomisién de Oil & Gas, conti-
nua fortaleciendo su compromiso
con el desarrollo empresarial de
la region, promoviendo accionesy
beneficios, que permitan integrar-
sey crecer dentro de la cadena de
valor de la industria hidrocarburi-
fera.

En este marco, la Subcomision se
encuentra trabajando activamen-
te en la organizacién y promocién
de la participacién de las empre-
sas asociadas en la préxima edi-
cién de la AOG Patagonia, que se
realizara del 19 al 22 de octubre en
el Espacio DUAM de Neuquén, el
principal centro de exposiciones
de la regién y puerta de entrada a
Vaca Muerta.

La AOG Patagonia se ha consolida-
do como uno de los eventos mas

importantes del sector energéti-
co argentino, reuniendo a ope-
radoras, empresas de servicios,
proveedores, instituciones, orga-
nismos publicos y referentes de
la industria. Su realizacion repre-
senta una oportunidad estratégica
para generar vinculos comercia-
les, conocer nuevas tecnologias,
intercambiar experiencias y po-
tenciar el desarrollo de proveedo-
res regionales.

Tenemos la solucion a la

=1

mO\{iIidad:de tu negocio.
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Desde ACIPAN se destaca la im-
portancia de este encuentro para
fortalecer la competitividad de
las PyMEs locales y ampliar sus
oportunidades de negocio en una
industria que continda creciendo
y generando inversiones en la re-
gion.

“Desde la Subcomision de Oil &
Gas trabajamos permanentemen-
te para acercar herramientas, es-

Consulta por nuestra flota de Pick up y SUV.

www.oilbull.com.ar

O 2994 15-8497

BA comercial@oilbull.com.ar

pacios de vinculacion y beneficios
concretos a nuestros asociados.

Nuestro objetivo es que cada vez
mas empresas neuquinas puedan
participar activamente del desa-
rrollo de Vaca Muerta y consolidar-
se como proveedores de la indus-
tria”, sefalaron desde la entidad.
La participacién de la Sub-Comi-
sion O&G decACIPAN en la AOG
Patagonia forma parte de una es-
trategia institucional orientada a
promover el desarrollo econémico
regional, fortalecer el entramado
productivo local y generar nuevas
oportunidades para las empresas
que integran la asociacion.

ACIPAN reafirma asi su compromi-
so de acompaniar a sus asociados,
impulsando su crecimiento y con-
tribuyendo al desarrollo sosteni-
ble de la industria Oil & Gas y de
toda la provincia del Neuquén.

Contacto:
Matias Napoli
Gerente

Tel: 2994729731
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ENTREVISTA A MARCELA MESSINEO

"La innovacion nunca ocurre en soledad"

Neuquén atraviesa uno de los mo-
mentos mas importantes de su
historia en materia de crecimiento
productivo, desarrollo tecnolégi-
co e innovacién. En ese escenario,
el Polo Cientifico Tecnolégico de

La vision de ENE para conectar
conocimiento, talento y
oportunidades en Neuquén.

Brindamos un servicio integral de

SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL
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Gestion de seguridad e higiene laboral

Estudios ergondmicos
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CABA y ALTO VALLE
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CONTROL DE
CONTRATISTAS

Nos aseguramos un adecuado control

info@comunicarseguridad.com.ar
www.comunicarsequridad.com.ar

298-479 2951 /11-55671324 / 11-59484415

Neuquén se consolida como un
espacio estratégico para impulsar
la vinculacion entre empresas,
emprendedores, universidades,
organismos publicos y el sector
privado.

Dentro de ese ecosistema, ENE
trabaja para generar encuentros,
impulsar proyectos y fortalecer
una comunidad donde la innova-
cién se traduzca en oportunida-
des concretas. Espacios de cono-
cimiento como |A LAB, el éxito de
IAWeeky una agenda permanente
de capacitacion, innovacién y vin-
culaciéon reflejan una vision que
busca posicionar a Neuquén como
un referente en el desarrollo de la
economia del conocimiento.

Para conocer como se construye
ese camino y cudl es la visién de
futuro de ENE, Energia Patagonia
dialogd con Marcela Messineo,
Coordinadora de ENE - Polo Cien-
tifico Tecnolégico de Neuquén.

Durante los ultimos meses, ENE
fortalecio6 su propuesta a través de
espacios permanentes de conoci-
miento como IA LAB y de iniciati-
vas de gran convocatoria como |A

Week, consolidando una agenda
que promueve el aprendizaje, la
innovacién y la generacion de vin-
culos entre distintos actores del
ecosistema.

Para Marcela, ese trabajo comien-
za mucho antes de definir una ac-
tividad o una propuesta.

"La agenda se construye escu-
chando. Escuchando qué necesi-
tan las empresas, cuales son las
tendencias globales y qué desa-
fios tiene nuestra regién."

A partir de esa escucha permanen-
te nacen iniciativas que respon-
den a las necesidades del entorno
y generan espacios de encuentro.

"Espacios como IA LAB e iniciati-
vas como |IA Week demostraron
que existe una enorme necesidad
de encontrarnos para aprender,
compartir experiencias y generar
conexiones de valor.

La inteligencia artificial, la innova-
cién y la transformacién digital ya
no pertenecen exclusivamente al
mundo tecnolégico; hoy atravie-
san todas las industrias."

La Coordinadora de ENE explica
que el objetivo va mucho mas alla
de organizar actividades.

"Nuestro objetivo es que ENE sea
un espacio vivo, donde cada se-
mana sucedan experiencias que
inspiren, formen y conecten per-
sonas". "No buscamos Unicamen-
te organizar eventos; buscamos
generar encuentros que produz-

can conversaciones capaces de
convertirse en proyectos, inversio-
nes o nuevas oportunidades para
Neuquén."

Y resume esa filosofia con una de-
finicion que refleja el espiritu del
espacio.

"Cuando un espacio logra reunir
talento, conocimiento y visién de
futuro de manera permanente,
deja de ser un edificio para trans-
formarse en una comunidad."

Pero detrds de cada encuentro
existe una misién mucho mas pro-
funda.

Marcela sostiene que el desafio
del Polo Cientifico Tecnolégico
trasciende la reunién de empre-
sas de base tecnolégica y apunta
a construir un verdadero ecosiste-
ma de innovacion.

"Creo que la misién del Polo Cien-
tifico Tecnolégico de Neuquén
es mucho mas amplia que reunir
empresas de base tecnoldgica.
Nuestro desafio es crear un eco-
sistema donde la innovacién deje
de ser un concepto y se convierta

en una herramienta concreta para
el desarrollo econémico, social y
productivo de la provincia."

En ese sentido, considera que
Neuquén atraviesa un momento

histérico y que el Polo tiene la res-
ponsabilidad de acompafiar ese
proceso conectando conocimien-
to, talento, tecnologia y oportuni-
dades.

Continua en pdgina 24
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ENTREVISTA A MARCELA MESSINEO

"Desde ENE buscamos que las
empresas, las universidades, el
Estado y los emprendedores en-
cuentren un espacio donde pue-
dan encontrarse, generar alianzas
y construir proyectos con impacto
real."

Esa vision también se refleja en
una definicion muy personal so-
bre el rol que cumple ENE.

"Personalmente, me gusta pensar
que ENE es una usina de oportu-
nidades. Un lugar donde una con-
versacion puede convertirse en un
nuevo negocio, una capacitacion
en una nueva habilidad o unaidea
en un proyecto que transforme
una industria."

Uno de los pilares de ENE es pre-
cisamente la articulacion entre los
distintos actores que forman parte
del ecosistema de innovacion.
Para Marcela, alli reside uno de los
mayores valores del Polo Cientifi-
co Tecnologico.

"La innovacién nunca ocurre en
soledad."

Y profundiza esa idea.

Phoenix

"Los grandes desafios requieren
miradas diversas, y justamente ahi
esta el enorme valor del Polo".

"Cada actor aporta una perspecti-
va distinta: las empresas conocen
el mercado, las universidades ge-
neran conocimiento, el Estado im-
pulsa politicas publicas y los em-
prendedores aportan creatividad
y velocidad para innovar."

"Cuando esos mundos se encuen-

tran, aparecen soluciones que
dificilmente surgirian de manera

) iy I—

aislada."

Quienes forman parte de ENE, ex-
plica, encuentran mucho mas que
un espacio fisico.

"Acceden a una red de contactos
estratégicos, actividades de for-
macion, oportunidades de vincu-
lacion, visibilidad para sus proyec-
tos y la posibilidad de construir
alianzas que potencien su creci-
miento."

Y deja una reflexion que resume el

- www.phoehixservicescomar

valor del trabajo colaborativo.

"Hoy el verdadero diferencial
competitivo no es solamente lo
que una organizacion sabe hacer,
sino con quién elige construir el
futuro."

Pensando en los proximos afos, la
vision es clara: consolidar al Polo
Cientifico Tecnolégico de Neu-
quén como uno de los principales
referentes de innovacién de la Pa-
tagonia.

"Nuestra vision es consolidar al
Polo Cientifico Tecnolégico de
Neuquén como uno de los prin-
cipales hubs de innovacién de la
Patagonia y un referente nacional
en generacién de conocimiento,
tecnologiay colaboracién.”

Para lograrlo, ENE busca conver-
tirse en el lugar donde nazcan
nuevas empresas, se aceleren pro-
yectos de alto impacto y las orga-
nizaciones encuentren inspiracion
para transformarse.

A quienes todavia no conocen este
espacio, Marcela les deja una invi-
tacién directa.

"Que se animen a acercarse. Por-
que ENE no es Unicamente un lu-
gar donde suceden eventos. Es un
espacio donde nacen conexiones,
donde las ideas encuentran alia-
dos y donde la innovacion deja de
ser una posibilidad para convertir-
se en accion."

Y concluye con una frase que sin-
tetiza la vision que impulsa cada
iniciativa

"El futuro no se espera. Se cons-
truye. Y en Neuquén estamos
convencidos de que ese futuro se
construye colaborando."

durante todo el ai

Como cierre de la entrevista, com-
parte una reflexion que resume el
desafio que asume ENE cada dia:

"Las ciudades que lideraran el fu-
turo no seradn necesariamente las
mas grandes, sino aquellas que
logren conectar mejor a las perso-
nas, el conocimiento y las oportu-
nidades. Ese es el desafio que asu-
mimos cada dia desde ENE."

Con esa premisa, ENE busca con-
solidarse como un punto de en-
cuentro para un ecosistema que
crece al ritmo de la transforma-
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aberturas de PVC

cién de Neuquén.

Se posiciona como un espacio
donde conocimiento, tecnologia
y vinculos puedan traducirse en
proyectos concretos capaces de
acompanar los desafios de una
provincia en plena expansion gra-
cias al desarrollo de sus recursos.

Por:

Pablo Gonzalez

Director de PG Marketing y
Comunicacion
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REVERSION DE CAMPOS

Cerro Manrique volvidé a manos de Rio Negro

YPF devolvié el 100% del drea
a la provincia tras finalizar la
etapa exploratoria y cumplir
los compromisos de inversion.

El area hidrocarburifera Cerro
Manrique volvi6 a quedar bajo ad-
ministracion de Rio Negro luego
de que la Provincia formalizara la
reversion total del bloque que es-
taba en manos de YPF.

La medida se concreté tras el
cierre de la etapa exploratoria y

~ylo protegemo
Servicios Ambientales & Se

CLARITY
-

LABIRATERID AMAIENTAL & NIDRSTRIAL

Analisis Ambientales | Analisis de Producto | Servicio de Muestreo
Monitoreo en Campo | Monitoreo y Determinaciones In Situ

www.claritylaboratorio.com.ar
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después de que la compafiia cum-
pliera con las inversiones y obliga-
ciones previstas.

Ladecisiéon quedo establecida me-
diante el Decreto 662/26, publica-
do en el Boletin Oficial provincial.
La norma aceptd la devolucién del
100% del area solicitada por YPF
luego del vencimiento del segun-
do periodo exploratorio, ocurrido
el 21 de septiembre de 2024.

La reversion no respondié a in-

cumplimientos por parte de la
petrolera. De acuerdo con la do-

bl_ez_._.

cumentacion evaluada por la Se-
cretaria de Hidrocarburos, YPF no
solo completdé los compromisos
establecidos para esa etapa, sino
que super6 las inversiones exigi-
das.

La compafiia debia acreditar 820
Unidades de Trabajo mediante la
perforacién de un pozo explorato-
rio.

Al finalizar el periodo, certificd
1.021,69 unidades, es decir, 201,69
por encima de lo establecido origi-
nalmente.

Lo esencial es visi

La evaluacién técnica contemplé
ademas la informacién obtenida
a partir de dos pozos explorato-
rios realizados en el bloque. Los
resultados permitieron ampliar el
conocimiento geoldgico del areay
aportaron nuevos datos sobre las
caracteristicas de los reservorios.

YPF también presentd el informe
técnico final y acredit6 los certifi-
cados de libre deuda correspon-
dientes a regalias hidrocarburife-
ras, canon de superficie, aporte
complementario y compromisos
vinculados con capacitacion.
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Como parte del proceso adminis-
trativo para concretar la devolu-
cién, la compaiiia obtuvo ademas
la aprobacion de la Auditoria Am-
biental exigida por la normativa
provincial.

Una vez cumplidos estos requisi-
tos, la Secretaria de Hidrocarburos
dio curso a la reversion definitiva.

La historia reciente de Cerro Man-
rique comenzd en 2018, cuando
YPF obtuvo el permiso de explora-
cion a través del Decreto 644/18,
luego de una licitacion publica na-

cional e internacional.

El contrato inicial contemplé in-
versiones superiores a los 22,2
millones de délares destinadas a
explorar el potencial hidrocarburi-
fero del bloque.

Durante el segundo periodo explo-
ratorio, la petrolera avanzé con la
perforacién del pozo BdC.x-1, di-
sefiado para estudiar reservorios
convencionales y formaciones de
tipo tight. Esa operacién demandé
una inversion superior a los 6 mi-
llones de délares y permitié incor-

porar nueva informacién técnica
sobre el subsuelo del area.

La reversidon permitirda ahora al
gobierno rionegrino evaluar el
potencial remanente del bloque y
definir los préximos pasos para el
area.

La Provincia podra analizar nue-
vas alternativas de exploracion
y explotacién o incorporar Cerro
Manrique a futuros procesos des-
tinados a atraer inversiones para
el desarrollo de sus recursos hi-
drocarburiferos.

© @grupobouvier
WWW.GRUPDBOUVIER.COMAR

€® +54 9 3447 503640

martinbouvier@grupobouvier.com.ar

GRUPO

Bouvier

OBRAS CIVILES

INGENIERIA Y CONSTRUCCION
MOVIMIENTO DE SUELO

OBRAS LLAVE EN MANO

TRANSPORTE DE CARGAS ESPECIALES
OBRAS PARA INDUSTRIAS

PIPER

CONSTRUCC IDNES METAL ICAS
KABIL SRL

"

B

PLEGADO DE CHAPAS

" ~ SOLDADURA LASER
inoxidable/ aluminio/ galvanizada

~ SOLDADURA ESPECIALIZADA
Mig/ mag/ tig

( MAS DE 20 ANOS CREANDO

CORTE CON GUILLOTINA -
hasta 1/2"

——

. SOLUCIONES A MEDIDA
INNOVACION - PRECISION Y COMPROMISO

CORTE DE BRIDAS
-5 ) - SOPORTES A MEDIDA
SESEE. ) v 0 } ARMADO DE CANERIAS
CILINDRADO DE CHAPAS CORTE CNC DE PIEZAS PILETAS DE ALMACENAMIENTO
hasta 1/2" hasta 3"

metalurgica@ pipersmet.com @ 0299 - 15 502 8448
0 A. Aguado 2461, Neugquén, Argentina.




VACA MUERTA

YPF alcanzo6 203 horas de fractura continua

La operacion se realizé
durante mds de ocho dias en
Bandurria, bajo un esquema
remoto y auténomo.

YPF alcanzé6 un nuevo récord ope-
rativo en Vaca Muerta al completar
mas de 203 horas continuas de
bombeo durante una operacion
de fractura hidraulica en el bloque
Bandurria. El trabajo se extendié
durante mas de ocho dias y se rea-
lizd bajo un esquema completa-
mente remoto y autébnomo.

Y CLEAN SIA'S.

i SOLUCIONES PETROLERAS

La operacién tuvo lugar entre el 2
y el 11 de julio y acumulé mas de
ocho dias y 11 horas de actividad
ininterrumpida. Segun informé el
presidente y CEO de YPF, Horacio
Marin, todo el proceso fue moni-
toreado desde la sala RTIC de la
compafiay finalizé sin incidentes.
El resultado representé un nuevo
avance dentro del plan de trans-
formacion operativa que la petro-
lera desarrolla en sus activos de
Vaca Muerta, con foco en la incor-
poracion de tecnologia, automa-
tizacion y mejoras de eficiencia
para reducir tiempos y costos.

s
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Marin destac6 que el registro acer-
c6 las operaciones locales a los
estandares alcanzados en el Per-
mian, la principal formacién de hi-
drocarburos no convencionales de
Estados Unidos y una de las refe-
rencias internacionales utilizadas
por la industria del shale.

El nuevo hito se produjo pocas
semanas después de otro récord
alcanzado por YPF en materia de
actividad. Durante junio, la com-
pafiia completé 1.395 etapas de
fractura, el mayor registro men-
sual de su historia.
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En el mismo periodo, el conjunto
de Vaca Muerta contabiliz6 2.760
etapas, también una marca his-
térica para la formacion. De esta
manera, YPF concentré aproxima-
damente la mitad de toda la activi-
dad de fractura realizada durante
el mes.

La aceleracién de las operaciones
estuvo vinculada con la estrategia
de la compafiia para aumentar la
escala y preparar sus desarrollos
ante la ampliacién de la capaci-
dad de transporte y exportacion
prevista para los préximos afos.

Fabricacién de semirremolques especiales para servicios petroleros

0
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Planta industrial: Paulo VI 625 - Villa Gdor. Galvez - Santa Fe
Contactos: 3416428648 -~ 2995203462
dimametal@dimametal.com.ar - www. dlmqmefal.com

Uno de los proyectos centrales
dentro de ese proceso es Vaca
Muerta Oil Sur (VMOS), el sistema
de transporte y exportacién de pe-
tréleo que permitird incrementar
sustancialmente la salida de cru-
do desde la cuenca neuquina ha-
cialos mercados internacionales a
partir de 2027.

La petrolera consideré que los
nuevos registros operativos cons-
tituyen una parte de la prepara-
cién necesaria para acompafar
esa expansion. La mejora en los
tiempos de perforacion y fractura

BRINDAMOS
SOLUCIONES PARA EL
CONFORT DE TU HOGAR

permitira desarrollar mas pozos y
aumentar la productividad de los
equipos a medida que crezca la
capacidad de evacuacion.

El aumento de escala previsto
para Vaca Muerta también tendria
un impacto significativo sobre el
mercado laboral. De acuerdo con
proyecciones difundidas por YPF,
el desarrollo de la formacion po-
dria generar un pico superior a
90.000 nuevos puestos de trabajo
durante los proximos afios.

Las estimaciones de la compafiia

proyectaron un promedio cerca-
no a 75.000 empleos adicionales
entre 2027 y 2030. El crecimiento
abarcaria tanto a las operadoras
petroleras como a empresas de
servicios, proveedores y grandes
proyectos de infraestructura vin-
culados con la expansion energé-
tica.

Las compafiias operadoras y de
servicios podrian incorporar al-
rededor de 9.000 trabajadores
en promedio, con picos cercanos
a los 11.000 puestos. A su vez, la
cadena de proveedores de ma-

3 INSTALACIONES
PATAGONICAS -

ERWWW.TIENDAINSTALACIONESPATAGONICAS.COM.AR
(O 2996 288539

teriales, transporte, logistica y
servicios tendria capacidad para
generar unos 30.000 empleos in-
directos, con maximos estimados
en 35.000.

Los grandes proyectos de infraes-
tructura energética también ten-
dran un peso relevante. Iniciati-
vas como VMOS, Argentina LNG
y otros desarrollos asociados
podrian aportar un promedio de
35.000 nuevos empleos y alcanzar
picos cercanos a 45.000 trabajado-
res durante las etapas de mayor
actividad.
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EMERGENCIAY COMUNIDAD

La resiliencia como construccion colectiva

La seguridad no falla por falta
de equipos, falla por falta

de preparaciéon humana. La
importancia de la educacion.

En el mundo actual, la gestion de
emergencias ha transitado de un
enfoque meramente reactivo ha-
cia uno proactivo y preventivo ya
no es suficiente con tener brigadas
equipadas.

El éxito de la supervivencia reside
en la capacidad de la comunidad

para actuar como un sistema in-
tegrado de autoproteccion la se-
guridad no es un producto que se
entrega "llave en mano", sino una
cultura que nace desde el interior
de cada actor social.

Conciencia situacional: el primer
paso para sobrevivir

La conciencia situacional es la ca-
pacidad de recopilar informacion,
comprender los riesgos actuales y
anticipar la evolucién de una ame-
naza en una emergencia, el ser hu-
mano enfrenta un alto estrés que

Estamos haciendo
realidad Vaca Muert:

puede llevarlo a un estado aletar-
gado.

Para superar este bloqueo, es vital
entender el proceso de decisién:

1. Reconocimiento: Identificar los
primeros indicios de peligro. Las
personas sin formacién a menudo
ignoran estas sefiales hasta que el
desastre es evidente.

2. Validacion: Es el tiempo que
perdemos intentando confirmar si
lo que percibimos es real, muchas
veces preguntando a otros, lo que
puede inhibir la respuesta adecua-

da.

3. Evaluacion: El momento critico
donde se decide entre **combatir
0 escapar.

Una comunidad con alta concien-
cia situacional reduce drastica-
mente estostiempos de respuesta,
transformando la incertidumbre
en acciones concretas y seguras.

Autoprotecciony elrol de la
comunidad

La verdadera resiliencia es la ca-
pacidad de una sociedad para re-

sistir, adaptarse y recuperarse de
un impacto.

Los estudios de caso demuestran
que la infraestructura, por si sola,
no salva vidas; es necesario que
los residentes compartan y en-
tiendan bien las medidas de eva-
cuacién y los simulacros.

« Recuperacién liderada por la co-
munidad: En casos como Malla-
coota, Australia, se ha demostrado
que cuando la comunidad lidera
su propio plan de recuperacion y
resiliencia, los resultados son mas

sostenibles y efectivos.

« Involucramiento temprano: Es
vital que la poblacién local se in-
volucre en todos los pasos de la
planificacién, aportando su cono-
cimiento del terreno para garan-
tizar la aceptacién de las medidas
de seguridad.

« Autosuficiencia: Los "usuarios
finales" deben ser actores activos
en su propia seguridad, dispo-
niendo de recursos de respaldo
y expectativas realistas sobre los
servicios de infraestructura.

Elrol de la educacion temprana

Para que la autoproteccion sea
efectiva, debe dejar de ser una im-
posicion externa y convertirse en
un valor, la Psico prevencion pro-
pone que la conciencia delriesgoy
laimplicacién en su gestion deben
comenzar en la infancia.

Al asociar el autocuidado con lo
mas preciado —la familia—, se ge-
nera un compromiso emocional
que ningln manual técnico pue-
de reemplazar si un nifio aprende
desde pequefio a identificar con-
diciones inseguras, desarrollara
un caracter psico preventivo que

Ambientes Confortables

lo acompaniara toda la vida, redu-
ciendo la accidentabilidad de for-
ma natural.

El éxito ante una catastrofe no de-
pende de la suerte, sino de una
sinergia entre infraestructura resi-
liente, marcos institucionales soli-
dos y una comunidad preparada.
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Juan Jesus Barrera
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+5492995716489
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COLUMNA

En la cadena de Vaca Muerta el control vale tanto como

Digitalizarte te vuelve mds
competitivo frente a la
operadora. Pero se debe hacer
bajo criterio profesional.

En la cadena de valor de la indus-
tria energética, la confianza no se
declama: se demuestra. La ope-
radora que te contrata quiere ver
como trabajas, como cuidas la
informacién que compartis y en
cuanto tiempo podés responder
cuando te piden cuentas. Por eso
digitalizarse dej6 de ser una moda

para volverse una carta de presen-
tacion.

El problema aparece cuando ese
paso se da con apuro y sin criterio.
En Métrica lo vemos seguido: una
PyME sube todo a la nube, conecta
sistemas, automatiza reporte y sin
darse cuenta deja expuesto jus-
to lo que la hace competitiva. Es
como blindar la entrada del frente
de tu casay dejar abierta la puerta
del patio.

Tu informacién sensible es tu
mayor activo y tu mayor blanco

Idi 350 - Neuquén, Argentina.

299 3277282

ial@grupowinding.com
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Cuando digitalizas, lo primero que
viaja a un sistema son tus nime-
ros finos: costos reales, margenes
por servicio, las condiciones de
tus contratos, los datos de tus pro-
veedores. Es lo que te diferencia
de la competencia y, sin reglas de
acceso, lo mas facil de perder. Un
permiso mal asignado, un usuario
que quedé activo después de que
la persona se fue, una integracion
abierta de mas: cualquiera alcan-
za para que eso circule donde no
debe. Sin un marco de control, la
herramienta no te cubre el riesgo;
lo esconde hasta que estalla.

Ingenieria con Renovables

Cargar datos no es gobernarlos

Meter afos de informacién en un
software es la parte sencilla, y mu-
chas veces la Unica que se hace.
Lo que casi nunca llega es la pre-
gunta que ordena todo lo demas:
iquién responde por cada dato?,
iquién tiene permiso para verlo y
cada cuanto revisamos quién en-
tr6? Como contadores lo venimos
haciendo desde siempre en la ges-
tion administrativa (separar fun-
ciones, dejar rastro de cada movi-
miento, revisar con periodicidad).
Gobernar los datos es llevar esa

sarial personalizada

CHAPAS IDENTIFICATORIAS PARA POZOS PETROLEROS

GRABAMOS Y PERSONALIZAMOS

Acero inoxidable, aluminio, acrilico, madera y mas.

REGALOS EMPRESARIALES PREMIUM

Linea: Coleman® Stanley® Victorinox®

CHAPAS IDENTIFICATORIAS

DISENOS PERSONALIZADOS
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la herramienta

misma disciplina al terreno digital.
Y es una decision de la conduccién
de la empresa, no una configura-
cién que resuelve el proveedor de
software.

En el Oil & Gas, el control no se
pide de favor: se exige

Hay una razoén por la que en nues-
tro sector esto pesa mas. Trabajar
paralaindustriaimplica complian-
ce, estandares de HSE y clausulas
que te obligan a demostrar cémo
manejas la informacién. La em-
presa que no puede mostrar quién

— TALLER

accedié a qué no necesita sufrir
una filtracién para quedar afuera:
queda afuera antes, cuando no
acredita el control en una preca-
lificacién o pierde la renovacion
de un contrato. Acé el orden de los
datos no es papeleo. Es la llave de
entrada a la cadena, y quien no la
tiene se queda en la puerta.

Y aca va la parte que conviene es-
cuchar: profesionalizar todo esto
ya no requiere la inversiéon que
asustaba hace unos afios. Lo que
hace falta no es tanto presupuesto
como criterio: definir reglas de ac-
ceso claras, auditar internamente

CHAPA Y PINTURA

cada tanto, poner un responsable
por cada conjunto de datos cri-
ticos y revisar los permisos con
regularidad. Tecnologia accesible
sobra; lo escaso, y lo que realmen-
te marca la diferencia, es la mano
profesional que decide como se
usa.

Antes de sumar la proxima herra-
mienta, cambid la pregunta. En
lugar de ;cudnto sale?, proba con
iquién va a ser duefio de lo que
genere y quién controla que nadie
mas lo toque?. Esa respuesta dice
mas de la madurez de tu empresa

que cualquier software que com-
pres. Porque en una cuenca donde
el proximo contrato se gana mos-
trando cémo trabajas, cuidar tus
datos no es un gasto de la gente de
sistemas: es parte del servicio que
ofrecés. Digitalizarse con criterio
no es avanzar mas rapido; es avan-
zar sin dejar nada abierto atras.

Por:

Sebastian Rizza
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BOOM EXPORTADOR

Energia y mineria podrian generar USS75.000 millones

Fundar advirtié que el

salto exportador deberd
acompanarse con desarrollo
industrial y de proveedores.

El crecimiento de Vaca Muertay la
expansién de la mineria podrian
transformar de manera profunda
la capacidad de la Argentina para
generar divisas durante la proxima
década.

Las exportaciones netas de am-
bos sectores, que alcanzaron unos
US$13.000 millones en 2025, po-
drian llegar a US$75.000 millones
hacia 2035.

Sin embargo, ese salto no seria
suficiente por si solo para acercar
al pais a las economias con mayor
disponibilidad de recursos natura-
les por habitante.

Asi lo planted un analisis de la or-
ganizacion Fundar difundido por
Ambito, que puso el foco en la
necesidad de acompanar el cre-
cimiento energético y minero con
politicas destinadas a fortalecer
proveedores, industria, empleo,
cienciay tecnologia.

El cambio en el escenario energé-
tico argentino ya comenzé a refle-
jarse en las cuentas externas. Se-
gun consigné Ambito, la reversidn
de la balanza energética fue uno
de los factores que explicaron los
31 meses consecutivos de supe-
ravit comercial registrados por el
pais.

Entre el primer semestre de 2025
y el mismo periodo de 2026, el
resultado comercial acumulado
paso de US$2.800 millones a casi
US$14.000 millones. De acuerdo
con datos de la consultora LCG
citados por el medio, el sector de
Combustibles y Energia explicé
alrededor del 20% de ese incre-
mento.

El cambio fue significativo si se
considera que entre 2011 y 2023
las importaciones energéticas
superaron a las exportaciones.
La expansion de la produccion
no convencional de Vaca Muerta
y las nuevas obras de transporte
permitieron revertir ese escenario
y transformar a la energia en una
fuente creciente de divisas.

Actualmente, el petréleo lidera

REPARACIONES

las exportaciones vinculadas con
energia y mineria, acompafiado
por el litio y el oro. Para los proxi-
mos afnos se espera también la in-
corporacion de nuevos proyectos
de cobre, mientras que la amplia-
cién de la infraestructura petrole-
ra y gasifera permitird aumentar
la capacidad exportadora de Vaca
Muerta.

Seguln el informe de Fundar citado
por Ambito, las exportaciones ne-
tas de energia y mineria totaliza-
ron aproximadamente US$13.000
millones durante 2025. Para 2035,
las proyecciones estiman que po-
drian alcanzar los US$75.000 mi-
llones, casi seis veces el nivel re-
gistrado una década antes.

Ese crecimiento tendria un fuerte
impacto sobre las exportaciones
de productos primarios por habi-
tante. El indicador podria tripli-
carse, desde unos US$1.060 hasta
US$3.179 por persona.

Con ese nivel, Argentina superaria
a paises como Brasil, Peru, Esta-
dos Unidos, Uruguay y Rusia. Sin
embargo, todavia permaneceria
por debajo de economias con una

mayor dotacién de recursos na-
turales por habitante, como Chi-
le, Australia, Canada, Noruega y
varios paises petroleros de Medio
Oriente.

Para Fundar, este escenario obli-
ga a dimensionar correctamente
el potencial de los sectores ex-
tractivos. La energia y la mineria
podrian convertirse en una im-
portante fuente de délares para
la economia argentina, pero su
capacidad para impulsar el desa-
rrollo dependerad de los encade-

enl exportaciones netas

namientos productivos que logren
generar.

El analisis parte de una diferencia
estructural. Argentina posee un
capital natural por habitante equi-
valente al 16% del disponible en
Australia, al 33% del de Canaday
al 60% del de Chile, segun los da-
tos difundidos

Esa relacion implica que los recur-
sos naturales, aunque abundan-
tes, dificilmente puedan sostener
por si solos el desarrollo y la gene-
racién de empleo de un pais con
unos 47 millones de habitantes,
un territorio extenso y capacida-
des productivas desarrolladas en
multiples sectores.

El desafio, seglin Fundar, consis-
te en aprovechar la expansién de
Vaca Muerta y la mineria para im-
pulsar actividades relacionadas
con esos sectores. Esto incluye
proveedores industriales, servi-
cios especializados, tecnologia,
infraestructura, ingenieria, investi-
gacion cientifica y nuevas empre-
sas.

Sin esos encadenamientos, el cre-

cimiento de las exportaciones po-
dria mejorar la balanza comercial
y aumentar el Producto Bruto In-
terno sin generar un impacto equi-
valente sobre el empleo formal, la
creacion de empresasy el desarro-
llo tecnologico.

Fundar advirtid, segiin reprodujo
Ambito, sobre el riesgo de conso-
lidar una economia dual: sectores
altamente productivos y exporta-
dores conviviendo con actividades
de menor dinamismo, menoresin-
gresosy dificultades para integrar-
se al ciclo de crecimiento.

La Argentina cuenta, sin embargo,
con una base sobre la cual ampliar
esos encadenamientos. Actual-
mente existen alrededor de 10.000
empresas proveedoras vinculadas
con la industria del petréleo y el
gas distribuidas en las 24 provin-
cias, aunque con una fuerte con-
centracién en la region Pampeana
y la Patagonia.

La expansion de Vaca Muerta abre
asi una oportunidad para aumen-
tar la participacién nacional en las
cadenas de valor vinculadas con
equipos, servicios petroleros, me-

talmecanica, logistica, software,
ingenieria y tecnologia aplicada.

El informe tom6 como referencia
las experiencias de Noruega, Aus-
tralia y Canada, tres paises que
lograron combinar la explotacién
intensiva de recursos naturales
con estrategias destinadas a desa-
rrollar otras capacidades produc-
tivas.

Daniel Schteingart, director de
Desarrollo Productivo de Fundar,
explicd que cada pais siguié un
modelo diferente. Noruega avan-
z6 con una estrategia de fuerte
participacion estatal y orientacion
nacional, mientras que Australia
atravesé un proceso de desin-
dustrializacion planificada. Pese
a esas diferencias, ambos casos
compartieron elementos como el
financiamiento publico y una es-
trategia de desarrollo sostenida
en el tiempo.

La comparacion internacional
muestra que la disponibilidad de
recursos naturales no determina
por si sola el nivel de desarrollo
econdmico. Segun Fundar, alre-
dedor de 150 paises alcanzaron

algin grado de estabilidad ma-
croecondémica, pero apenas unos
40 son considerados desarrolla-
dos. Estos ultimos tienen como
denominador comuln estructuras
productivas complejas y diversifi-
cadas.

El crecimiento de Vaca Muertay la
mineria podria resolver durante
los proximos afios una parte im-
portante de la historica restriccion
externa argentina. Pero el desafio
serd convertir esa disponibilidad
de recursos en una plataforma ca-
paz de impulsar nuevas activida-
des econémicas.

La posibilidad de alcanzar
USS$75.000 millones anuales de
exportaciones netas hacia 2035
representa una oportunidad de
escala inédita. Su impacto sobre
el desarrollo dependera de cuanto
de ese crecimiento logre extender-
se hacia proveedores, industria,
tecnologia, ciencia y empleo cali-
ficado. La expansion de los recur-
sos naturales puede convertirse
en la locomotora; el desafio sera
construir los vagones que permi-
tan distribuir ese impulso al resto
de la economia.
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CAPITAL HUMANO Y SEGURIDAD OPERACIONAL
La salud mental en entornos de alta exigencia

El estrés, la fatiga y el
agotamiento pueden
convertirse en un factor de
riesgo operativo.

Mientras muchas empresas con-
centran sus esfuerzos en incorpo-
rar tecnologia, optimizar procesos
y reforzar los estdndares de seguri-
dad en entornos como Vaca Muer-
ta, otras empiezan a poner el foco
en un riesgo menos visible, aun-
que con el mismo impacto sobre
la operacion. El desgaste de las
personas.

Jornadas extensas, turnos rotati-
vos, el aislamiento geografico y la
presién por cumplir objetivos en
entornos fisicamente exigentes
generan fatiga mental, estrés sos-
tenido y agotamiento emocional.
También condicionan la capaci-
dad de atencidn, la toma de deci-
sionesy el desempefo diario.

El riesgo no esta en el equipo,
sino en el estado del operador

La clave para que cualquier pro-
tocolo concebido para minimizar

riesgos estad en que las personas
puedan ejecutarlo correctamente.
Un operador fatigado, un super-
visor estresado o un equipo con
agotamiento acumulado tienen
mayor probabilidad de cometer
errores, omitir controles o perder
capacidad de reaccién frente a si-
tuaciones criticas.

En otras palabras, la salud men-
tal debe ser considerada también
como una herramienta de gestion
del riesgo. Y por eso, organismos
internacionales de seguridad la-
boral y cada vez mas compafiias
lideres incorporan los factores
psicosociales dentro de sus estra-
tegias de prevencion.

El rol del liderazgo en la salud
mental del equipo

No se trata de que supervisores o
jefes de equipo actien como pro-
fesionales de la salud, sino de de-
sarrollar la capacidad de detectar
sefiales tempranas.

Muchas veces, una conversacion
a tiempo evita que una situacion
personal termine convirtiéndose
en un problema operativo.

@@ apartdellago
Av. E. Bustillo 7911

Bariloche, Rio Negro

Cambios de conducta, irritabili-
dad, falta de concentracion, dismi-
nucién del rendimiento e incluso
el ausentismo recurrente o difi-
cultades para trabajar en equipo
pueden ser indicadores de que un
colaborador necesita acompafa-
miento.

Equipos saludables, operaciones
mas seguras

Diversos estudios muestran que
los entornos laborales de alta exi-
gencia presentan mayores niveles
de estrés, agotamiento y rotacion.
Y en especial en Vaca Muerta, don-
de la disponibilidad de perfiles
técnicos continla siendo uno de
los principales desafios para las
empresas del sector.

Perder colaboradores valiosos por
desgaste implica volver a iniciar
procesos de busqueda, seleccion,
capacitacion e integracién que
demandan tiempo y recursos en
un contexto donde cada perfil es-
pecializado resulta estratégico.
Por eso, entender que invertir en
bienestar no representa un costo
adicional, sino una decisién que
fortalece la continuidad operativa

puede marcar la diferencia con las
empresas lideres.

La cultura también protege

En sectores donde la seguridad
constituye un valor innegociable,
proteger la salud mental también
significa proteger la productivi-
dad, la continuidad del negocio
y, sobre todo, la vida de quienes
trabajan todos los dias en campo.
La industria hoy necesita fortale-
cer el cuidado de las personas que
hacen posible cada operacion.
El desafio de construir equipos
preparados para entornos de alta
exigencia implica desarrollar li-
deres capaces de comunicar con
claridad, distribuir y delegar ade-
cuadamente las cargas de traba-
jo, fomentar espacios de escucha,
reconocer el esfuerzo y promover
una cultura donde pedir ayuda no
sea interpretado como una debili-
dad.
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www.estudio-orbe.com
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PROYECTO

Vista acelera el desarrollo de Bandurria Norte

Solicité el ingreso al RIGI de
un desarrollo por US$5.800
millones que apunta a
producir 50.000 barriles.

Vista Energy solicité formalmente
la adhesidn al Régimen de Incenti-
vo para Grandes Inversiones (RIGI)
para desarrollar Bandurria Norte,
uno de sus nuevos activos estraté-
gicos en Vaca Muerta. El proyecto
contempla inversiones estimadas
en 5.800 millones de délares y la
perforacién de 332 pozos horizon-
tales.

La compafia proyecté alcanzar
una produccién cercana a los
50.000 barriles equivalentes de
petroleo por dia unavez que el de-
sarrollo alcance su escala prevista.
La iniciativa representa ademas el
primer proyecto masivo de Vista
fuera de su principal nlcleo ope-
rativo, conformado por Bajada del
Palo Oeste y Bajada del Palo Este.

Bandurria Norte cuenta con una
superficie aproximada de 26.500
acresy es operado en un 100% por
la petrolera que conduce Miguel

Galuccio. El bloque se encuentra
dentro de la ventana de petréleo
no convencional de Vaca Muerta
y actualmente no posee pozos en
produccién.

Esta condicién obligard a desa-
rrollar desde cero buena parte de
la infraestructura necesaria para
acompafar el crecimiento pro-
ductivo del area.

El plan incluye la construccién de
una bateria con capacidad para
procesar alrededor de 40.000 ba-
rriles de petréleo diarios, ademas
de una estacién compresora de
gas y nuevos oleoductos y ga-
soductos de interconexién para
transportar la produccion.

La solicitud de ingreso al RIGI bus-
ca acelerar un proyecto que, sin
los incentivos previstos por el ré-
gimen, habria quedado relegado
dentro del cronograma de inver-
siones de la compaiiia.

Vista habia anticipado en abril su
intencién de presentar proyectos
bajo este esquema para desarro-
llar Bandurria Norte y Aguila Mora,
otro de sus activos en la formacion

T T

o 299-4720828

MAS DE 10 ANOS
DE EXPERIENCIA

www.smssalud.com.ar

neuquina. Segun explicd entonces
Galuccio, los beneficios fiscales y
la previsibilidad de largo plazo que
ofrece el régimen permiten mejo-
rar las tasas de retorno de areas

TU OPERACION
NO PUEDE DETENERSE,

que todavia no ingresaron en una
etapa de desarrollo masivo. Sin
ese incentivo, ambos bloques re-
cién habrian sido priorizados ha-
cia 2030.
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PATAGONIA MARKETING SUMMIT
Marcasy liderazgo: el valor de construir comunidad

Las marcas que liderarédn no
serdn las que mds inviertan
en publicidad. Serdan las que
sepan crear comunidad.

En un contexto donde la atencion
es cada vez mas escasa y la con-
fianza se convirtié en el activo mas
valioso, Patagonia Marketing Sum-
mit nace como el punto de en-
cuentro donde empresas, lideres
e innovadores construyen mucho
mas que visibilidad: construyen
relaciones.

Hay eventos que convocan asis-
tentes y hay otros que construyen
comunidad, generan conversacio-
nes que trascienden el escenario
y se convierten en el lugar donde
nacen las alianzas, las ideas y los
negocios del futuro. Patagonia
Marketing Summit pertenece a
esa segunda categoria.

En un contexto donde captar la
atencion es cada vez mas dificil,
las marcas ya no buscan Unica-
mente espacios para mostrar un
logo,buscan experiencias auténti-
cas, audiencias calificadas y esce-
narios donde su presencia tenga
sentido. Buscan formar parte de
conversaciones relevantes.

Con esa premisa nace Patagonia
Marketing Summit, un encuen-

tro que reunird en la Patagonia a
referentes del marketing, la inno-
vacion, la comunicacion, la inte-
ligencia artificial, los negocios, el
turismo y el emprendedurismo
para pensar los desafios de una
nueva economia desde uno de los
lugares mas inspiradores del pais.

La Patagonia, ademas, aporta un
diferencial imposible de replicar.
Lejos del ritmo acelerado de las
grandes ciudades, ofrece un en-
torno que invita a pensar distinto,
a generar conexiones mas profun-
das y a crear experiencias con un
alto valor emocional y profesio-
nal. Ese contexto convierte cada
encuentro en una oportunidad de
mayor calidad

Pero este Summit no fue conce-
bido como un evento mas. Fue
pensado como un ecosistema de
vinculos.

Durante el 13 al 14 de noviembre
conviviran conferencias, entrevis-
tas, networking, experiencias de
marca y espacios especialmente
disefiados para favorecer encuen-
tros entre lideres, empresas, em-
prendedores, organismos e insti-
tuciones.

Yuliana Bustamante, directora de
marketing de Endeavor Argentina,
Sebastian Wilhem Co - Founder de
Trans Company (creador de La lla-

CARROCERIAS
/A;IENDOZA

NUESTROS SERVICIOS

- FABRICACION Y EQUIPAMIENTO
DE MODULOS HABITACIONALES
- SOLDADURA EN GENERAL

. PINTURA EPOXI

Visitanos

E]kr%,&;l

|..T.;‘_L:':1':£‘-='.k
-
(@) it H-i 4

'l

S ]

(B 2996044220/2995720508 (2) Casimiro Gomez y Autovia Norte Ngn

() carroceriasmendoza

carroceriasmendoza233@gmail.com

ma que llama), Max Lorenzo Direc-
tor Espana y co-founder de Yes we
areopeny Leticia Arena Veraza, Di-
rectora de Marketing de Codorniu
Argentina y el Grupo Tierra Gau-
cha, son algunos de los speakers
confirmados para esta primera
ediciéon del Patagonia Marketing
Summit.

Para las empresas, el valor de
participar va mucho mas alla de
la visibilidad. Significa asociar su
marca a un espacio de innovacion,
generar experiencias memorables,
establecer relaciones comercia-
les, fortalecer el posicionamiento
institucional y conectar con una
comunidad que valora la creativi-
dad, la transformacion y las nue-
vas formas de hacer negocios.

Las marcas que hoy lideran sus in-
dustrias entendieron que el patro-
cinio ya no consiste en estar pre-
sentes. Consiste en convertirse en
protagonistas de una experiencia
que las personas recuerdan.

Declarado de interés nacional
por la provincia de Rio Negro y la
ciudad de Bariloche, Patagonia
Marketing Summit ofrece la posi-
bilidad de integrarse al recorrido
del asistente de manera organica,
generando puntos de contacto
reales y conversaciones que con-
tinban mucho después del cierre
del evento.
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Ademas del alcance presencial, el
Summit contara con una estrate-
gia integral de comunicacion que
amplificard el contenido antes,
durante y después del encuen-
tro, potenciando la exposicion de
sus aliados a través de medios de
comunicacioén, redes sociales, en-
trevistas, contenidos editoriales y
acciones digitales.

Quienes acompanen esta primera
edicién no solo estaran apoyando
un evento. Estaran formando par-
te del nacimiento de una platafor-
ma con vocacion de crecimiento,
pensada para consolidarse como
uno de los espacios de referencia
para el marketing, la innovacién y
los negocios del sur del continen-
te.

Las grandes oportunidades suelen
reconocerlas primero quienes se
animan a llegar antes.

Patagonia Marketing Summit invi-
ta justamente a eso: no solo a par-
ticipar de una conversacion sobre
el futuro, sino a construirlo desde
el primer dia.

Contacto:
Patagoniamktsummit.com
@patagoniamktsummit
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GeoPark proyectd multiplicar por 13 su produccion

La petrolera busca alcanzar los
20.000 barriles equivalentes
diarios en tres afios y prepara
una fuerte expansion.

La petrolera, que regresé a la Ar-
gentina conunafuerte apuesta por
el shale neuquino, concentr6 su
actividad en Loma Jarillosa Este,
uno de los bloques que confor-
man su plataforma de crecimien-
to junto con Puesto Silva Oeste.
Durante el segundo trimestre de
2026, la produccion promedio en
el pais alcanzé unos 1.400 boepd,
practicamente estable respecto
del trimestre anterior, mientras la
empresa prioriza la preparacion
de infraestructura para acelerar el
desarrollo.

Uno de los principales avances se
registré en el Pad 1030 de Loma
Jarillosa Este, donde completé la
perforacién de tres pozos horizon-
tales con ramas laterales de unos
2.450 metros y un promedio de
14,2 dias por seccion, reflejando
mejoras en eficiencia. La campafia
incluyé ademas dos pozos vertica-
les para disposicién de agua'y mo-
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nitoreo del reservorio, junto con la
fractura hidraulica de cinco pozos,
de los cuales al cierre de junio se
habian completado 119 de las 218
etapas previstas.

El desarrollo obtuvo la aprobacién
del Estudio de Impacto Ambiental,
habilitando futuras campanas de
perforacién. En paralelo, junto con
Gasy Petroéleo del Neuquén (GyP),
GeoPark solicité su adhesién al
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) para un pro-
yecto superior a los 1.000 millones
de délares, con el objetivo de de-
sarrollar un hub no convencional
que permita alcanzar los 20.000
boepd en tres afios.

Para sostener ese crecimiento, la
compafia firmé un contrato por
tres afios con Helmerich & Payne
(H&P) para contar con un equipo
de perforacién dedicado desde
fines de 2026, lo que permitira
mantener una campana continua.
Ademas, asegurd la evacuacién de
su produccion mediante acuerdos
con Pan American Energy (PAE)
para procesamiento y exportacién
hasta 2027, con acceso a infraes-
tructura en Puerto Rosalesy Punta
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Colorada. La expansion en Vaca
Muerta se enmarca en una estra-
tegia regional en la que GeoPark
mantiene su base productiva en
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ducciéon consolidada de 27.271
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ques como Llanos 34, CPO-5, Lla-
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CIENCIA DE CERCANIA

CIATI, el centro tecnologico de Vaca Muerta

Opera en Centenario y Villa
Regina con mas de 130
profesionales y mas de 1.000
clientes activos.

En un escenario global que de-
manda dinamismo, sustentabili-
dad y precision, la competitividad
de la industria energética de la Pa-
tagonia no solo depende de sus re-
cursos naturales, sino también del
soporte tecnolégico que respalda
cada uno de sus procesos. En este
ecosistema, CIATI se consolida
como un actor fundamental: un
socio estratégico que transforma
el conocimiento cientifico en solu-
ciones concretas para los desafios
ambientales y geoquimicos del
sector.

Mas que un laboratorio: un cen-
tro tecnolégico

Nacido originalmente para dar
respuesta a las cadenas de valor
agroindustriales de la region, CIA-
Tl ha evolucionado significativa-
mente a lo largo de su trayectoria
permitiéndole operar con la agili-
dad del sector orporativo y el com-
promiso del bien comdn.

En la actualidad, dispone de dos
sedes principales en Centenario
(Neuquén) y Villa Regina (Rio Ne-
gro) y esta formado por un equipo
de mas de 130 personas altamente

calificadas en mas de 20 discipli-
nas profesionales.

La infraestructura tecnoldgica es
de dltima generacién, con mas
de 30 cromatdgrafos operando de
manera continua. Asimismo, asis-
te amas de 1.000 clientes activos,
entregando mas de 3 millones de
resultados analiticos por afo.

Posee acreditacion en la norma
ISO 17.025, con un alcance de 77
métodos analiticos acreditados
por el organismo espafiol ENAC
desde el afo 1999. A ello se suma
su designacién como laboratorio
de referencia en temas ambienta-
les por parte de las provincias de
Neuquén y Rio Negro y el Sistema
de Gestion Integrado certifica-
do en las normas 1SO 9.001, I1SO
14.001 e ISO 45.001 lo que lo con-
vierte en el Gnico laboratorio de la
Argentina en reunir estas 4 certifi-
caciones.

Es fundamental destacar que CIA-
Tl no es solo un laboratorio de
analisis. Se trata de un centro tec-
noldgico integral que aporta valor
alaindustria através de tres capas
operativas que se complementan
fuertemente:

1. Servicios analiticos y de toma
de muestra: Con equipamiento de
ultima generacién y profesionales
en campo para garantizar la traza-

bilidad desde el origen.

2. Asistencia técnica especializa-
da: Consultoria y diagndstico para
optimizar procesos.

3. Investigacion y Desarrollo (I+D):
Innovacién aplicada para antici-
pary resolver los problemas
complejos de la industria actual.

El valor de la "Ciencia de
Cercania"

Uno de los pilares constitutivos de
CIATI es el concepto de "ciencia
de cercania". Esta vision implica
poner la ciencia de mas alto nivel
nacional e internacional al servi-
cio inmediato de la industria. No
se trata de ciencia abstracta, sino
de conocimiento aplicado a las
problematicas reales y cotidianas
que enfrentan las empresas en la
cuenca hidrocarburifera. Es, en
esencia, tender un puente directo
entre el laboratorio y el pozo, ga-
rantizando respuestas rapidas y
adaptadas a la realidad local.

Alianzas globales con impacto
local

Esta busqueda de excelencia llevéd
a CIATI a cruzar fronteras. Actual-
mente, el centro forma parte del

prestigioso Rice University Bri-
ne Chemistry Consortium (de la
Universidad de Rice, Texas, EE.

UU.), un referente mundial en la
quimica de salmueras y aguas de
produccién. Esta vinculacién le
permite a CIATI transferir cono-
cimiento de vanguardia global
directamente a la Patagonia, com-
binando el know-how externo con
la capacidad de ejecucion local.
Por otro lado CIATI también cuen-
ta con un acuerdo estratégico con
Proptester, Texas, EE. UU., lider en
ensayos de agentes de sostén,
para ofrecer localmente ensayos
de conductividad hidraulica de
proppants con el respaldo de afios
de experiencia en la cuenca Per-
mian.

Un socio estratégico para el
futuro

Con el foco siempre puesto en re-
solver los problemas de la indus-
tria, CIATI se posiciona como un
socio estratégico para las empre-
sas que buscan eficiencia operati-
vay sustentabilidad ambiental. En
la Patagonia que produce la ener-
gia del pais, la ciencia de cercania
de CIATI es el eslabon clave que
potencia un desarrollo energético
eficiente y sostenible.

Por:

Alejandro Pesce
Gerente General CIATI
alejandrop@ciati.com.ar

SUSTENTABILIDAD

General Pico inici6 el montaje de 27.612 paneles solares

El parque tendra 15 MW
de potencia instalada y
demandarad una inversion
superior a US$10 millones.

El Parque Solar Fotovoltaico de
General Pico avanzoé con el mon-
taje de la primera fila operativa
de paneles, un paso que habilita-
ra la instalacion progresiva de los
27.612 moédulos previstos. La pri-
mera etapa tendra una potencia
instalada de 15 MW y demandara
una inversion superior a los 10 mi-
llones de dolares.

El denominado Golden Tracker
permitié comprobar en condicio-
nes reales el funcionamiento inte-
gral del sistema antes de avanzar
con el montaje a mayor escala. La
prueba incluyé la instalacion de
modulos fotovoltaicos, conexio-
nes eléctricas, puesta a tierra, con-
troles de calidad y condiciones de
seguridad.

A partir de esta validaciéon comen-
zara la colocacién de paneles mo-
nocristalinos bifaciales de 630 W,
instalados sobre estructuras mé-

viles de un eje que permitiran op-
timizar la captacién de radiacién
solar.

El proyecto, impulsado por el
Gobierno de La Pampa a través
de Pampetrol Sapem, tendrd un
plazo de ejecucién estimado en
11 meses. Una vez operativo, se
prevé que alcance una generacién
anual cercana a los 37.236 MWh.

Autoridades provinciales y mu-
nicipales recorrieron las obras y
supervisaron también los avances
de la nueva Estacion Transforma-
dora, una infraestructura destina-
da a fortalecer el sistema eléctrico
del norte pampeano y acompanar
la incorporacién de nueva genera-
cién renovable.

El proyecto contempla ademas
la capacitacién y contratacion de
trabajadores y proveedores lo-
cales, con el objetivo de generar
actividad econ6mica durante su
construccion.

En paralelo, General Pico avan-
z6 con el Plan 100 Cuadras para
ampliar el alumbrado publico. La
iniciativa contempla la instalacion

de 400 nuevas columnas con lumi-
narias LED adquiridas con recur-
sos municipales y distribuidas en
distintos barrios. Con la ejecucion
del programa, la infraestructura
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de alumbrado crecera un 5,4%, al
pasar de 9.262 a 9.662 columnas.
Actualmente, el 98,77% ya cuenta
con tecnologia LED y forman parte
de sustentabilidad energética.
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ENERGIA NUCLEAR

La CNEA perdio 58% de su presupuesto en tres anos

Un informe revel6 una fuerte
caida de recursos y 389
puestos de trabajo menos
desde 2023.

La Comisiéon Nacional de Energia
Atdémica (CNEA) atraviesa un pro-
ceso de reduccion de recursos y
personal que volvié a quedar en
el centro de la discusion tras una
nueva serie de desvinculaciones.

Segun un informe de Chequeado,
en 2026 el presupuesto del orga-
nismo resulté 58% inferior en tér-
minos reales al ejecutado en 2023,
mientras que su planta perdié 389
trabajadores durante ese periodo.
La situaciéon gener6 una protesta
de trabajadores frente a la sede
de la institucion. La Asociacion
de Trabajadores del Estado (ATE)
denuncié cerca de 100 despidos y
sostuvo que las desvinculaciones
alcanzaron a personal con entre
cinco y 20 afios de antigliedad, de
acuerdo con lo consignado por el
informe.

Desde la conduccion de la CNEA
dieron una versién diferente. Su
presidente, Martin Porro, informé
que fueron 61 contratos que finali-
zaron el 30 de junio y asegur6 que
todos correspondian a personas
incorporadas durante 2023, en su
mayoria destinadas a funciones
administrativas, segiin el mismo
medio.

La discusion por las desvincula-
ciones se produjo en un contexto
de fuerte reduccién presupues-
taria para uno de los organismos
centrales del sistema cientifico y
tecnoldgico argentino, tal como
detalla el informe.

CNEA tiene como misioén la inves-
tigacion y el desarrollo de los usos
pacificos de la tecnologia nuclear.
Su actividad no se limita a la ge-
neracion eléctrica: también com-
prende aplicaciones vinculadas
con medicina, industria, produc-
cion de radioisotopos, tratamien-
to de minerales, ciclo del com-
bustible nuclear e investigacién
cientifica.

El organismo tuvo ademas un pa-
pel central en el desarrollo histo-
rico de las capacidades nucleares
argentinas. Durante sus primeros
afios participd, junto con institu-
ciones como el Instituto Balseiro,
en laformacion de recursos huma-
nos y en la construccion del RA-1,
que en 1958 se convirtié en el pri-
mer reactor nuclear experimental
de América Latina.

Actualmente, la CNEA participa en
algunos de los proyectos tecno-
légicos mas relevantes del sector
nuclear nacional. Entre ellos se
encuentra el CAREM, un reactor
modular de baja potencia disefia-
do y desarrollado en la Argentina.
El proyecto busca posicionar al
pais dentro del mercado interna-
cional de los pequefios reactores
modulares, conocidos como SMR,
una tecnologia que gand protago-
nismo por sus menores dimensio-
nes y posibilidades de construc-
cién modular.

Otro desarrollo estratégico es el
reactor multipropésito RA-10,
concebido para aplicaciones vin-
culadas con la salud, la ciencia, la
industria y la tecnologia. La inicia-
tiva permitira ampliar la produc-
cion de radioiso6topos para usos
médicos y fortalecer las capacida-
des en investigacién nuclear.

La CNEA también participa en pro-
yectos relacionados con protono-
terapia, una modalidad avanzada
de radioterapia utilizada para tra-
tar determinados tipos de cancer
con mayor precisién sobre los te-
jidos afectados.

Sin embargo, el escenario pre-
supuestario mostré una fuerte
contraccion durante los ultimos
anos. Para 2026, el presupuesto
asignado al organismo representa
una caida real del 58% frente a los
recursos ejecutados en 2023, una
vez descontado el efecto de la in-
flacion, segiin Chequeado.

La reduccién alcanzé practica-
mente a todos los programas de
la institucién, aunque con dife-
rencias significativas segln cada
area. Los recursos destinados a
Seguridad Nuclear registraron una
caida real del 78,9%, mientras que
las partidas para Aplicaciones de
Tecnologia Nuclear disminuyeron
un 60%, de acuerdo con el releva-
miento citado por Chequeado.

Las Investigaciones y Aplicacio-
nes no Nucleares tuvieron una
reduccion del 57,2%. A su vez, los
recursos destinados a Desarro-
llos y Suministros para la Energia
Nuclear retrocedieron un 44,6%
y los correspondientes al ciclo de
combustible nuclear cayeron un
31,3%.

La excepcion fue el Plan Nacional
de Medicina Nuclear, cuyo pre-
supuesto registr6 un incremento
real del 136% respecto de 2023.
Los gastos destinados al perso-
nal también mostraron una con-
traccién importante. Entre 2023 y
2026 disminuyeron un 47,6% en
términos reales, segin el informe

de Chequeado.

La reduccion presupuestaria tuvo
su correlato en la cantidad de tra-
bajadores. Segun datos oficiales
citados por el medio, en noviem-
bre de 2023 la CNEA contaba con
3.941 empleados. En mayo de
2026, esa cifra habia descendido a
3.552 personas.

La diferencia represent6 una pér-
dida de 389 puestos de trabajo
desde el inicio de la actual admi-
nistraciéon nacional.

Existen, sin embargo, diferencias
entre las estadisticas oficiales dis-
ponibles. Informacion difundida
por el Ministerio de Economia in-
dicd que la Comisidén cuenta con
3.060 trabajadores, de los cuales
319 corresponden a personal con-
tratado. A esa estructura se suman
mas de 440 becarios vinculados
con actividades cientificas y tec-
nologicas, segln datos citados en
el informe.

Las nuevas desvinculaciones rea-
brieron asi el debate sobre los re-
cursos disponibles para sostener
las capacidades cientificas, técni-
cas y profesionales de una insti-
tucién que participa en proyectos
considerados estratégicos para el
desarrollo nuclear argentino.

El escenario combina una reduc-
cién significativa del presupuesto
y del personal con la continuidad
de iniciativas de alta complejidad
tecnolégica como CAREM, RA-10
y los desarrollos vinculados con
medicina nuclear. El desafio para
la CNEA sera sostener esos progra-
mas y preservar las capacidades
acumuladas durante mas de siete
décadas.

Claudio Vagnoni
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INDUSTRIALIZACION DEL GAS
Pampa producira 2,1 millones de toneladas de urea

Invertirg USS2.700 millones
en una nueva planta en Bahia
Blanca, que comenzaria a
operar a fines de 2029.

Pampa Energia confirmé una in-
version de 2.700 millones de do-
lares para construir una planta de
urea granulada en el Polo Indus-
trial de Bahia Blanca, un proyecto
que utilizard gas proveniente de
Vaca Muerta y tendra capacidad
para producir 2,1 millones de to-
neladas anuales. La entrada en
operacion esta prevista para fines
de 2029.

La compaiia aprobé la Decision
Final de Inversion (FID) para avan-
zar con el complejo petroquimico,
que se convertira en la mayor in-
versién de su historia. El proyecto
fue presentado en abril para ingre-
sar al Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) y toda-
via espera la aprobacion oficial.

La iniciativa permitird a Pampa
Energia ingresar por primera vez
al negocio de los fertilizantes y
agregar valor industrial al gas pro-
ducido en la Cuenca Neuquina.
Segln las estimaciones de la em-
presa, el proyecto podria generar
un impacto positivo de alrede-
dor de 1.000 millones de doélares
anuales en la balanza comercial,
entre sustituciéon de importacio-
nesy futuras exportaciones.

La nueva planta estard ubicada
sobre un predio de 80 hectareas
dentro del area portuaria de Bahia
Blanca y tendra conexién directa
con los principales gasoductos
que transportan la produccion de
Vaca Muerta.
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El complejo contara con una plan-
ta de amoniaco y dos lineas de
producciéon de urea granulada,
con una capacidad conjunta de
6.000 toneladas diarias. También
incorporara silos de almacena-
miento y sistemas automatizados
para la carga de camiones y bu-
ques.

Una parte importante de la pro-
duccién tendra como destino el
mercado argentino, que actual-
mente depende de importaciones
para cubrir su demanda de fertili-
zantes. El excedente podra dirigir-
se a mercados externos, con Brasil
como uno de los principales desti-
nos potenciales.

El pais vecino importa actualmen-
te entre 7 y 8 millones de tonela-
das de urea porafo, unademanda
que representa una oportunidad
comercial para la futura produc-
cién argentina por la cercania geo-
graficay las ventajas logisticas.

Marcelo Mindlin, presidente de
Pampa Energia, definié el proyec-
to como la decision de inversion
mas importante realizada por la
compafia. Destac6é ademas que
permitird reducir la dependencia
argentina de fertilizantes prove-
nientes de mercados distantes y
expuestos a escenarios de inesta-
bilidad geopolitica.

La iniciativa también busca vin-
cular directamente dos sectores
estratégicos de la economia ar-
gentina: la produccién de gas na-
tural de Vaca Muerta y la actividad
agropecuaria, uno de los principa-
les consumidores de fertilizantes
nitrogenados.

Actualmente, la Unica planta de

Produccion Periodistica:
Stefani Andrés

F

produccion de urea granulada
a gran escala que opera en la Ar-
gentina pertenece a Profertil y
también se encuentra ubicada en
Bahia Blanca. La empresa quedé
recientemente bajo control de
Adecoagro, con una participacién
del 90%, mientras que la Asocia-
cién de Cooperativas Argentinas
(ACA) posee el 10% restante.

Los nuevos accionistas de Pro-
fertil también proyectan ampliar
las instalaciones existentes con el
objetivo de duplicar su capacidad
productiva, lo que podria conver-
tir a Bahia Blanca en un polo de
mayor escala para la produccion
regional de fertilizantes.

La construcciéon del nuevo com-
plejo de Pampa Energia deman-
dara aproximadamente tres afios
y medio. Durante el pico de las
obras se prevé la creacion de mas
de 3.500 puestos de trabajo direc-
tos, ademas de miles de empleos
indirectos asociados a proveedo-
resy servicios.

Unavez que la planta entre en fun-
cionamiento, generarad alrededor

Nuestro Staff
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de 300 puestos permanentes. La
compafia anticipé que priorizara
la contratacién de trabajadores y
proveedores de Bahia Blancay lo-
calidades de la region.

La ingenieria y ejecucién del pro-
yecto estaran a cargo de Tecni-
mont, perteneciente al grupo
italiano MAIRE, y la constructora
argentina SACDE. Tecnimont ten-
dra bajo su responsabilidad las ta-
reas de ingenieria y procurement,
mientras que SACDE estara enfo-
cada en la etapa de construccién.

El proyecto utilizard ademas tec-
nologia de Nextchem y KBR. Tec-
nimont cuenta con experiencia
internacional en este tipo de ins-
talaciones y participé en la eje-
cucién de mas de 100 plantas de
amoniaco y mas de 75 plantas de
urea en distintos paises.

La decisién de avanzar con la plan-
ta representa uno de los mayores
proyectos industriales asociados
al crecimiento de Vaca Muerta. A
diferencia de los desarrollos orien-
tados exclusivamente a incremen-
tar las exportaciones de gas, la ini-
ciativa apunta a transformar parte
de ese recurso dentro del pais y
convertirlo en un producto de ma-
yor valor agregado.

Con una capacidad proyectada de
2,1 millones de toneladas anuales,
el complejo permitird ampliar sig-
nificativamente la oferta argenti-
na de urea, reducir importaciones
y generar un nuevo saldo exporta-
ble. Al mismo tiempo, reforzara el
papel de Bahia Blanca como pun-
to de conexion entre la produccién
energética de Vaca Muerta, la in-
dustria petroquimica y los merca-
dos internacionales.
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DESARROLLO PERSONAL

De la sabiduria a la prospeccion estratégica

Anticipar escenarios y evaluar
consecuencias son claves para
un liderazgo con vision de
largo plazo.

En nuestra nota anterior reflexio-
namos sobre la sabiduria de
aprender de los obstaculos, a par-
tir de observar las tendencias que
han limitado aparentemente el
éxito.

Hoy damos un paso mas: de esa
sabiduria puede surgir la prospec-
Cién estratégica, una herramienta
clave para la direccién y la defini-
cién de objetivos profesionales.

La prospeccion estratégica es la
capacidad de anticipar escenarios
y leer tendencias, aplicando la ex-
periencia acumulada en direccion
a la visién de futuro.

No solo proyecta nimeros o es-
tadisticas, sino que integra lo
aprendido en la auto observacion
—incluidos los boicots internos—
para detectar los futuros posibles
alineados con mision y vision pro-
fesional.

Es un ejercicio de discernimiento
que permite definir objetivos cla-
ros, alineados al proposito y sos-
tenidos en una mirada amplia del
contexto.

Tipos de prospeccion

Desde la perspectiva del Yoga, la
prospeccion se expresa con mati-
ces que amplian su sentido:

« Duradrsti es la vision a larga dis-
tancia, la capacidad de anticipar
con perspicacia lo que aln no se
manifiesta. Permite anticipacion
estratégica, adaptacién y ventaja
competitiva.

+ Apeksa o Pratyasa refieren a las
expectativas y esperanzas cons-
cientes que orientan decisiones y
proyectos hacia el futuro.
Transforma la incertidumbre en
hoja de ruta con intencion y sen-
tido.

« Parinamadrsti es la mirada sobre
las consecuencias, la evaluacion
y consideracién de los resultados
que vendran. Garantiza sostenibi-
lidad mediante decisiones éticasy
responsables.

Integrar estas nociones en el am-
bito profesional significa transfor-
mar la sabiduria interior en vision
estratégica: leer el presente con
claridad, anticipar escenarios y
definir objetivos alineados al pro-
posito.

Aplicabilidad

Desarrollar la vision a larga dis-
tancia, permite no reaccionar a las
crisis, sino que se adelanta a ellas.

Identifica cambios regulatorios,
disrupciones tecnolégicas o nue-
vas necesidades de los consumi-
dores.

Gestionar expectativas y esperan-
zas de forma consciente, favorece
no definir metas por inercia o pre-
sién externa.

En su lugar, establece objetivos
que inspiran a la organizacién,
asegurando que cada inversién,
contratacion y proyecto esté ali-
neado con el destino deseado.

La mirada sobre las consecuencias
invita a evaluar el impacto futuro
de sus acciones presentes.

Evita la trampa de buscar solu-
ciones rapidas en detrimento del
valor a largo plazo, protegiendo
no solo salud financiera, sino tam-
bién el impacto en la cultura inter-
na, ambiental o social.

La prospeccion estratégica, ala luz
del Yoga, es un arte de liderazgo
consciente.

Anticipar escenarios, gestionar
expectativas y evaluar consecuen-
cias se convierten en practicas que
sostienen organizaciones sélidas,
éticas y alineadas a su proposito.

Si deseas cultivar estas habilida-
des en tu vida personal y profesio-
nal, te invito a que me contactes:
juntos podemos explorar, desde la
metodologia del Yoga, cdmo apli-
car estas tres formas de prospec-
cién para transformar obstaculos
en brijula y visidn en estrategia.

Por:

Silvina Pirola

+54 9 299 504 3058
www.shantidevima.com
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