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Pluspetrol se suma a dos áreas de GyP en Vaca Muerta
INVERSIONES

SEP 2026  |  ENERGÍA PATAGONIA

previsto en los contratos, lo que 
permitió avanzar con la cesión. 
 
La operación contempla un monto 
total de US$13,92 millones para la 
Provincia del Neuquén, integrado 
por el aporte previsto y el Impuesto 
de Sellos correspondiente al acuer-
do de cesión entre las empresas. 
 
Dos bloques y perfiles diferentes
 
Rincón La Ceniza tiene una super-
ficie de 220,77 kilómetros cuadra-
dos y se ubica, según la distribu-
ción de fluidos de la Formación 
Vaca Muerta, en las ventanas de 
gas condensado y gas húmedo. 
 
La Escalonada, en tanto, com-
prende 239 kilómetros cuadrados 
y se encuentra en la ventana de 
petróleo volátil y gas condensado. 
 
Ambas áreas cuentan con con-
cesiones de explotación no 
convencional de hidrocarbu-
ros. La titularidad de GyP fue 
establecida mediante el De-
creto Provincial N.º 866/2009. 
 
En abril de 2010, la empresa pro-
vincial celebró con Total Austral los 

Pluspetrol S.A. se incorporará a las 
áreas La Escalonada y Rincón La 
Ceniza, dos bloques de Vaca Muer-
ta cuya titularidad corresponde a 
Gas y Petróleo del Neuquén (GyP). 
El ingreso fue aprobado por el 
Gobierno provincial y modifica-
rá la composición de las uniones 
transitorias que llevan adelante 
el desarrollo de ambos activos. 
 
A partir de la operación, Pluspe-
trol tendrá una participación del 
20% en cada área. La estructura 
quedará conformada por Shell Ar-
gentina, con el 45%; Vaca Muerta 
Inversiones, con el 25%; Pluspe-
trol, con el 20%; y GyP, con el 10%. 
 
El ingreso de la nueva compañía 
se realizará mediante la transfe-
rencia de parte de la participación 
que posee Vaca Muerta Inversio-
nes. GyP y Shell decidieron no 
ejercer el derecho de preferencia 

Ingresará con el 20% a La 
Escalonada y Rincón La 
Ceniza, junto con Shell y Vaca 
Muerta Inversiones.

contratos de Unión Transitoria des-
tinados a avanzar con la explora-
ción, el desarrollo y la explotación 
de los bloques. Desde entonces, 
los acuerdos fueron modificados 
en distintas oportunidades para 
adecuar la estructura societaria 
a la evolución de los proyectos. 
 
Las últimas modificacio-
nes, aprobadas en 2025, for-
malizaron el ingreso de Vaca 
Muerta Inversiones S.A. La in-
corporación de Pluspetrol repre-
senta ahora una nueva modifica-
ción en la composición de los socios. 
 
Una nueva estructura que
facilita el acceso a las inversiones

El ingreso de Pluspetrol se pro-
duce en un contexto en el que los 
bloques incorporaron la explo-
ración, explotación y producción 
de nuevos desarrollos de hidro-
carburos al Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI). 
 
Según la Provincia, la nueva es-
tructura de socios y el marco de in-
centivos buscan generar condicio-
nes para acelerar el desarrollo de 
La Escalonada y Rincón La Ceniza 

y promover nuevas inversiones. 
 
La aprobación de las modifica-
ciones contractuales correspon-
de al Poder Ejecutivo provincial, 
de acuerdo con las facultades 
establecidas en la Ley Provin-
cial N.º 2453 para aprobar con-
tratos celebrados por las em-
presas estatales con terceros. 
 
Con esta operación, GyP mantiene 
el 10% de participación en ambos 
bloques y conserva su rol dentro 
de la estructura asociativa. Para 
el Gobierno neuquino, la empresa 
provincial funciona como una he-
rramienta para promover el desa-
rrollo de los recursos hidrocarbu-
ríferos y acompañar el incremento 
de la actividad en Vaca Muerta. 

La nueva estructura societaria 
permitirá avanzar sobre desarro-
llos bajo el régimen RIGI, incorpo-
rando las áreas a una plataforma 
con participación de Shell, Vaca 
Muerta Inversiones, Pluspetrol y 
GyP. La Provincia espera que este 
esquema facilite nuevas inversio-
nes y acelere el desarrollo de los 
recursos no convencionales en 
ambos bloques.
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Neuquén acordó el financiamiento de rutas
CON LAS PETROLERAS

El convenio contempla una 
prefinanciación de hasta 
US$154,5M para obras viales 
en Añelo y Rincón.

nio, firmado por el gobernador 
Rolando Figueroa y la Cámara 
de Exploración y Producción de 
Hidrocarburos (CEPH), contem-
pla aportes por hasta US$154,5 
millones, con posibilidad de 
ampliar ese monto en un 15%. 
 
El acuerdo, negociado durante 
casi siete meses, deberá ser ra-
tificado por la Legislatura pro-
vincial. Participan YPF, Vista, Pan 
American Energy, Chevron, Plus-
petrol, Shell, Total Austral, Pam-
pa Energía, Tecpetrol, Phoenix, 
Harbour Energy, Continental Re-
sources y GeoPark, con diferen-
tes porcentajes de participación. 
 
A diferencia del fideicomiso uti-
lizado para el bypass de Añelo, 
en este caso será la Provincia la 
encargada de licitar y ejecutar 
las obras. Las empresas realiza-
rán los desembolsos contra la 
certificación de los avances que 
presente el gobierno neuquino. 
 
Los proyectos deberán contem-
plar, cuando sea técnicamente po-
sible, el uso potencial de bitrenes 
y otros vehículos de gran capaci-
dad de carga. El objetivo es adap-

El gobierno de Neuquén acordó 
con las principales petroleras de 
Vaca Muerta un esquema de pre-
financiación para ejecutar obras 
viales estratégicas en Añelo y 
Rincón de los Sauces. El conve-

tar la infraestructura vial al creci-
miento previsto de la actividad 
hidrocarburífera y avanzar con 
obras de repavimentación y otras 
intervenciones complementarias. 
 
Los aportes de las compañías 
serán imputados a las obligacio-
nes que mantienen por regalías 
y canon extraordinario de pro-
ducción. Las petroleras podrán 
descontarlos automáticamente 
de esos pagos, aunque con un 
límite equivalente al 20% del 
monto mensual correspondiente. 
El 80% restante deberá abonar-
se íntegramente a la Provincia. 
 
Para el primer año se establecie-
ron porcentajes de participación 
diferenciados. YPF y Vista con-
centrarán aproximadamente la 
mitad del financiamiento, mien-
tras que el resto de las empresas 
aportará entre el 8% y el 0,3%. 
 
El acuerdo también contempla la 
posibilidad de financiar parte de 
las obras mediante peajes. El repa-
go provincial de las inversiones se 
prevé a 30 meses, asociado al in-
cremento esperado de las regalías 
derivado de los proyectos.



Malvinas en el centro de la disputa por el petróleo
TRAS LOS DICHOS DE MILEI
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por un nuevo régimen de san-
ciones impulsado por Argentina. 
 
El proyecto petrolero Sea Lion, ubi-
cado en la Cuenca Malvinas Norte, 
prevé comenzar a producir petró-
leo en marzo de 2028. La primera 
fase contempla recuperar unos 
170 millones de barriles y alcan-
zar una producción máxima cer-
cana a los 50.000 barriles diarios. 
 
El desarrollo se encuentra a unos 
220 kilómetros al norte de las Is-
las Malvinas, bajo aproximada-
mente 450 metros de agua. La 
operación está a cargo de Navitas 
Petroleum, que posee el 65% del 
proyecto, mientras que Rockho-
pper Exploration controla el 35%. 
 
La primera etapa contempla la 
perforación de 11 pozos subma-
rinos, conectados a una unidad 
flotante de producción, alma-
cenamiento y descarga (FPSO). 
La instalación procesará el pe-
tróleo extraído y lo almacenará 
hasta su transferencia a buques. 
 
Las compañías adoptaron la deci-
sión final de inversión en diciem-
bre de 2025 y establecieron mar-

El proyecto ubicado en la Cuen-
ca Malvinas Norte prevé iniciar 
la producción en marzo de 2028. 
La iniciativa reactivó la disputa 
por la explotación de hidrocar-
buros y podría quedar alcanzada 

zo de 2028 como fecha prevista 
para obtener el primer petróleo. 
La financiación anunciada as-
ciende a US$1.800 millones hasta 
alcanzar la producción inicial y a 
US$2.100 millones para comple-
tar el proyecto, incluyendo con-
tingencias y costos financieros. 
 
El potencial del área es mayor. 
Una evaluación independiente 
realizada al 31 de julio de 2026 
estimó 314 millones de barriles 
de reservas probadas y probables 
para las fases 1 y 2 del área norte. 
 
El avance del proyecto volvió a 
colocar en el centro de la agen-
da argentina la explotación de 
hidrocarburos en las Islas Mal-
vinas. El Gobierno impulsó un 
proyecto de Ley de Defensa de 
la Soberanía Nacional que busca 
ampliar las sanciones para quie-
nes participen en actividades de 
explotación de recursos natura-
les sin autorización argentina. 
El régimen vigente, establecido 
por la Ley 26.659 y modificado en 
2013, contempla inhabilitaciones, 
multas y penas de prisión para de-
terminadas actividades hidrocar-
buríferas no autorizadas.

Sea Lion proyecta 50.000 
barriles diarios y se expone a 
sanciones. El Gobierno busca 
ampliar las penalidades.



Destinarán $7.000 millones a reparar las rutas 22 y 151
RÍO NEGRO
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de las rutas nacionales 22 y 151. 
 
La iniciativa obtuvo el respaldo de 
37 legisladores, mientras que par-
te de los bloques peronistas votó 
en contra. 

La norma ratifica el acuer-
do firmado entre la Provin-
cia y Oldelval en el marco 
del Proyecto Duplicar Norte. 
 
Según lo establecido, la totali-
dad del Aporte al Desarrollo Te-
rritorial que recibirá Río Negro 
deberá utilizarse para las prime-
ras intervenciones sobre ambas 
rutas. Los recursos no podrán 
destinarse a gastos corrientes. 
 
El aporte será de US$4,64 millo-
nes, equivalente a unos $7.000 
millones, y comenzará a aplicarse 
a partir de noviembre, según anti-
cipó Weretilneck. 

La decisión vincula los recur-
sos generados por la expansión 
de la actividad energética con 
obras de infraestructura vial. 
 
El acuerdo contempla además 
el desarrollo de un nuevo oleo-

La Legislatura de Río Negro aprobó 
por mayoría el proyecto impulsa-
do por el gobernador Alberto We-
retilneck para destinar unos $7.000 
millones a las primeras obras 
de reparación y mantenimiento 

ducto de aproximadamente 207 
kilómetros, de los cuales 146 
atravesarán territorio rionegrino. 
Como parte del entendimien-
to, Oldelval también abonará 
una tasa anual de US$200.000 
destinada a las tareas provin-
ciales de control y fiscalización. 
 
La ley declara al Proyecto Du-
plicar Norte de interés público 
y establece su incorporación al 
régimen provincial que otor-
ga prioridad a la contratación 
de trabajadores rionegrinos. 
 
La utilización de estos fondos se 
enmarca en la decisión de Río Ne-
gro de asumir la gestión de las ru-
tas nacionales 22 y 151 y avanzar 
con recursos provinciales sobre 
dos corredores considerados es-
tratégicos para la circulación co-
tidiana y la actividad productiva. 
 
El esquema aprobado establece 
así una relación directa entre las 
inversiones energéticas y el finan-
ciamiento de infraestructura: los 
recursos derivados de nuevos pro-
yectos productivos serán destina-
dos a obras dentro del territorio 
provincial.

Los fondos provendrán del 
Aporte al Desarrollo Territorial 
del acuerdo por el Proyecto 
Duplicar Norte de Oldelval.



Se conocieron las ofertas económicas por nuevas áreas
VACA MUERTA
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sos de inversión exploratoria 
superiores a US$230 millones. 

El proceso, llevado adelante 
por Gas y Petróleo del Neuquén 
(GyP), permitió conocer las pro-
puestas económicas de las em-
presas que habían superado la 
etapa técnica para acceder a 
nuevas áreas de Vaca Muerta. 

En total, se recibieron 20 ofertas 
de 10 empresas para ocho de las 
15 áreas incluidas en esta prime-
ra ronda. Las propuestas corres-
ponden a Corralera Noreste, Co-
rralera Noroeste, Corralera Sur, 
Águila Mora Noreste, La Tropilla 
I, Pampa de las Yeguas II NE, San-
to Domingo II y Chasquivil Sur. 

La apertura de los denomina-
dos Sobres B permitió conocer 
los montos ofrecidos por las 
compañías y los compromisos 
asumidos para avanzar con las 
tareas exploratorias. También 
quedaron establecidos los tér-
minos vinculados con las rega-
lías y la participación de GyP en 
las futuras uniones transitorias. 

A partir de ahora comenzará una 

La apertura de las propuestas eco-
nómicas de la Ronda N°1/2026 
del Plan Exploratorio Neuquén 
(PEN) dejó ofertas por más de 
US$180 millones en bonos al 
Tesoro provincial y compromi-

nueva etapa de evaluación. GyP 
analizará de manera integral cada 
propuesta y tendrá en cuenta los 
trabajos exploratorios comprome-
tidos, el bono de acceso al Tesoro 
provincial, la regalía incremental y 
la participación de la empresa es-
tatal, prevista entre el 10% y el 20%. 

Durante los próximos días, el equi-
po técnico de GyP verificará la 
consistencia de los programas de 
trabajo ofrecidos y su equivalen-
cia en unidades de trabajo. 

Además, aplicará los crite-
rios de puntuación estableci-
dos en el pliego de la licitación. 

Con esa información se elabo-
rará un informe de preadjudi-
cación, que será elevado poste-
riormente al Directorio de GyP. 

El organismo tendrá a su cargo la 
resolución final sobre las áreas in-
cluidas en esta primera ronda. De 
esta manera, la apertura econó-
mica marca un nuevo avance del 
proceso iniciado con la evaluación 
técnica de las empresas interesa-
das en ampliar la exploración so-
bre Vaca Muerta.

GyP evaluará ahora las 
condiciones económicas y los 
compromisos exploratorios.



Vista capta US$400 millones en deuda internacional
MERCADO DE CAPITALES
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ción elevará a US$900 millones el 
capital pendiente de esa serie de 
deuda y tiene previsto completar 
su cierre el 9 de octubre de 2026. 

Los nuevos títulos serán emitidos 
al 99,473% de su valor nominal, 
con un rendimiento promedio del 
7,950%. La deuda estará regida 
por la legislación de Nueva York y 
se integrará a las obligaciones ne-
gociables emitidas originalmen-
te por la compañía con el mismo 
vencimiento y tasa.
 
La reapertura tuvo una tasa implí-
cita prácticamente equivalente a 
la de la emisión inicial. Según la 
información difundida, la opera-
ción se concretó en un contexto 
de suba de las tasas de los bonos 
del Tesoro de Estados Unidos, 
que se ubicaron cerca del 5%. 
La nueva colocación se incorpora-
rá a una emisión inicial de US$500 
millones. 

Ambas operaciones formarán 
una misma serie, aunque man-
tendrán diferencias vincula-
das con la fecha de emisión, el 
precio de colocación original 
y el primer pago de intereses. 

Vista Energy reabrió una emisión 
de obligaciones negociables inter-
nacionales y acordó colocar nue-
vos títulos por US$400 millones, 
con vencimiento en 2038 y una 
tasa anual del 7,875%. La opera-

El capital de los títulos será amor-
tizado en tres cuotas anuales 
consecutivas. El 33% se pagará 
el 8 de abril de 2036, otro 33% en 
la misma fecha de 2037 y el 34% 
restante el 8 de abril de 2038. 

La emisión se estructuró en 
Estados Unidos y otras juris-
dicciones bajo la Regla 144A y 
la Regulación S, destinadas a 
operaciones con inversores ins-
titucionales calificados y tran-
sacciones realizadas fuera de Es-
tados Unidos, respectivamente. 

La operación se produce mientras 
Vista amplía su escala productiva 
en Vaca Muerta. Durante el segun-
do trimestre de 2026, la compañía 
alcanzó una producción de 156.000 
barriles equivalentes de petróleo 
por día, un incremento interanual 
del 32%. En ese período registró 
un Ebitda ajustado de US$805 mi-
llones y generó US$491 millones 
de flujo de caja libre, sin conside-
rar el desembolso asociado a la 
adquisición de activos de Equinor. 

La empresa también informó un 
apalancamiento neto de 1,41 ve-
ces el Ebitda ajustado.

Reabrió una serie de ONs con 
vencimiento en 2038 y elevó 
a US$900 millones el capital 
pendiente.



EXTERIOR
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La empresa estatal Pre-sal Pe-
tróleo (PPSA) ofrecerá 1,1 mi-
llones de metros cúbicos dia-
rios, con entregas previstas 
entre marzo y diciembre de 2027. 
La licitación se realizará el 22 de 
octubre y tendrá como objetivo 
generar una primera referencia 
para un mercado que enfren-
ta precios elevados. El gobierno 
brasileño espera que el gas ad-
judicado alcance un valor cer-
cano a US$5 por millón de BTU 
(MMBTU), frente a valores que 
actualmente rondan los US$14 
por MMBTU para las industrias. 

Los volúmenes que serán subasta-
dos pertenecen a la PPSA y provie-
nen de su participación en los con-
tratos de producción compartida 
con Petrobras y otras compañías 
que operan en los yacimientos 
offshore del presal. Bajo este es-
quema, una parte del excedente 
de la producción de petróleo y gas 
corresponde al Estado brasileño. 

La empresa estatal ya abrió la 
consulta pública sobre las reglas 
preliminares de la licitación. La 
versión definitiva incorporará 
disposiciones elaboradas por el 

Brasil avanzará en octubre con su 
primera subasta de gas natural 
destinada a la industria, en una 
iniciativa que busca ampliar la 
oferta y reducir los precios para la 
demanda industrial. 

Ministerio de Minas y Energía. 
El esquema contempla además 
nuevas subastas de corto pla-
zo, con entregas entre 2027 y 
2030. Pero el interés estratégico 
está puesto en las futuras licita-
ciones de largo plazo, que po-
drían comenzar en 2027 y con-
templar entregas desde 2030. 
 
Es en ese horizonte donde apare-
ce Vaca Muerta como una posible 
fuente de abastecimiento para 
Brasil. La PPSA considera que los 
volúmenes de gas que actual-
mente tiene disponibles a través 
de los contratos de producción 
compartida no son suficientes 
para generar un cambio signifi-
cativo en la demanda industrial. 
Por eso, la empresa estatal podría 
salir a comprar mayores volúme-
nes en el mercado para luego ofre-
cerlos a las industrias brasileñas. 

Entre las alternativas aparecen 
el gas de Vaca Muerta y el GNL. 
La posibilidad de incorporar pro-
ducción argentina dependerá, 
entre otros factores, de la infraes-
tructura disponible ya que Vaca 
Muerta no cuentan con los ga-
soductos necesarios.

La estatal PPSA licitará 1,1 
millones de m³ diarios para 
industrias en 2027 y evalúa 
importar gas argentino.

Brasil prepara una subasta de gas y mira a Vaca Muerta



El salto tuvo como principal mo-
tor a Vaca Muerta, donde cinco 
áreas se destacaron por el in-
cremento de sus extracciones. 

La formación produjo durante 
el mes 671.609 barriles por día, 
mientras que Neuquén alcanzó 
los 685.316 barriles diarios, con un 
crecimiento interanual del 25,1%.
 
Entre los distintos desarrollos de 
Vaca Muerta, Bandurria Sur fue el 
área que más producción incorpo-
ró en agosto. 
Operada por YPF, con Vista Ener-
gy como socio al 50%, sumó 
10.707 barriles diarios y alcan-
zó los 72.207 barriles por día. 

El segundo mayor incremento co-
rrespondió a Loma Campana, el 
desarrollo de YPF junto con Che-
vron. El área incorporó 7.074 barri-
les diarios y llegó a una producción 
total de 92.454 barriles por día. 

En tercer lugar se ubicó La Angos-
tura Sur 1, un bloque de propiedad 
100% de YPF. El área sumó 5.073 
barriles diarios durante agosto, en 
línea con el avance que la compa-
ñía viene dando a este desarrollo. 

Argentina alcanzó en agosto de 
2026 un récord histórico de pro-
ducción de petróleo, con 926.925 
barriles diarios, el mayor nivel 
registrado en más de un siglo de 
actividad. 

El cuarto lugar fue para Rincón de 
Aranda, donde Pampa Energía in-
crementó la producción en 3.646 
barriles diarios. 

El bloque está ubicado entre 
Añelo y Rincón de los Sauces. 

Por último, Bajo del Toro Nor-
te, operado por YPF junto con 
Vista Energy, incorporó 3.242 
barriles diarios. El área se en-
cuentra en el norte de Vaca 
Muerta, en la zona de Rincón de 
los Sauces, próxima a Mendoza. 

El desempeño de estos cin-
co bloques permite dimensio-
nar el peso que tuvieron deter-
minados desarrollos sobre el 
crecimiento de la producción 
neuquina durante el mes récord. 

En los primeros ocho meses de 
2026, la producción petrolera de 
Neuquén acumuló un crecimiento 
del 30,39% frente al mismo perío-
do del año anterior. 

En ese período, las áreas de la pro-
vincia representaron el 74% de la 
producción petrolera total de la 
Argentina.

Cinco áreas de Vaca Muerta detrás del récord histórico
PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO
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La producción alcanzó en 
agosto los 926.925 barriles 
diarios. Cinco bloques 
explicaron el salto.



la producción de Vaca Muerta y de 
las regiones mineras del noroeste, 
reduciendo restricciones de trans-
porte y energía.
 
Argentina LNG, en el centro
 
Una parte significativa del finan-
ciamiento está vinculada con 
Argentina LNG, el proyecto de 
exportación de gas de Vaca Muer-
ta impulsado por YPF junto con 
ENI y XRG. El EXIM presentó una 
propuesta indicativa de hasta 
US$6.000 millones para este pro-
yecto, con participación también 
de la DFC. Ese monto se enmarca 
en una estrategia de financiamien-
to específica y no debe interpretar-
se como un desembolso automáti-
co del Estado estadounidense.

El proyecto de GNL aparece así 
como uno de los primeros casos 
concretos asociados al nuevo co-
rredor. En paralelo, el acuerdo 
identifica otras obras energéticas, 
entre ellas AMBA I, destinada al 
transporte de electricidad.

Ductos, trenes y puertos 
El corredor también contempla in-
fraestructura destinada a facilitar 

objetivo es acompañar el creci-
miento de la producción y mejorar 
la capacidad de transporte ne-
cesaria para nuevas inversiones. 

El Corredor Andes-Atlántico in-
corpora también un componen-
te tecnológico. El entendimiento 
contempla expansión de teleco-
municaciones, fibra óptica, cables 
submarinos y proyectos vincula-
dos con Arsat, además de infraes-
tructura considerada estratégica 
para la conectividad.

Los US$7.000 millones no corres-
ponden a un único préstamo ni 
implican una transferencia di-
recta al Estado argentino. El es-
quema funciona como un marco 
para facilitar el financiamiento de 
distintos proyectos hasta 2027, 
mediante herramientas de or-
ganismos estadounidenses y la 
participación de capital privado.  

Entre los instrumentos disponi-
bles aparecen el EXIM, la DFC y la 
Agencia de Comercio y Desarro-
llo de Estados Unidos, además 
de mecanismos para favorecer la 
participación de proveedores es-
tadounidenses. 

el traslado de petróleo, gas y mi-
nerales hacia los mercados exter-
nos. Entre las iniciativas mencio-
nadas figuran la Hidrovía, líneas 
ferroviarias sujetas a procesos de 
privatización y una eventual cone-
xión ferroviaria entre Vaca Muerta 
y Bahía Blanca. Empresas esta-
dounidenses podrán participar en 
licitaciones y proyectos como con-
tratistas o subcontratistas.

La propuesta busca, de esta mane-
ra, atender uno de los principales 
desafíos para el crecimiento de las 
exportaciones argentinas: contar 
con infraestructura suficiente para 
movilizar mayores volúmenes 
de producción hacia los puertos. 

Minerales críticos y energía
 
La minería forma parte del segun-
do gran eje del acuerdo. Argentina 
y Estados Unidos plantean fortale-
cer proyectos vinculados con litio, 
cobre y otros minerales críticos, 
en línea con el objetivo de diver-
sificar las cadenas internacionales 
de suministro. n energía, además 
de Vaca Muerta y Argentina LNG, 
el esquema contempla genera-
ción y transmisión eléctrica. El 

Argentina y EE.UU. proyectan un corredor clave
CORREDOR ANDES-ATLÁNTICO
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Impulsan un corredor de 
infraestructura para conectar 
Vaca Muerta y la minería con 
los mercados internacionales.

Argentina y Estados Unidos lan-
zaron en Nueva York el Corredor 
Andes-Atlántico, un esquema de 
cooperación que contempla he-
rramientas de financiamiento de 
hasta US$7.000 millones hacia 
2027 para proyectos de infraes-
tructura vinculados con energía, 
minería, transporte y telecomuni-
caciones. El acuerdo fue presen-
tado por el canciller Pablo Quirno 
y el subsecretario de Estado esta-
dounidense Christopher Landau, 
en el marco de la Semana de Alto 
Nivel de la Asamblea General de 
Naciones Unidas. 
 
El objetivo es conectar las princi-
pales zonas productivas argenti-
nas con los puertos del Atlántico 
y los mercados internacionales. 
El esquema contempla ferroca-
rriles, oleoductos y gasoductos, 
puertos, redes eléctricas y obras 
de infraestructura digital. En par-
ticular, busca mejorar la salida de 



“Neuquén tiene la oportunidad de pasar de una tierra de de extracción a una tierra de creación”
ENTREVISTA A DIEGO MANFIO
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Plantea aprovechar Vaca 
Muerta para desarrollar 
tecnología y empresas que 
compitan en nuevos mercados.
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Diego Manfio es vicepresidente de 
Ingeniería SIMA, fundador de ENE 
y uno de los referentes que impul-
sa el desarrollo del Polo Científico 
Tecnológico de Neuquén. Desde 
ese espacio promueve la articu-

lación entre empresas, empren-
dedores, universidades, profesio-
nales, científicos, inversores y el 
sector público.

Su visión es ambiciosa: convertir a 
Neuquén en un centro de innova-
ción con identidad propia, capaz 
de aprovechar el crecimiento de 
Vaca Muerta para construir nuevas 
capacidades productivas y gene-
rar conocimiento que permanezca 
en la región.

En diálogo con Energía Patagonia, 
Manfio explica por qué el Polo pue-
de convertirse en el “Silicon Valley 
de la Patagonia” y cuáles son los 
desafíos para que las empresas 
neuquinas puedan desarrollar so-
luciones con alcance global.

Usted plantea que el Polo Cien-
tífico Tecnológico de Neuquén 
puede convertirse en el “Silicon 
Valley de la Patagonia”. ¿Qué sig-
nifica concretamente esta visión?

No se trata de copiar un modelo, 
sino de construir uno propio, con 
identidad neuquina. Imagino un 
ecosistema donde convivan em-
presas, emprendedores, universi-

dades, científicos, profesionales, 
inversores y el sector público, y 
donde esa cercanía genere cono-
cimiento, innovación y nuevos ne-
gocios.

El gran valor del Polo es reunir 
en un mismo lugar a actores que 
muchas veces trabajan por sepa-
rado. Ya estamos avanzando con 
espacios de coworking, empresas 
tecnológicas, actividades de for-
mación y encuentros de empren-
dedores, junto con una agenda 
muy fuerte en inteligencia artifi-
cial.

También contamos con verticales 
integradas por profesionales de 
diferentes sectores que se reúnen 
para aprender, compartir herra-
mientas y encontrar aplicaciones 
concretas de la inteligencia artifi-
cial.

La innovación no ocurre sola-
mente por contar con una buena 
infraestructura. Ocurre cuando se 
genera comunidad, las personas 
se encuentran, intercambian co-
nocimiento y se animan a crear. 
Ese es el ecosistema que quere-
mos consolidar.

¿Cómo puede el Polo ayudar a 
que las pymes regionales incor-
poren tecnología y ofrezcan so-
luciones de mayor valor a Vaca 
Muerta?

Vaca Muerta representa una opor-
tunidad extraordinaria, pero el 
verdadero desafío es que ese de-
sarrollo también construya capa-
cidades que permanezcan en la 
región.

Las pymes deben pasar progresi-
vamente de ser únicamente pro-
veedoras de servicios a conver-
tirse también en generadoras de 
soluciones. La inteligencia artifi-
cial, la automatización, la analíti-
ca de datos, la robótica, los senso-
res, los drones y la digitalización 
pueden mejorar enormemente la 
productividad, la seguridad y la 
eficiencia de las operaciones.

Desde el Polo queremos demo-
cratizar el acceso a esas tecnolo-
gías. Muchas veces una pyme no 
incorpora innovación porque no 
sabe por dónde comenzar o por-
que considera que está fuera de 
su alcance. Nuestro objetivo es 
acercarle conocimiento, capacita-

ción, especialistas y experiencias 
concretas.

Si logramos que cientos de empre-
sas regionales incorporen tecnolo-
gía, no solamente serán más com-
petitivas en Vaca Muerta, sino que 
también podrán exportar su cono-
cimiento y sus soluciones a otras 
cuencas energéticas del mundo.

También habla de evolucionar de 
una “tierra de extracción” hacia 
una “tierra de creación”. ¿Qué 
implica ese cambio?

Neuquén posee enormes recur-
sos naturales y eso constituye una 
gran fortaleza. Pero nuestro desa-
fío generacional es que, además 
de extraer recursos, seamos capa-
ces de producir conocimiento.

Pasar de una tierra de extracción 
a una tierra de creación significa 
desarrollar tecnología, software, 
empresas, propiedad intelectual 
y talento.

Desde el Polo pueden impulsarse 
actividades vinculadas con la in-
teligencia artificial, la economía 
del conocimiento, el software, la 

automatización, las energías re-
novables, la electromovilidad, la 
biotecnología y la tecnología apli-
cada al petróleo y el gas.

Pero, principalmente, debemos 

desarrollar talento. El activo más 
importante de una región no está 
debajo de la tierra: está en la capa-
cidad de su gente.

Continúa en página 22



Venoil toma dos áreas maduras de YPF en Mendoza
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gonia para participar de la econo-
mía del conocimiento.

También debemos generar una 
verdadera cultura de innovación. 

Cuando emprender, investigar, 
equivocarse, aprender, compartir 
conocimiento y volver a intentarlo 
formen parte de nuestra identidad 
como sociedad, podremos decir 
que dimos un salto.

Tenemos una oportunidad histó-
rica. Vaca Muerta puede ser mu-
cho más que una enorme reserva 

energética: puede convertirse en 
la plataforma que nos permita fi-
nanciar y construir la próxima eco-
nomía de Neuquén. 

El Polo Científico Tecnológico pue-
de ser uno de los espacios desde 
donde comience esa transforma-
ción.

empresas tecnológicas, que las 
pymes incorporen innovación, 
que aumente la inversión en star-
tups y que las universidades y las 
empresas desarrollen proyectos 
conjuntos. También debemos 
atraer talento de otros lugares y, 
especialmente, retener el nuestro.

Me gustaría ver empresas creadas 
en Neuquén vendiendo tecnología 
al mundo; soluciones desarrolla-
das acá que primero se apliquen 
en Vaca Muerta y después se ex-
porten; y jóvenes que sientan que 
no necesitan abandonar la Pata-

Viene de página 21
Si nuestros jóvenes pueden estu-
diar, emprender, investigar y crear 
empresas tecnológicas desde 
Neuquén, estaremos construyen-
do una economía mucho más di-
versa y sostenible.

¿Qué resultados deberían alcan-
zarse en los próximos cinco años 
para considerar que Neuquén se 
convirtió en un referente tecno-
lógico?

Existen indicadores muy concre-
tos: necesitamos que nazcan más 

La compañía asumió la 
operación de Valle del Río 
Grande y Cerro Fortunoso, 
en Malargüe. 

CONVENCIONAL

SEP 2026  |  ENERGÍA PATAGONIA

Por:
Pablo González
Director de PG Marketing y 
Comunicación

millones durante diez años. 

La compañía destacó el traba-
jo realizado por  YPF durante la 
trayectoria productiva de ambas 
áreas y la articulación técnica desa-
rrollada durante la transición, con 
el objetivo de garantizar la conti-
nuidad de la producción y avanzar 
en nuevos esquemas de trabajo. 
“Este take over representa un 
nuevo salto de escala para Ve-
noil Energía. Nuestro propósi-
to es consolidarnos a través del 
talento, la eficiencia y la con-
fianza en nuestra cadena de va-

Venoil Energía asumió la opera-
ción de las áreas hidrocarburíferas 
Valle del Río Grande y Cerro Fortu-
noso, ubicadas en Malargüe, al sur 
de Mendoza. El traspaso marca el 
cierre del proceso de cesión im-
pulsado por YPF a través del Plan 
Andes y contempla un programa 
de inversiones de hasta US$150 

lor”, señaló Gustavo Naves, pre-
sidente y CEO de la empresa. 

El programa contempla un com-
promiso de inversión inicial de 
US$91 millones. De ese mon-
to, US$32,15 millones estarán 
destinados a Cerro Fortunoso y 
US$58,85 millones a Valle del Río 
Grande.
 
Las inversiones estarán orientadas 
a la reactivación de pozos inactivos, 
trabajos de workover, conversión 
de pozos productores en inyecto-
res y proyectos de recuperación 

mejorada mediante polímeros. 
También se realizarán obras so-
bre las instalaciones de superficie. 

Uno de los principales cambios 
previstos será el regreso de la 
perforación de nuevos pozos. 
Según el plan presentado por la 
compañía, se trata de la prime-
ra actividad de este tipo en am-
bas áreas en más de seis años. 
La estrategia apunta así a modi-
ficar el esquema operativo de los 
últimos años, durante los cuales 
la producción se sostuvo sin incor-
porar nuevas perforaciones. 



para la plataforma exportadora de Vaca Muerta

El proyecto incluye además 
una playa de almacenamien-
to con capacidad para 120.000 
metros cúbicos y un sistema 
de amarre mediante monobo-

yas preparado para recibir bu-
ques de gran porte, incluidos los 
VLCC (Very Large Crude Carrier). 

Las obras ya alcanzaron un 80% 
de avance físico. Entre los traba-
jos ejecutados se encuentran in-
tervenciones de ingeniería para el 
cruce del río Negro y los primeros 
acoples de las conducciones sub-
marinas que conectarán la termi-
nal con los puntos de embarque. 
La infraestructura apunta a mo-
dificar la logística de salida del 
petróleo producido en la Cuen-
ca Neuquina. De acuerdo con 

las proyecciones del proyecto, 
la capacidad de transporte de la 
cuenca podría pasar de 650.000 
a 1,2 millones de barriles diarios. 

Una nueva salida para el petróleo 

Con su capacidad máxima de ex-
portación, estimada en alrededor 
de 550.000 barriles diarios, VMOS 
apunta a convertirse en una in-
fraestructura central para el cre-
cimiento de las exportaciones de 
crudo de Vaca Muerta.
El proyecto también apunta a 
un impacto significativo sobre 

el ingreso de divisas. Según las 
estimaciones incluidas en el es-
quema de desarrollo, la opera-
ción plena de la plataforma po-
dría generar entre US$ 15.000 
y US$ 20.000 millones anuales. 

La emisión realizada en septiem-
bre agrega así una nueva pieza al 
esquema financiero de una obra 
que combina infraestructura te-
rrestre, almacenamiento y ex-
portación marítima, y que busca 
acompañar el salto de escala de la 
producción no convencional de la 
Cuenca Neuquina.
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VMOS captó US$ 233,6 millones y sumó financiamiento 
MIDSTREAM

complementarán la estructura fi-
nanciera del proyecto VMOS, cuyo 
desembolso global estimado 
alcanza los US$ 3.000 millones 
y que se encuentra encuadra-
do en el Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI). 

El consorcio está integrado por 
YPF, que lidera la iniciativa, junto 
con Vista, Pan American Energy, 
Pampa Energía, Pluspetrol, Che-
vron Argentina, Shell Argentina 
y Tecpetrol. También participa 
la empresa estatal neuquina Gas 
y Petróleo del Neuquén (GyP). 

Una obra de US$ 3.000 millones 

El financiamiento obtenido en el 
mercado local se suma al esque-
ma internacional cerrado en 2025, 
cuando VMOS consiguió un pro-
ject finance de US$ 2.000 millones 
mediante un préstamo sindicado 
encabezado por Citi, Deutsche 
Bank, Itaú, JP Morgan y Santander. 

La infraestructura en construc-
ción contempla un oleoducto de 
437 kilómetros entre Allen, en Río 
Negro, y Punta Colorada, sobre la 
costa atlántica. 

local para un debut institucional. 
La licitación había establecido un 
tramo base de US$ 100 millones, 
pero recibió ofertas por más del 
doble de ese monto. 

La respuesta de los inversores 
permitió ampliar la colocación 
y sumó una nueva fuente de fi-
nanciamiento para la infraestruc-
tura que busca transformar la 
capacidad de evacuación y expor-
tación de petróleo de Vaca Muerta. 
El bono tendrá un plazo de ven-
cimiento de 48 meses y un cupón 
del 6,25% anual. Los recursos 

El consorcio VMOS S.A. concretó 
su debut en el mercado de capi-
tales argentino con una emisión 
corporativa por US$ 233,6 millo-
nes, en una operación que du-
plicó el monto inicialmente pre-
visto y se convirtió en la segunda 
emisión de deuda corporativa en 
dólares más grande del mercado 

Concretó su primera emisión 
corporativa en el mercado 
local, con una demanda que 
duplicó el monto previsto.
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responder consultas es la parte 
barata: se resuelve en una tarde. 
Lo difícil empieza cuando la con-
sulta es concreta: si el equipo que 
compraron en marzo sigue en ga-
rantía, si la nota de crédito que les 
prometieron está emitida. Ahí el 
asistente no razona, repite lo que 
encuentra registrado. Y cuando no 
encuentra nada, contesta igual y 
con mucha seguridad.

En las PyMEs de la región esa infor-
mación casi siempre existe, pero 
repartida. La venta, en el sistema 
de facturación. La garantía, en un 

remito que quedó en un cajón. El 
compromiso, en un WhatsApp del 
vendedor que esa semana estaba 
en ruta. Con los datos así, automa-
tizar la atención le pone velocidad 
al error: antes tardabas dos días 
en dar una respuesta imprecisa y 
ahora la das en cuatro segundos, 
mejor redactada.

Un solo lugar donde vivan 
los datos

El problema no es que falte infor-
mación: es que está en cinco lados 
y ninguno manda sobre los otros. 

Mientras siga así ninguna herra-
mienta va a responder bien, por-
que no hay una respuesta única 
para dar. Antes de sumar el asis-
tente hay que decidir dónde vive 
cada dato y que ese lugar sea uno 
solo: un servidor propio, un siste-
ma central, la nube de la empresa 
—el soporte importa menos que 
la regla—, al que todo lo demás 
se conecte en vez de guardar su 
copia. Como contadores lo veni-
mos haciendo desde siempre con 
la cuenta corriente: un solo mayor, 
un criterio de imputación, y todo 
lo demás se concilia contra eso. A 

nadie se le ocurre llevar tres.

La IA no inventa: repite lo que 
encuentra

Cuando un asistente contesta 
cualquier cosa, casi nunca es cul-
pa del modelo: le preguntaste por 
algo que la empresa no tiene es-
crito en ningún lado, o que tiene 
escrito de tres maneras distintas. 
Conectado a un repositorio único 
y actualizado, deja de improvisar 
y empieza a citar: la fecha real de 
entrega, el número de la orden, lo 
que se prometió y quién. La dife-

da en abril por el CEPE de la Di Te-
lla y Fundar sobre 402 empresas.

Hay un tercer dato, más silencioso: 
entre los usos relevados aparecen 
la generación de textos, el marke-
ting y la administración; la aten-
ción al cliente ni figura. La IA entró 
a las PyMEs por donde se escribe, 
y todavía casi no entró por donde 
se sostiene lo que ya se vendió.

El bot contesta en segundos, la 
respuesta viene de otro lado

Poner un asistente automático a 

El 41,6% de las PyMEs argentinas 
ya usa inteligencia artificial. El nú-
mero que importa está un renglón 
más abajo: el 57% de las que la 
usan no mide si le sirve, y apenas 
el 4% tiene presupuesto asigna-
do para el tema. Son datos de la 
primera encuesta nacional sobre 
adopción de IA en PyMEs, publica-

Atención al cliente con IA: contesta rápido, ¿pero lo hace bien?
IA Y EMPRESAS
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La velocidad de respuesta se 
compra hecha. La calidad de la 
respuesta sale del registro que 
tenés atrás.

rencia entre una herramienta que 
te hace quedar mal y una que te 
resuelve el día no está en la herra-
mienta: está en lo que tiene atrás 
para leer.

Por dónde empezar

No hace falta ordenar toda la em-
presa de golpe. Escribí las cinco 
preguntas que más te hacen des-
pués de vender, buscá de dónde 
saldría hoy cada respuesta y llevá 
esas cinco a un solo lugar. Ahí vas 
a ver qué tenías registrado y qué 
venías resolviendo de memoria. 

En una cuenca donde la operado-
ra mide cuánto tardás en respon-
der un reclamo, esa memoria es 
un riesgo caro: se toma vacacio-
nes y a veces renuncia. 
La atención al cliente que un clien-
te recuerda no es la que contestó 
primero: es la que sabía de qué es-
taba hablando.
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Acipan consolida lazos internacionales en Houston
ENCUENTRO

flejó el profundo interés global 
por el potencial neuquino. El eje 
central de las deliberaciones giró 
en torno a la complementariedad 
de dos ecosistemas: la tecnología, 
el capital y la vasta experiencia de 
la industria estadounidense por 
un lado, y los recursos geológicos, 
el talento y el conocimiento terri-
torial local por el otro.

Durante las diferentes mesas de 
trabajo se abordaron cuestiones 
críticas para la consolidación del 
sector, tales como el incremento 
sostenido de la producción, las 

obras clave de infraestructura y 
transporte, los ambiciosos proyec-
tos de Gas Natural Licuado (GNL) y 
la eficiencia operativa. El mensaje 
unánime fue claro: Vaca Muerta 
dejó atrás su etapa de promesa 
geológica para erigirse como un 
proyecto energético de escala in-
ternacional, capaz de transformar 
de manera estructural la matriz 
económica de la Argentina.

Apuesta al desarrollo local y enca-
denamiento PyME

Uno de los puntos más destacados 

de la agenda fue la necesidad de 
potenciar la asociación estratégi-
ca entre corporaciones de Hous-
ton y las pequeñas y medianas 
empresas de Neuquén. 

Este proceso busca facilitar el des-
embarco de inversiones y dinami-
zar la transferencia tecnológica, 
exigiendo un entramado regional 
cada vez más competitivo y ali-
neado con los máximos estánda-
res globales.

En este escenario estratégico, 
ACIPAN (Asociación de Comercio 

Industria  Producción y Afines del 
Neuquén) tuvo una participación 
activa, estrechando vínculos ins-
titucionales y relevando las expec-
tativas del mercado internacional 
hacia la cuenca.

"La participación de ACIPAN en 
este tipo de foros globales nos 
permite no solo sintonizar con la 
mirada que el mundo tiene sobre 
Vaca Muerta, sino también abrir 
puertas concretas para que el en-
tramado pyme de nuestra región 
se vincule con jugadores de pri-
mer nivel mundial, garantizando 

que este exponencial crecimiento 
energético se traduzca en empleo, 
inversión y desarrollo genuino 
para Neuquén", destacó su Geren-
te Matías Nápoli

Con su presencia en Houston, la 
entidad reafirma su compromiso 
de continuar impulsando la arti-
culación público-privada, posicio-
nando a las empresas locales en la 
primera línea de la cadena de va-
lor y asegurando que el despegue 
exportador de la energía argentina 
derrame beneficios directos sobre 
toda la comunidad neuquina.

El encuentro reunió a autoridades 
de los distintos niveles de gobier-
no, referentes de las principales 
operadoras, inversores interna-
cionales y compañías de servicios. 
Del Cónclave participaron des-
tacados figuras del sector, como 
el embajador de Argentina en los 
Estados Unidos Alec Oxenford, el 
Gobernador de Neuquén Rolando 
Figueroa y el CEO de YPF Horacio 
Marín.

La masiva presencia de ejecutivos 
y empresas radicadas en el hub 
energético de Estados Unidos re-

Con un salón colmado en el exclu-
sivo The Post Oak Hotel y entradas 
totalmente agotadas, se llevó a 
cabo la quinta edición de “Sha-
le in Argentina: Unleashing Vaca 
Muerta to the World”, un evento 
coorganizado por IAPG Houston y 
el Instituto Argentino del Petróleo 
y del Gas. 

La asociación participó de la 
quinta edición de “Shale in 
Argentina: Unleashing Vaca 
Muerta to the World”.
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Retener talento o asumir los costos de una alta rotación
GESTIÓN RRHH

periencia cotidiana de trabajar en 
una organización.

La relación con los líderes, las 
oportunidades de crecimiento, la 
capacitación, el reconocimiento, 
los beneficios y las condiciones de 
trabajo forman parte de esa expe-
riencia. 

Retener requiere anticiparse

Las organizaciones que gestionan 
este tipo de capital humano lo-
gran mejores resultados cuando 
trabajan sobre distintos niveles de 
la experiencia laboral, combinan-
do diagnóstico, planificación y ac-
ciones concretas.

Identificación de posiciones crí-
ticas. Detectar roles estratégicos, 
perfiles escasos y conocimientos 
difíciles de reemplazar.

Análisis de indicadores de rota-
ción. Monitorear rotación, anti-
güedad, tiempos de cobertura, 
ausentismo y motivos de salida 
para identificar patrones.

Propuestas de valor segmentadas. 
Adaptar compensaciones, benefi-

ración y capacitación, además del 
tiempo necesario para recuperar 
el nivel de productividad espera-
do.

Otro costo difícil de medir en po-
siciones técnicas o especializadas 
es el conocimiento que se va con 
la persona.

Las empresas que comprendan 
qué necesitan sus equipos, me-
joren su experiencia laboral y se 
anticipen a los factores que ge-
neran rotación tendrán mejores 
herramientas para sostener el ta-

cios y condiciones laborales a las 
necesidades de distintos perfiles y 
colectivos.

Desarrollo y movilidad interna. 
Diseñar planes de carrera, capa-
citación y oportunidades de creci-
miento que favorezcan la perma-
nencia.

Fortalecimiento del liderazgo. De-
sarrollar líderes capaces de gestio-
nar equipos, generar compromiso 
y detectar tempranamente seña-
les de desvinculación.

Experiencia e incorporación. Opti-
mizar el onboarding y los distintos 
puntos de contacto de la relación 
laboral para acelerar la integra-
ción y fortalecer el vínculo con la 
organización.

Este enfoque les permite a las em-
presas que operan en Vaca Muerta 
anticipar riesgos de rotación, for-
talecer el compromiso y sostener 
el talento crítico, convirtiendo la 
gestión de personas en una herra-
mienta concreta para proteger la 
continuidad y el desempeño del 
negocio.
Gestionar personas sin perder el 

lento, proteger el conocimiento y 
garantizar la continuidad de sus 
operaciones.

Contar con un socio especializado 
puede ayudar a las organizaciones 
a responder con mayor velocidad 
y capacidad de gestión a este de-
safío.

de personas interesadas en traba-
jar en Vaca Muerta y alrededores 
no significa que las empresas en-
cuentren fácilmente los perfiles 
que necesitan. Sin una buena ges-
tión, estas pueden pasar meses 
hasta encontrar oficios especiali-
zados, perfiles técnicos y profesio-
nales con experiencia específica.
A esto se suman características 
propias del sector Oil & Gas como 
esquemas de trabajo exigentes, 
sistemas de turnos, distancias y 
períodos prolongados lejos del 
hogar. Condiciones determinantes 
tanto para aceptar una propuesta 
como para decidir cuánto tiempo 
permanecer en ella. 

Por eso, cuando una persona con 
experiencia se va, reemplazarla 
demanda mucho más que iniciar 
una nueva búsqueda.

El salario importa, pero no expli-
ca todo

En un mercado con fuerte compe-
tencia por el talento, ofrecer con-
diciones económicas competitivas 
sigue siendo indispensable. Sin 
embargo, la permanencia tam-
bién se construye a partir de la ex-

permite que los equipos internos 
concentren sus esfuerzos en las 
decisiones estratégicas y en las 
necesidades propias de la organi-
zación.

El costo de reemplazar también 
se puede prevenir

Trabajar sobre la permanencia 
puede ser mucho más eficiente 
que reaccionar frente a cada re-
nuncia. En un escenario donde el 
talento calificado es cada vez más 
escaso, cada salida implica costos 
de búsqueda, selección, incorpo-

El crecimiento de Vaca Muerta está 
elevando la demanda de perfiles 
técnicos y especializados, y con 
ella, el costo de perder talento 
clave. Surge la necesidad de ges-
tionar estratégicamente el capital 
humano como una condición para 
sostener el crecimiento y evitar 
posiciones vacantes, equipos so-
brecargados o meses de búsqueda 
para un reemplazo.

Cuando una persona con expe-
riencia deja la organización, el im-
pacto excede el tiempo necesario 
para cubrir la posición. El equipo 
pierde conocimiento, aumenta la 
carga sobre sus otros miembros y 
es inevitable que afecte la produc-
tividad y la continuidad operativa. 
En este tipo de industrias, la rota-
ción es una cuestión de negocio.

Cuando encontrar un reemplazo 
tampoco es sencillo
Que exista una amplia cantidad 

foco operativo

En industrias de alta demanda, 
Recursos Humanos necesita pro-
fesionalizar sus procesos mientras 
acompaña operaciones que re-
quieren respuestas rápidas.

Por eso, contar con especialistas 
externos permite ampliar la ca-
pacidad de gestión, incorporando 
conocimiento del mercado labo-
ral, acceso a perfiles y experiencia 
en selección e incorporación.

Delegar parte de estos procesos 

La creciente demanda de 
perfiles  especializados en 
Vaca Muerta aumenta el costo 
de perder personas clave.
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Llega a la región la seguridad vial basada en datos
ALIANZA RSV - CPEC

el desempeño y retroalimentar al 
conductor. Esto permite relacio-
nar directamente la tecnología de 
seguimiento con la capacitación y 
la mejora de conductas.

El conductor

Los elementos orientados al con-
ductor abarcan el uso permanente 
del cinturón de seguridad, la pre-
vención de distracciones, la ges-
tión de la velocidad, la competen-
cia para conducir, la aptitud para 
el trabajo, la gestión de la fatiga y 
de las horas de conducción y des-
canso, y la prohibición de condu-
cir bajo los efectos de alcohol, dro-
gas o medicamentos que puedan 
afectar la capacidad.

El curso enfatiza que un conduc-
tor seguro no es solamente quien 
posee una licencia habilitante o 
domina técnicamente el vehícu-
lo. Debe contar con formación, 
aptitud, alerta, capacidad de anti-
cipación y criterios para tomar de-
cisiones seguras. Por ello, la capa-
citación combina conocimientos 
técnicos con factores humanos y 
con la comprensión de las condi-
ciones reales de la operación.

Prácticas relacionadas con el viaje
La gestión del viaje constituye otra 
barrera fundamental. Antes de 
iniciar un desplazamiento debe 
evaluarse si el viaje es necesario 
y, cuando lo sea, planificar ruta, 
condiciones, controles y respon-
sabilidades. El conductor necesita 
conocer y comprender el plan de-
finido y contar con criterios claros 
para actuar ante cambios, demo-
ras, condiciones meteorológicas 
adversas o riesgos no previstos.
El Reporte 365 incorpora además 
las maniobras seguras, especial-
mente las situaciones de reversa 
y convivencia entre vehículos y 
peatones, y exige considerar seña-
lización, zonas de exclusión, spot-
ter y ayudas tecnológicas cuando 
corresponda. Finalmente, incluye 
la planificación de la respuesta 
ante emergencias para escenarios 
como vuelcos, averías, derrames, 
eventos de seguridad o incidentes 
en zonas remotas.

De la regla al criterio preventivo
La aplicación práctica del Reporte 
365 busca que los participantes 
no memoricen únicamente reglas. 
Por ejemplo, en gestión de velo-
cidad no basta con “respetar la 

máxima permitida”: la velocidad 
debe adaptarse a ruta, tránsito, 
visibilidad, ambiente, carga y con-
diciones de operación. El aprendi-
zaje se orienta así a comprender 
el riesgo que cada regla intenta 
controlar y a tomar decisiones 
preventivas antes de que se mate-
rialice un incidente.

Monitoreo, capacitación  y  datos

Muchas empresas de Oil & Gas 
utilizan actualmente sistemas de 
rastreo, IVMS, ADAS o DMS capa-
ces de registrar información sobre 
el comportamiento del vehículo 
y del conductor. El valor de estos 
sistemas aumenta considerable-
mente cuando la información deja 
de utilizarse sólo como control y 
pasa a formar parte de un proceso 
de aprendizaje y mejora.

Los datos pueden mostrar eventos 
como excesos de velocidad, frena-
das y aceleraciones bruscas, giros 
agresivos, distracciones, proximi-
dad indebida, salida involuntaria 
de carril, riesgo de colisión, reco-
rridos, horarios y patrones de con-
ducción. Sin embargo, disponer 
del dato no reduce por sí mismo 

el riesgo: la organización debe in-
terpretarlo, identificar tendencias, 
analizar causas y convertir esa 
información en acciones de inter-
vención. El dato es útil cuando se 
transforma en retroalimentación, 
entrenamiento y cambio de con-
ducta.

Metodología del curso

La metodología combina forma-
ción teórica presencial o median-
te la Academia Digital CPEC con 
contenidos interactivos, análisis 
de casos, preguntas de compren-
sión y evaluación integral. A ello se 
suman ejercicios de identificación 
de riesgos y toma de decisiones 
sobre vehículo, conductor y viaje. 
Según el alcance contratado, pue-
de complementarse con simula-
dor, análisis de datos IVMS/ADAS y 
práctica vehicular. La capacitación 
se vincula directamente con la 
operación.

Contacto:
CPEC
cpeccsp.com.ar 
info@cpeccsp.com.ar

líderes. Frente a un incidente, el 
análisis no debería detenerse en la 
afirmación “el conductor cometió 
un error”. También es necesario re-
visar si el vehículo era adecuado, si 
existían condiciones seguras para 
realizar el viaje, si el conductor es-
taba descansado y competente, si 
la velocidad y los tiempos progra-
mados eran razonables, si existían 
datos de monitoreo previos y si la 
organización había actuado sobre 
desvíos conocidos.

Este enfoque permite comprender 
que la seguridad vial se construye 
a través de barreras organizacio-
nales. La empresa define están-
dares, selecciona vehículos, pla-
nifica viajes, establece horarios, 
capacita, supervisa y analiza infor-
mación; el conductor aplica esos 
controles en la operación. La me-
jora sostenida se produce cuando 
ambas dimensiones funcionan de 
manera integrada.

El objetivo central es que los par-
ticipantes comprendan el alcan-
ce del IOGP 365 y puedan aplicar 
sus prácticas a la realidad de cada 
operación, integrándolas con re-
quisitos legales, procedimientos 

pesados y desplazamientos hacia 
locaciones operativas. 
Por ello, la conducción no debe 
analizarse únicamente como 
una habilidad individual del con-
ductor, sino como una actividad 
operacional que requiere planifi-
cación, control, seguimiento y me-
jora continua.

El enfoque del curso busca supe-
rar el concepto tradicional de “cur-
so de manejo defensivo” centrado 
sólo en técnicas de conducción. 
La propuesta integra aspectos 
del vehículo, condiciones y com-
petencias del conductor, planifi-
cación del viaje, supervisión, tec-
nología de monitoreo, gestión de 
velocidad, fatiga, distracciones, 
maniobras y respuesta ante emer-
gencias. De esta manera, la pre-
vención deja de depender exclusi-
vamente de la conducta individual 
y pasa a formar parte de un siste-
ma de gestión de la seguridad vial.

Responsabilidad compartida

Uno de los aportes más importan-
tes del Reporte 365 es que distri-
buye responsabilidades entre con-
ductores, supervisores, gerentes y 

internos y las IOGP Life-Saving 
Rules. El curso se orienta tanto a 
operadores como a contratistas y 
subcontratistas y resulta aplica-
ble a flotas livianas, pesadas y de 
transporte de personal, en opera-
ciones on-road y off-road según la 
evaluación de riesgos.
2. Los tres ejes del Reporte 365: ve-
hículo, conductor y viaje

Los primeros elementos del Re-
porte 365 establecen que el vehí-
culo debe ser apto para el propósi-
to, mantenerse de acuerdo con las 
especificaciones del fabricante, la 
normativa y las condiciones reales 
de operación, y contar con contro-
les apropiados para el tipo de ser-
vicio. También se aborda el ase-
guramiento de cargas y equipos, 
considerando peso, dimensiones, 
centro de gravedad, capacidad del 
vehículo, sistemas de sujeción y 
zonas de exclusión.
Un elemento especialmente rele-
vante para el enfoque del curso es 
el uso de sistemas de monitoreo 
en el vehículo (IVMS). El Repor-
te 365 no plantea estos sistemas 
sólo como una herramienta de 
localización, sino como una fuen-
te de información para analizar 

Una propuesta de capacitación 
incorpora vehículo, conductor, 
viaje y tecnología dentro de un 
sistema integral de seguridad.
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RSV y CPEC han realizado un con-
venio con el fin de que los conduc-
tores que registren desvíos en sus 
ICM (Índices de conducta de Mane-
jo), identificados por el sistema  de 
monitoreo satelital de RSV, deban 
realizar una capacitación de rein-
ducción en la plataforma de CPEC. 
Esta capacitación se fundamenta 
en el Reporte 365 sobre Prácticas 
de Seguridad en el Transporte Te-
rrestre de la IOGP, Versión 6.
El Reporte,  reúne prácticas re-
comendadas para gestionar los 
riesgos del transporte terrestre y 
estructura su aplicación en 12 ele-
mentos vinculados con tres com-
ponentes centrales: el vehículo, el 
conductor y el viaje.

En el sector Oil & Gas, el transporte 
terrestre atraviesa una gran parte 
de las operaciones: traslado de 
personal, supervisión, transporte 
de materiales y equipos, servicios 
especiales, vehículos livianos y 
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El desafío de construir en la Patagonia Carbono y competitividad: oportunidades para Neuquén
EFICIENCIA ENERGÉTICA Y CONFORT AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD
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La empresa nació dedicada a la 
comercialización e instalación de 
sistemas de calefacción por agua 
y aislación térmica. Más de 40 
años después, se consolidó como 
una compañía familiar de referen-
cia en el Alto Valle de Río Negro y 
Neuquén, respaldada por un equi-
po de trabajo especializado y por 
innumerables instalaciones reali-
zadas.

Su crecimiento estuvo acompa-
ñado por una búsqueda constan-
te de nuevos productos, mejores 
prestaciones y tecnologías que 
pudieran responder a las necesi-
dades reales de las construcciones 
patagónicas.

Como parte de ese proceso, en 
2016 Tecnoconfort incorporó la 
elaboración de aberturas de PVC 
con perfilería y herrajes de calidad 
alemana, instalando su propio 
taller y conformando un equipo 
especializado en fabricación y 
montaje. En 2019 también creó su 
división de venta directa de pro-
ductos de climatización, con aten-
ción y asesoramiento técnico para 
instaladores independientes.

Aberturas preparadas para 
el clima patagónico

Los sistemas de aberturas de 
PVC REHAU comercializados y fa-
bricados por Tecnoconfort ofre-

Medir y reducir emisiones comien-
za a ser un factor estratégico para 
las empresas de Neuquén y Vaca 
Muerta. Gustavo Altuna, socio ge-
rente de SG2 Consultores, explica 
cómo los créditos de carbono, la 
eficiencia energética y el nuevo 
marco provincial pueden transfor-
mar mejoras ambientales en com-
petitividad.
Un crédito de carbono certifi-
ca que se evitó emitir o se retiró 
de la atmósfera una tonelada de 
dióxido de carbono equivalente 
(tCO₂e). Para generarlo, la reduc-
ción debe medirse con una meto-
dología reconocida y ser verifica-
da por un tercero independiente. 
Un bono verde, en cambio, es un 
instrumento financiero que ob-
tiene fondos para proyectos con 
beneficio ambiental. En síntesis: 
el bono verde financia la obra y el 
crédito de carbono pone precio a 
un resultado climático logrado y 
verificado.

Construir en la Patagonia supone 
desafíos particulares. Las bajas 
temperaturas, los fuertes vientos 
y la amplitud térmica hacen que 
cada decisión vinculada con la ais-
lación y la climatización tenga un 
impacto directo en el confort, el 
consumo energético y la vida útil 
de una construcción.

En este escenario, las aberturas 
dejaron de ser solamente un ele-
mento funcional o estético. 

Hoy forman parte esencial de la 
envolvente de un edificio y cum-
plen un papel decisivo para con-
servar la temperatura interior, 
reducir las pérdidas de energía y 
proteger los ambientes frente a las 
condiciones climáticas externas.

Más de cuatro décadas 
acompañando a la región

La historia de Tecnoconfort co-
menzó en la década del 80, cuan-
do su fundador llegó a la región 
con experiencia en climatización 
por agua y una visión basada en 
conceptos y estándares de calidad 
europea.

cen altos niveles de aislamiento                        
térmico y acústico, resistencia 
frente a climas extremos, seguri-
dad y bajo mantenimiento.

Combinadas con el acristalamien-
to adecuado, estas ventanas ayu-
dan a conservar el calor durante el 
invierno y a mantener temperatu-
ras agradables durante el verano. 
Su cierre hermético también per-
mite reducir el ingreso de ruido ex-
terior, mejorar la protección de los 
ambientes y disminuir la aparición 
de condensación interior.

La línea incluye el sistema Eu-
ro-Design 60, desarrollado con 
tres cámaras y una profundidad 
constructiva de 60 milímetros, que 
permite diferentes tipos de aper-
tura y elevados valores de aisla-
ción. 

También cuenta con alternativas 
corredizas para puertas, ventanas 
y grandes superficies, pensadas 
para integrar amplitud visual, fun-
cionalidad y eficiencia.

Los perfiles pueden adaptarse a 
distintos estilos arquitectónicos 
mediante diferentes colores y tex-
turas, combinando las prestacio-
nes técnicas del PVC con el diseño 
de cada proyecto.

Una inversión que se sostiene 
en el tiempo

Una abertura eficiente contribuye 
a reducir el uso de los sistemas 
de climatización y, por lo tanto, 
el consumo energético de una vi-
vienda o edificio. Pero alcanzar un 
buen resultado también depende 
del análisis del proyecto, la elec-
ción del sistema apropiado, la ca-
lidad de fabricación y una correcta 
instalación.

Por eso, Tecnoconfort acompaña 
a clientes y profesionales durante 
todo el proceso, brindando ase-
soramiento técnico, fabricación y 
montaje mediante equipos pro-
pios.

En una región donde la energía, el 
clima y la construcción están pro-
fundamente relacionados, elegir 
soluciones eficientes significa me-
jorar el confort, cuidar los recursos 
y proyectar edificios preparados 
para el futuro.

Tecnoconfort: más de 40 años 
aportando experiencia, innova-
ción y confort a la Patagonia.

Tecnoconfort combina 
experiencia, tecnología 
y calidad europea para 
desarrollar soluciones.

Medir la huella de carbono 
y gestionar las emisiones 
de metano son clave para   
mejorar la eficiencia.

Contacto
Tecnoconfort
San Martín 984, Neuquén
Teléfono: 299 442-2313
WhatsApp: +54 299 531-1318
www.tecnoconfort.com.ar

El punto de partida es conocer la 
huella de carbono. Sin esa medi-
ción no se puede reducir con crite-
rio ni compensar con credibilidad. 
En este camino, la eficiencia ener-
gética resulta clave: utilizar menos 
energía para producir lo mismo 
reduce emisiones y puede generar 
ahorros que hacen rentable la in-
versión.

De medir a certificar

Para generar créditos, estándares 
como Verra (VCS), Gold Standard o 
los mecanismos del Artículo 6 del 
Acuerdo de París exigen adicio-
nalidad, medición y verificación, 
permanencia, control de fugas y 
ausencia de doble contabilidad.

SG2 realiza huellas de carbono 
e inventarios de organizaciones, 
productos, servicios y eventos 
bajo GHG Protocol, ISO 14064-1 e 
ISO 14067, contemplando emisio-
nes directas (alcance 1), energía 
comprada (alcance 2) y cadena de 
valor (alcance 3). 
También desarrolla auditorías 
energéticas, líneas de base y se-
lección de metodologías para de-
terminar si una reducción puede 

convertirse en un proyecto certi-
ficable.

Neuquén: primero medir, des-
pués regular

La provincia avanza bajo esa lógi-
ca. La Ley Provincial 3454 estable-
ció el Régimen de Acción Climática 
y la Resolución 258/2025 puso en 
marcha el Programa de Monitoreo 
y Reporte de Emisiones de Gases 
de Efecto Invernadero del sector 
hidrocarburífero, con un esquema 
que evoluciona hacia mediciones 
directas de cada fuente.

Para Vaca Muerta, el metano dejó 
de ser solamente una cuestión 
ambiental: también está relacio-
nado con el acceso a mercados y 
financiamiento. Además, el gas 
que se fuga o ventea representa 
energía que se pierde y podría co-
mercializarse. Neuquén presenta 
oportunidades en reducción de 
metano, detección y reparación 
de fugas, recuperación de gas, 
electrificación y eficiencia energé-
tica, además de forestación y ma-
nejo forestal sostenible, captura 
de biogás en rellenos sanitarios y 
efluentes, recomposición de áreas 

intervenidas y eficiencia energéti-
ca en edificios y alumbrado públi-
co.

Convertir la reducción 
en un activo

Un proyecto de carbono compren-
de diagnóstico, prefactibilidad, lí-
nea de base, metodología, diseño, 
validación, registro, implemen-
tación, monitoreo, verificación, 
emisión y comercialización de cré-
ditos.
SG2 acompaña este proceso con 
medición de huellas e inventarios, 
auditorías energéticas, planes 
de descarbonización y eficiencia 
energética, gestión del metano, 
documentación técnica, moni-
toreo, trazabilidad y preparación 
para auditorías de validación y ve-
rificación. Como sintetiza Altuna, 
el objetivo es que “cada tonelada 
que una empresa deja de emitir 
quede medida, documentada y 
respaldada”. En Neuquén, una re-
ducción bien gestionada puede 
dejar de ser solamente un costo 
para convertirse en un activo y 
en una herramienta de competi-
tividad: producir más con menos 
emisiones.
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Tecnología neuquina para las compras industriales Una alianza de triple impacto para cuidar el ambiente
MATCH INDUSTRIAS SUSTENTABILIDAD

De una necesidad a múltiples 
cotizaciones

El funcionamiento parte de una 
necesidad concreta. Una empresa 
publica un requerimiento de equi-
pamiento, insumos o servicios y la 
plataforma notifica a proveedores 
con capacidad para responder, 
tanto de la región como del resto 
del país o del exterior.

Las propuestas pueden visuali-
zarse y compararse en un mismo 
entorno considerando variables 
como precio, disponibilidad de 
stock, plazos de entrega, logística 
nacional e internacional, financia-
ción y especificaciones técnicas.

La inteligencia artificial forma par-
te del desarrollo y funcionamiento 
de Match Industrias, permitien-
do vincular automáticamente las 
demandas con proveedores ade-
cuados y organizar la información 
para facilitar la comparación de 
propuestas. La decisión final per-
manece siempre en manos del 
comprador.

Una vez seleccionada la alterna-
tiva, comprador y proveedor con-
cretan la operación directamente.

Match Industrias no cobra comi-
siones por intermediación, un 
aspecto que busca aportar mayor 
transparencia al proceso y evitar 

En la industria, una necesidad de 
compra que no se resuelve a tiem-
po puede afectar directamente la 
continuidad operativa. 

Un repuesto que demora, la falta 
de un insumo o una máquina de-
tenida en un yacimiento pueden 
representar costos importantes 
para una operación.

Frente a este desafío nació Match 
Industrias, una plataforma tecno-
lógica desarrollada con inteligen-
cia artificial desde Neuquén, que 
busca transformar la manera en 
que las empresas cotizan, nego-
cian y concretan operaciones en 
sectores estratégicos como Oil & 
Gas, Minería y Construcción.

Impulsada por la empresaria neu-
quina Romina Albanesi, la pro-
puesta apunta a reemplazar pro-
cesos tradicionales basados en 
extensas cadenas de correos elec-
trónicos, mensajes y contactos 
personales por un mercado activo 
en tiempo real, donde comprado-
res y proveedores puedan encon-
trarse de manera más directa, ágil 
y transparente.

costos adicionales sobre la opera-
ción.

Más oportunidades para 
las pymes

Aunque surgió dentro del ecosis-
tema productivo de Neuquén y 
Vaca Muerta, la plataforma tiene 
alcance nacional e incorpora tam-
bién posibilidades de aprovisiona-
miento internacional.

Uno de sus objetivos es ampliar la 
base tradicional de proveedores. 
En lugar de limitar una búsqueda 
a dos o tres contactos habituales, 
una empresa puede acceder a 
nuevas alternativas, mientras que 
pymes y proveedores especializa-
dos tienen la posibilidad de pre-
sentar sus productos y servicios 
ante compradores a los que ante-
riormente resultaba difícil llegar.

Match Industrias incorpora ade-
más herramientas de calificación 
y retroalimentación sobre las coti-
zaciones. Los proveedores pueden 
conocer aspectos que incidieron 
en una decisión —como precio, 
distancia, logística o plazos— y 

utilizar esa información para me-
jorar futuras propuestas y fortale-
cer su competitividad.

Una red industrial que nace 
desde Neuquén

El desafío ahora es ampliar la co-
munidad. Match Industrias convo-
ca a empresas pequeñas, media-
nas y grandes de Oil & Gas, Minería 
y Construcción a registrarse y for-
mar parte de la plataforma.
Para los proveedores representa 
la posibilidad de recibir pedidos 
de cotización reales, acceder a 
nuevos clientes y participar de 
oportunidades nacionales e inter-
nacionales. Para los comprado-
res, significa ampliar alternativas 
y contar con mayor información 
para tomar decisiones.

Desde Neuquén, Match Indus-
trias busca aportar inteligencia 
artificial y tecnología a uno de los 
procesos centrales de cualquier 
actividad productiva: conectar 
una necesidad concreta con la 
empresa que puede resolverla, de 
manera más rápida, transparente 
y eficiente.

La plataforma conecta 
compradores y proveedores 
de Oil & Gas, Minería y 
Construcción.

Más información y registro:
matchindustrias.com.ar
@ match_industrias

Mindurry, impulsora del Patagonia 
Marketing Summit.

De la mano del proceso de trabajo 
de Elebé Circular, el merchandi-
sing producido será destinado a 
escuelas de la zona, mientras que 
también se evaluará la articula-
ción con otras organizaciones y 
ONG de impacto de la región.

De residuo a recurso

La iniciativa se enmarca en el mo-
delo desarrollado por Elebé Circu-
lar, proyecto nacido en San Juan 
y con alcance internacional, que 
busca transformar los residuos de 
la industria de la comunicación vi-
sual en nuevos recursos producti-
vos bajo un enfoque de economía 
circular y triple impacto. 

A partir de la experiencia de Elebé 
Producciones, empresa argentina 
con más de 16 años de trayectoria 
en la industria gráfica y publicita-
ria, el proyecto recupera lonas pu-
blicitarias fuera de uso y las incor-
pora a circuitos de valorización, 
trabajando junto a talleres locales 
y cooperativas de la economía so-
cial para convertirlas en nuevos 
productos.

La recuperación de las lonas del 
PMS permitirá así evitar que estos 
materiales se conviertan en resi-
duos, generar nuevos productos, 

El Patagonia Marketing Summit 
(PMS) y Elebé Circular firmaron un 
acuerdo para implementar un mo-
delo de reutilización y valorización 
de las lonas utilizadas durante la 
próxima edición del encuentro, 
que se realizará el 13 y 14 de no-
viembre en San Carlos de Barilo-
che.

Como parte del acuerdo, las lonas 
que vestirán distintos espacios del 
evento serán recuperadas y trans-
formadas en nuevos productos de 
merchandising. El proceso incor-
porará un sistema de trazabilidad, 
que permitirá conocer el recorrido 
del material desde su recupera-
ción hasta su transformación y 
destino final.

“Lo más interesante de esta alian-
za es que el impacto no termina en 
reutilizar una lona. Mientras evita-
mos que ese material se convierta 
en residuo, también generamos 
trabajo para talleres y actores de 
la economía social local, y hace-
mos que ese valor vuelva a la co-
munidad, a través de las escuelas 
y organizaciones que recibirán 
los productos”, comenta Eugenia 

activar trabajo en la economía so-
cial y documentar el impacto am-
biental y social del proceso.

“Queremos transformar una lona 
que termina su vida útil como so-
porte de comunicación en un nue-
vo recurso, generar trabajo y, al 
mismo tiempo, poder demostrar 
qué pasó con ese material y cuál 
fue su impacto ambiental y social”, 
explican desde Elebé Circular.

El evento

Impulsado por Eugenia Mindurry, 
el PMS busca posicionar a la Pata-
gonia como un espacio relevante 
dentro de la economía del cono-
cimiento y generar conexiones 
entre profesionales, empresas, 
agencias, emprendedores, estu-
diantes y referentes nacionales e 
internacionales.

En ese contexto, el acuerdo con 
Elebé Circular busca que la sus-
tentabilidad no sea solamente un 
tema de conversación dentro de la 
agenda del Summit, sino que tam-
bién forme parte de la manera en 
que el propio evento gestiona sus 
materiales y su impacto.

Para Elebé Circular, el acuerdo 
representa también una opor-
tunidad para llevar su modelo a 
nuevos territorios y demostrar 
cómo la economía circular puede 

integrarse a industrias como la 
comunicación, el marketing y los 
eventos.

El proyecto fue recientemente 
distinguido por la Cámara de Co-
mercio Suizo Argentina con el 
Premio Integral de Acciones Posi-
tivas 2026 y el Primer Premio en 
la categoría MiPyMEs, temática 
Sustentabilidad Ambiental, por su 
modelo basado en economía cir-
cular, triple impacto, trazabilidad 
y criterios ESG. 

Durante 2026, Elebé Circular tam-
bién fue seleccionado por LSE Ge-
nerate, el programa de innovación 
y emprendimiento de la London 
School of Economics and Political 
Science.

En agosto, además, fortaleció su 
presencia en el ecosistema de in-
novación y sustentabilidad de la 
Patagonia con su participación en 
el 2° Demo Day de la UdeSA Star-
tup Competition 2026, dentro del 
vertical Energía & Sustentabilidad, 
realizado en el Polo Científico y 
Tecnológico de Neuquén, y en Ex-
periencia Endeavor Patagonia.

Elebé Circular:  
elebecircular.com 
@elebecircular 

Patagonia Marketing Summit: 
patagoniamktsummit.com

El acuerdo entre PMS y Elebé 
Circular apunta a reducir 
residuos, generar trabajo y 
devolver valor a la comunidad.
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Arroyito Country Club: cuatro décadas de golf  a orillas del Limay
REGIÓN

deporte, hicieron posible la can-
cha y el complejo que hoy disfru-
tamos. Para mí, es lo más parecido 
a un paraíso.

La cancha se construyó paulatina-
mente: primero tuvo tres hoyos, 
después seis, luego nueve, hasta 
llegar a los 18 actuales, homologa-
dos por la Asociación Argentina de 
Golf. En ese proceso, socios, ami-
gos y jugadores trabajaron juntos: 
levantaron piedras y residuos con 
sus propias manos, carpieron, 
sembraron y regaron como po-
dían. Fue una verdadera epopeya, 
y hoy tenemos la obligación de 
conservar y mejorar ese legado to-
dos los días.

A Arroyito lo distingue, ante todo, 
su entorno natural. La cancha li-
mita con uno de los brazos princi-
pales del río Limay y varios hoyos 
se juegan muy cerca del agua, con 
un paisaje único. A esto se suma 
el enorme esfuerzo de un plantel 
reducido de empleados que sien-
te el club como su casa y trabaja 
todos los días para mantenerlo en 
las mejores condiciones. Para no-
sotros, Arroyito es verdaderamen-
te un paraíso.

El golf tiene fama de ser un espa-
cio donde también se hacen ne-
gocios. Con el crecimiento de la 
actividad energética en la provin-
cia, ¿notaron cambios en el movi-
miento del club, en el interés de 
las empresas o en el tipo de even-
tos que les solicitan?

Es cierto que el golf ofrece un ám-
bito propicio para generar víncu-
los profesionales y oportunidades 
de negocios. El crecimiento de la 
actividad energética en la provin-
cia ya comienza a influir, aunque 
los cambios más importantes to-
davía no se perciben en la dimen-
sión que esperamos.

Creemos que una mayor difusión 
del complejo, como la que permite 
esta publicación, puede contribuir 
a que más neuquinos y empresas 
conozcan Arroyito. A pesar de su 
trayectoria y sus cualidades, el 
club aún no tiene en la provincia 
el nivel de conocimiento que me-
rece.

¿Qué desafíos implica hoy soste-
ner un club de estas característi-
cas en la región?

Los desafíos son muchos, pero 
los principales están vinculados 
con los costos de mantenimien-
to y operación. En una región de 
escasas precipitaciones, una can-
cha de golf necesita un sistema de 
riego de gran capacidad; sin él, el 
campo se deterioraría rápidamen-
te. Esto representa un consumo 
energético muy importante, sobre 
todo durante el verano. Después 
de los salarios y las cargas socia-
les, la energía es uno de los mayo-
res gastos del presupuesto.

El club no cuenta con una tarifa 
preferencial. Por eso estamos tra-
bajando en un proyecto de gene-
ración eléctrica mediante paneles 

Hace más de cuatro décadas, un 
grupo de aficionados al golf co-
menzó a transformar un terreno 
de la región en una cancha. Prime-
ro fueron tres hoyos, luego seis y 
nueve, hasta llegar a los 18 que hoy 
conforman Arroyito Country Club. 
El crecimiento fue sostenido por el 
trabajo de socios y pioneros, que 
participaron incluso de las tareas 
de construcción y mantenimien-
to. Hoy, el club combina actividad 
deportiva, naturaleza y desarrollo 
residencial, mientras busca am-
pliar su convocatoria y fortalecer 
su vínculo con empresas y nuevos 
socios. En esta entrevista, Alfredo 
Sequeira, presidente de Arroyito 
Country Club, recorre esa historia 
y explica los desafíos que enfrenta 
la institución. El club tiene una ex-
tensa historia en la región. 

¿Cómo fue su origen y cómo llega 
a la actualidad con tanta vigen-
cia?

Arroyito Country Club fue fundado 
el 3 de Octubre de 1983. Es el sue-
ño hecho realidad de un grupo de 
pioneros del golf que, con esfuer-
zo y una enorme pasión por este 

visibilidad a Arroyito dentro y fue-
ra del país. La segunda edición ya 
se está organizando para 2027.

También en mayo recibimos una 
fecha del Circuito del Vino. Ade-
más de los premios locales, el ga-
nador de cada categoría obtuvo la 
posibilidad de participar en la final 
de Salta, cuyo premio principal es 
un viaje para jugar en Europa.
Asimismo, fuimos sede de la se-
gunda edición del Desafío del Va-
lle, competencia por equipos en-
tre cinco de los principales clubes 
de la región. La organización fue 
muy exitosa y Arroyito se consagró 
campeón por segundo año conse-
cutivo.

Nuestra aspiración es continuar 
organizando torneos de jerarquía 
y sumarnos a nuevos circuitos. En 
esa línea, estamos avanzando en 
la realización de una competencia 
nacida en Tres Arroyos, que pro-
mete una convocatoria importan-
te y ya cuenta con más de 40 juga-
dores confirmados de esa ciudad.

Arroyito es una de las varias can-
chas de la Confluencia. ¿Cómo es 
la relación con los otros clubes de 
la región y qué distingue a esta 
cancha de las demás?

Los clubes del valle mantenemos 
una relación fluida, cordial y de 
colaboración permanente. Conta-
mos con grupos de trabajo conjun-
tos y coordinamos el calendario 
para evitar superposiciones entre 
los torneos más importantes. Esa 
cooperación también se refleja en 
la organización del torneo inter-
clubes por equipos.

Esa historia tiene nombres y ape-
llidos. Sin pretender hacer una 
lista completa, quiero mencionar 
a familias y pioneros como Ros, 
Robeglia, Tapatá, Carnicero, Robi-
glio y Davel, entre muchos otros. 
Quienes ya no están y quienes aún 
nos acompañan son pilares funda-
mentales de esta obra.

¿Con qué infraestructura cuenta 
hoy el club? ¿Cuántos hoyos tiene 
la cancha, qué otras instalacio-
nes y servicios ofrece y cuántos 
socios activos hay?

La cancha tiene 18 hoyos y fue una 
de las primeras de esa extensión 
en la Patagonia. Es un campo muy 
arbolado, con numerosas varieda-
des de pinos, eucaliptos añosos y 
nogales de notable producción. 
Durante gran parte del año, los 
fairways presentan un verde inten-
so y, como suelen decir muchos 
visitantes, parecen un “colchón de 
césped”. Los greens, además de 
muy cuidados, ofrecen un desafío 
atractivo para jugadores de distin-
tos niveles.

El club dispone de un driving ran-
ge estratégicamente ubicado, que 
permite practicar golpes largos, 
y de un putting green. También 
cuenta con un club house de cons-
trucción tradicional, servicio de 
restobar, sanitarios recientemente 
mejorados y los servicios habitua-
les para la práctica del golf.

Fuera de lo estrictamente golfís-
tico, posee una cancha de tenis y 
otra de usos múltiples, ambas con 
piso de cemento, actualmente en 
proceso de reparación y mejora. 

solares, que esperamos poder 
concretar. También enfrentamos 
una carga impositiva elevada. 
Estamos abordando esas obliga-
ciones con responsabilidad y con 
el acompañamiento de nuestros 
socios, en particular de los propie-
tarios.

¿Hacia dónde quieren llevar el 
club en los próximos años? ¿Cómo 
imaginan el futuro de Arroyito?

Arroyito no es solamente un club 
deportivo: también es un country 
con un desarrollo residencial que 
queremos potenciar. Junto con el 
Consorcio de Copropietarios tra-
bajamos para promover los terre-

Se suma una pileta de natación de 
muy buenas dimensiones, habili-
tada durante la temporada estival.
Por su cercanía con el río Limay, el 
predio cuenta además con costa 
y acceso al río, un entorno ideal 
para disfrutar de la naturaleza y 
practicar la pesca, con presencia 
de salmónidos y otras especies.
Actualmente, el club tiene alrede-
dor de 110 socios activos: 87 pro-
pietarios y el resto adherentes.

¿Qué perfil tiene el socio de Arro-
yito? ¿Es mayoritariamente de 
la zona o viene también de Neu-
quén capital y del Alto Valle?

El socio de Arroyito es, en general, 
golfista y mayoritariamente de la 
zona. Se destaca la presencia de 
propietarios de Cutral Co, Plaza 
Huincul y Zapala, aunque también 
contamos con socios de Neuquén 
capital y Cipolletti. Entre los adhe-
rentes se observa una distribución 
similar.

Además, cada vez más propieta-
rios eligen Arroyito como residen-
cia permanente, y no solo como 
lugar de fin de semana, como ocu-
rría con mayor frecuencia años 
atrás.

¿Organizan torneos propios o for-
man parte de algún circuito de 
golf? ¿Qué competencias recibie-
ron en los últimos años?

Organizamos torneos propios y 
también participamos en distintos 
circuitos, una actividad que crece 
año tras año. Entre las compe-
tencias tradicionales se destacan 
los torneos Apertura, Aniversario 
y Clausura. A ellos se suman nue-
vos encuentros, como el próximo 
Torneo de Damas del Valle, que ya 
trascendió los límites geográficos 
del valle y se disputará el 3 de oc-
tubre de este año.

En el fin de semana del 1 de mayo 
se realizó la primera edición del 
Torneo Pioneros, impulsado por 
socios profundamente compro-
metidos con el club. Participaron 
jugadores de distintos puntos del 
país, además de visitantes de Chile 
y España. Gracias al aporte de los 
patrocinadores, al trabajo de los 
empleados y al esfuerzo conjunto 
de los organizadores y del club, el 
torneo tuvo un resultado extraor-
dinario y contribuyó a dar mayor 

El club llegó a sus 18 hoyos y 
consolidó un espacio deportivo 
y residencial con el río Limay 
como marco único.

nos disponibles y atraer a nuevas 
familias que quieran vivir en este 
entorno que consideramos nues-
tro paraíso.

Al mismo tiempo, buscamos pro-
fundizar la organización de tor-
neos relevantes y convocar a em-
presas interesadas en difundir sus 
productos y servicios a través del 
golf. Ese acompañamiento pue-
de ayudarnos a crecer y a ofrecer 
cada vez mejores prestaciones a 
nuestros socios, cuidando al mis-
mo tiempo los costos.

Queremos que Arroyito sea una 
referencia no solo por la calidad 
de su cancha de golf, sino también 
como un lugar elegido para disfru-
tar, compartir y vivir.

Ahora, el desafío de Arroyito Coun-
try Club es sostener esa identidad 
y, al mismo tiempo, abrir nuevas 
puertas para que más jugadores, 
familias y empresas encuentren 
en allí un lugar para quedarse y 
para disfrutar.

Contacto
Alfredo Sequeira
Presidente de Arroyito 
Country Club 
+54 9 299 4515782
arroyitocountryclub.com.ar
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El poder del bien decir y el cultivo del lado opuesto
DESARROLLO PERSONAL

40  CONTRATAPA

na y externa es un buen punto de 
partida para aplicar el cultivo de lo 
opuesto y transformar el “mal de-
cir” en “bien decir”.

El poder del bien decir

El poder del "bien decir" (bende-
cir) en el liderazgo y gestiones cor-
porativas radica en la capacidad 
de transformar la realidad, la iden-
tidad y la energía de un equipo a 
través de la palabra consciente.

Etimológicamente, bendecir pro-
viene del latín bene dicere, que 
significa literalmente "hablar bien 
de algo o de alguien". Subhāṣita es 
su correspondencia en sánscrito, 
significando “habla elocuente, sa-
bia y constructiva”. En el liderazgo 
yóguico, bendecir es el acto de in-
vocar el potencial esencial de una 
persona o situación mediante la 
palabra, que se traducirá en ac-
ción.

Aplicación en 3 pasos:

• Pausar y observar: Darse cuen-
ta de que se está emitiendo un 
juicio negativo, sintiendo envidia 
o respondiendo con rabia hacia 

alguien. Reconocer que la mente 
está bajo el efecto de una distor-
sión.

• Frenar el impulso: Decidir no ali-
mentar ese mal pensamiento. No 
dejar que el pensamiento negativo 
se traduzca en palabras o acciones 
destructivas.

• Conectar con lo opuesto: Susti-
tuir el pensamiento negativo por 
una bendición genuina. Agradecer 
lo que ya se tiene, lo virtuoso de 
uno mismo y de cada situación. 
Responder con humildad, modes-
tia y verdad de manera amable.

Transformando la cultura

El entrenamiento en el "bien de-
cir" (Subhāṣita) desde la perspec-
tiva del liderazgo yóguico no es un 
ejercicio ingenuo ni optimismo su-
perficial. Es, por el contrario, una 
estrategia de alta precisión para el 
rendimiento sostenible.

Cuando un líder asume la respon-
sabilidad consciente de sus pa-
labras y elige bendecir —es decir, 
hablar para bien e invocar el po-
tencial más alto de su equipo—, 

opera una transformación profun-
da en la estructura misma de la 
empresa.

Al erradicar el miedo y sustituirlo 
por el reconocimiento de las forta-
lezas individuales, el lenguaje deja 
de ser una herramienta de control 
para convertirse en un activador 
de vitalidad e innovación.

El resultado final de este enfoque 
es la creación de una organización 
ecuánime, resiliente y altamen-
te integrada. En este ecosistema 
saludable, el éxito financiero y el 
cumplimiento de las metas comer-
ciales dejan de ser una obsesión 
desgastante para transformarse 
en la consecuencia natural, fluida 
e inevitable de un equipo humano 
que trabaja con propósito, se sien-
te profundamente reconocido y es 
liderado desde la impecabilidad 
de la palabra.

Cultivar el lado opuesto es una de 
las herramientas yóguicas más po-
derosas. Es utilizada para transfor-
mar la dinámica de pensamientos, 
emociones y conductas inadecua-
dos.

Debido a que la mente funciona 
por patrones repetitivos y desde 
ese nivel afecta a las emociones 
y a las acciones conscientes o in-
conscientes, comenzar el cultivo 
de lo opuesto a nivel de pensa-
mientos tiene un impacto de ma-
yor alcance en los diferentes as-
pectos del Ser.

Existen estudios psicológicos y 
neurocientíficos que respaldan 
que los seres humanos procesan e 
intercambian información mayor-
mente negativa y de escasez, un 
fenómeno conocido como el ses-
go de negatividad. Por lo que ob-
servar las palabras y frases que se 
utilizan en la comunicación inter-

El liderazgo yóguico propone 
transformar pensamientos 
y emociones a través de la 
palabra consciente.

Por:
Silvina Pirola
+54 9 299 504 3058 
www.shantidevima.com

Por:
Silvina Pirola
+54 9 299 504 3058 
www.shantidevima.com

Neuquén fortalece la medición de metano
VACA MUERTA

Más de 450 profesionales 
participaron de un encuentro 
que reunió al Estado, 
empresas y universidades.

de metano asociadas al crecimien-
to de la actividad hidrocarburífera. 

Más de 450 profesionales partici-
paron de las dos jornadas de Vaca 
Muerta Metano Near Zero 2026, 
realizadas en el Centro de Con-
venciones Domuyo y el Polo Cien-
tífico Tecnológico de Neuquén. 
El encuentro reunió a equipos 

Vaca Muerta consolidó un nuevo 
espacio de articulación para abor-
dar la reducción de las emisiones 

técnicos provinciales, empresas 
operadoras, organismos inter-
nacionales, universidades y es-
pecialistas en medición, repor-
te y verificación de emisiones. 

Durante la primera jornada parti-
ciparon YPF, Total Austral, Shell, 
Vista y Pampa Energía, que pre-
sentaron experiencias vinculadas 

con descarbonización, eficiencia 
operativa y gestión del metano.  

El encuentro cerró con el objetivo 
de fortalecer las capacidades téc-
nicas necesarias para medir, ges-
tionar y reducir las emisiones de 
metano con información trazable 
y resultados verificables, para mi-
nimizar el impacto de la actividad.



