














ENTREVISTA A DIEGO MANFIO

“Neuquén tiene la oportunidad de pasar de una tierra de

Diego Manfio es vicepresidente de
Ingenieria SIMA, fundador de ENE
y uno de los referentes que impul-
sa el desarrollo del Polo Cientifico
Tecnoloégico de Neuquén. Desde
ese espacio promueve la articu-

Plantea aprovechar Vaca
Muerta para desarrollar
tecnologia y empresas que
compitan en nuevos mercados.

Brindamos un servicio integral de
SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL
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lacion entre empresas, empren-
dedores, universidades, profesio-
nales, cientificos, inversores y el
sector publico.

Su visién es ambiciosa: convertir a
Neuquén en un centro de innova-
cién con identidad propia, capaz
de aprovechar el crecimiento de
Vaca Muerta para construir nuevas
capacidades productivas y gene-
rar conocimiento que permanezca
en laregién.

En didlogo con Energia Patagonia,
Manfio explica porqué el Polo pue-
de convertirse en el “Silicon Valley
de la Patagonia” y cuales son los
desafios para que las empresas
neuquinas puedan desarrollar so-
luciones con alcance global.

Usted plantea que el Polo Cien-
tifico Tecnolégico de Neuquén
puede convertirse en el “Silicon
Valley de la Patagonia”. ;Qué sig-
nifica concretamente esta vision?

No se trata de copiar un modelo,
sino de construir uno propio, con
identidad neuquina. Imagino un
ecosistema donde convivan em-
presas, emprendedores, universi-

dades, cientificos, profesionales,
inversores y el sector publico, y
donde esa cercania genere cono-
cimiento, innovacién y nuevos ne-
gocios.

El gran valor del Polo es reunir
en un mismo lugar a actores que
muchas veces trabajan por sepa-
rado. Ya estamos avanzando con
espacios de coworking, empresas
tecnolégicas, actividades de for-
macion y encuentros de empren-
dedores, junto con una agenda
muy fuerte en inteligencia artifi-
cial.

También contamos con verticales
integradas por profesionales de
diferentes sectores que se retinen
para aprender, compartir herra-
mientas y encontrar aplicaciones
concretas de la inteligencia artifi-
cial.

La innovacién no ocurre sola-
mente por contar con una buena
infraestructura. Ocurre cuando se
genera comunidad, las personas
se encuentran, intercambian co-
nocimiento y se animan a crear.
Ese es el ecosistema que quere-
mos consolidar.

Ciencia de cercania

Analitica certificada

Asistencia tecnica

Gestion de resultados en
plataforma digital

Centenario, Neuquen Exp. del Desierto 1310 | Villa Regina, Rio Negro
+54 209 4899680 ambiente@ciati.com.ar
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de extraccion a una tierra de creacion”

{Como puede el Polo ayudar a
que las pymes regionales incor-
poren tecnologia y ofrezcan so-
luciones de mayor valor a Vaca
Muerta?

Vaca Muerta representa una opor-
tunidad extraordinaria, pero el
verdadero desafio es que ese de-
sarrollo también construya capa-
cidades que permanezcan en la
region.

Las pymes deben pasar progresi-
vamente de ser Unicamente pro-
veedoras de servicios a conver-
tirse también en generadoras de
soluciones. La inteligencia artifi-
cial, la automatizacion, la analiti-
ca de datos, la robética, los senso-
res, los drones y la digitalizacion
pueden mejorar enormemente la
productividad, la seguridad y la
eficiencia de las operaciones.

Desde el Polo queremos demo-
cratizar el acceso a esas tecnolo-
gias. Muchas veces una pyme no
incorpora innovacién porque no
sabe por donde comenzar o por-
que considera que esta fuera de
su alcance. Nuestro objetivo es
acercarle conocimiento, capacita-

cién, especialistas y experiencias
concretas.

Silogramos que cientos de empre-
sas regionalesincorporen tecnolo-
gia, no solamente serdn mas com-
petitivas en Vaca Muerta, sino que
también podran exportar su cono-
cimiento y sus soluciones a otras
cuencas energéticas del mundo.

También habla de evolucionar de
una “tierra de extraccion” hacia
una “tierra de creacion”. ;Qué
implica ese cambio?

Neuquén posee enormes recur-
sos naturales y eso constituye una
gran fortaleza. Pero nuestro desa-
fio generacional es que, ademas
de extraer recursos, seamos capa-
ces de producir conocimiento.

Pasar de una tierra de extraccién
a una tierra de creacion significa
desarrollar tecnologia, software,
empresas, propiedad intelectual
y talento.

Desde el Polo pueden impulsarse
actividades vinculadas con la in-
teligencia artificial, la economia
del conocimiento, el software, la

automatizacion, las energias re-
novables, la electromovilidad, la
biotecnologia y la tecnologia apli-
cada al petroleo y el gas.

Pero, principalmente, debemos

desarrollar talento. El activo mas
importante de una regién no esta
debajo de la tierra: estd en la capa-
cidad de su gente.
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Si nuestros jévenes pueden estu-
diar, emprender, investigar y crear
empresas tecnolédgicas desde
Neuquén, estaremos construyen-
do una economia mucho mas di-
versa y sostenible.

{Qué resultados deberian alcan-
zarse en los proximos cinco anos
para considerar que Neuquén se
convirtié en un referente tecno-
logico?

Existen indicadores muy concre-
tos: necesitamos que nazcan mas

empresas tecnologicas, que las
pymes incorporen innovacion,
que aumente la inversién en star-
tups y que las universidades y las
empresas desarrollen proyectos
conjuntos. También debemos
atraer talento de otros lugares v,
especialmente, retener el nuestro.

Me gustaria ver empresas creadas
en Neuquén vendiendo tecnologia
al mundo; soluciones desarrolla-
das acd que primero se apliquen
en Vaca Muerta y después se ex-
porten; y jovenes que sientan que
no necesitan abandonar la Pata-
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gonia para participar de la econo-
mia del conocimiento.

También debemos generar una
verdadera cultura de innovacién.

Cuando emprender, investigar,
equivocarse, aprender, compartir
conocimiento y volver a intentarlo
formen parte de nuestra identidad
como sociedad, podremos decir
que dimos un salto.

Tenemos una oportunidad histo-
rica. Vaca Muerta puede ser mu-
cho mas que una enorme reserva

energética: puede convertirse en
la plataforma que nos permita fi-
nanciary construir la préxima eco-
nomia de Neuquén.

El Polo Cientifico Tecnolégico pue-
de ser uno de los espacios desde
donde comience esa transforma-
cién.

Por:

Pablo Gonzalez

Director de PG Marketing y
Comunicacién

CONVENCIONAL

Venoil toma dos areas maduras de YPF en Mendoza

La compaiiia asumid la
operacion de Valle del Rio
Grande y Cerro Fortunoso,
en Malargiie.

Venoil Energia asumi6 la opera-
cién de las areas hidrocarburiferas
Valle del Rio Grande y Cerro Fortu-
noso, ubicadas en Malargtie, al sur
de Mendoza. El traspaso marca el
cierre del proceso de cesién im-
pulsado por YPF a través del Plan
Andes y contempla un programa
de inversiones de hasta US$150

2@

millones durante diez afos.

La compafia destacé el traba-
jo realizado por YPF durante la
trayectoria productiva de ambas
areasylaarticulaciontécnicadesa-
rrollada durante la transicion, con
el objetivo de garantizar la conti-
nuidad de la producciény avanzar
en nuevos esquemas de trabajo.
“Este take over representa un
nuevo salto de escala para Ve-
noil Energia. Nuestro proposi-
to es consolidarnos a través del
talento, la eficiencia y la con-
fianza en nuestra cadena de va-

lor”, sefialé Gustavo Naves, pre-
sidente y CEO de la empresa.

El programa contempla un com-
promiso de inversién inicial de
US$91 millones. De ese mon-
to, US$32,15 millones estaran
destinados a Cerro Fortunoso y
US$58,85 millones a Valle del Rio
Grande.

Lasinversiones estardn orientadas
alareactivaciondepozosinactivos,
trabajos de workover, conversion
de pozos productores en inyecto-
res y proyectos de recuperacién

VALENTINA CACERES

CONSULTORA DE BUSQUEDA Y SELECCION DE TALENTO

Si tu Empresa necesita cubrir puestos vacantes estoy para ayudarte,
soy tu Aliada estratégica, yo me ocupo de buscar |as personas calificadas

para cada puesto laboral para que vos te ocupes de hacer crecer el negocio.

mejorada mediante polimeros.
También se realizardn obras so-
bre las instalaciones de superficie.

Uno de los principales cambios
previstos serd el regreso de la
perforacién de nuevos pozos.
Segun el plan presentado por la
compafiia, se trata de la prime-
ra actividad de este tipo en am-
bas areas en mas de seis afios.
La estrategia apunta asi a modi-
ficar el esquema operativo de los
ultimos afios, durante los cuales
la produccion se sostuvo sin incor-
porar nuevas perforaciones.
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MIDSTREAM

VMOS capto USS 233,6 millones y sumo financiamiento

Concreté su primera emision
corporativa en el mercado
local, con una demanda que
duplicé el monto previsto.

El consorcio VMOS S.A. concret6
su debut en el mercado de capi-
tales argentino con una emisién
corporativa por USS$ 233,6 millo-
nes, en una operacién que du-
plicé el monto inicialmente pre-
visto y se convirti6 en la segunda
emision de deuda corporativa en
dolares mas grande del mercado

local para un debut institucional.
La licitacién habia establecido un
tramo base de USS$ 100 millones,
pero recibié ofertas por mas del
doble de ese monto.

La respuesta de los inversores
permiti6 ampliar la colocaciéon
y sum6 una nueva fuente de fi-
nanciamiento para la infraestruc-
tura que busca transformar la
capacidad de evacuacién y expor-
tacion de petréleo de Vaca Muerta.
El bono tendrad un plazo de ven-
cimiento de 48 meses y un cupo6n
del 6,25% anual. Los recursos

complementaran la estructura fi-
nanciera del proyecto VMOS, cuyo
desembolso global estimado
alcanza los US$ 3.000 millones
y que se encuentra encuadra-
do en el Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RIGI).

El consorcio estd integrado por
YPF, que lidera la iniciativa, junto
con Vista, Pan American Energy,
Pampa Energia, Pluspetrol, Che-
vron Argentina, Shell Argentina
y Tecpetrol. También participa
la empresa estatal neuquina Gas
y Petréleo del Neuquén (GyP).

Una obra de US$ 3.000 millones

El financiamiento obtenido en el
mercado local se suma al esque-
ma internacional cerrado en 2025,
cuando VMOS consiguié un pro-
ject finance de US$ 2.000 millones
mediante un préstamo sindicado
encabezado por Citi, Deutsche
Bank, Itau, JP Morgany Santander.

La infraestructura en construc-
cion contempla un oleoducto de
437 kilometros entre Allen, en Rio
Negro, y Punta Colorada, sobre la
costa atlantica.
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para la plataforma exportadora de Vaca Muerta

El proyecto incluye ademas
una playa de almacenamien-
to con capacidad para 120.000
metros cubicos y un sistema
de amarre mediante monobo-

GRUPO

yas preparado para recibir bu-
ques de gran porte, incluidos los
VLCC (Very Large Crude Carrier).

Las obras ya alcanzaron un 80%
de avance fisico. Entre los traba-
jos ejecutados se encuentran in-
tervenciones de ingenieria para el
cruce del rio Negro y los primeros
acoples de las conducciones sub-
marinas que conectaran la termi-
nal con los puntos de embarque.
La infraestructura apunta a mo-
dificar la logistica de salida del
petroleo producido en la Cuen-
ca Neuquina. De acuerdo con

las proyecciones del proyecto,
la capacidad de transporte de la
cuenca podria pasar de 650.000
a 1,2 millones de barriles diarios.

Una nueva salida para el petréleo

Con su capacidad maxima de ex-
portacién, estimada en alrededor
de 550.000 barriles diarios, VMOS
apunta a convertirse en una in-
fraestructura central para el cre-
cimiento de las exportaciones de
crudo de Vaca Muerta.

El proyecto también apunta a
un impacto significativo sobre

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

el ingreso de divisas. Segln las
estimaciones incluidas en el es-
quema de desarrollo, la opera-
cién plena de la plataforma po-
dria generar entre US$ 15.000
y USS 20.000 millones anuales.

La emision realizada en septiem-
bre agrega asi una nueva pieza al
esquema financiero de una obra
que combina infraestructura te-
rrestre, almacenamiento y ex-
portacién maritima, y que busca
acompanar el salto de escalade la
produccion no convencional de la
Cuenca Neuquina.
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Torque & Tension Systems
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IA'Y EMPRESAS

Atencion al cliente con IA: contesta rapido, ;pero lo hace

La velocidad de respuesta se
compra hecha. La calidad de la
respuesta sale del registro que
tenés atras.

El 41,6% de las PyMEs argentinas
ya usa inteligencia artificial. El nd-
mero que importa esta un rengléon
mas abajo: el 57% de las que la
usan no mide si le sirve, y apenas
el 4% tiene presupuesto asigna-
do para el tema. Son datos de la
primera encuesta nacional sobre
adopcion de IA en PyMEs, publica-

Tecpetrol

Energia que crece

da en abril por el CEPE de la Di Te-
llay Fundar sobre 402 empresas.

Hay un tercer dato, mas silencioso:
entre los usos relevados aparecen
la generacién de textos, el marke-
ting y la administracion; la aten-
cioén al cliente ni figura. La IA entro
a las PyMEs por donde se escribe,
y todavia casi no entré por donde
se sostiene lo que ya se vendio.

El bot contesta en segundos, la
respuesta viene de otro lado

Poner un asistente automatico a

responder consultas es la parte
barata: se resuelve en una tarde.
Lo dificil empieza cuando la con-
sulta es concreta: si el equipo que
compraron en marzo sigue en ga-
rantia, si la nota de crédito que les
prometieron estd emitida. Ahi el
asistente no razona, repite lo que
encuentra registrado. Y cuando no
encuentra nada, contesta igual y
con mucha seguridad.

En las PyMEs de laregi6on esa infor-
macién casi siempre existe, pero
repartida. La venta, en el sistema
de facturacion. La garantia, en un

w

remito que quedo en un cajon. El
compromiso, en un WhatsApp del
vendedor que esa semana estaba
en ruta. Con los datos asi, automa-
tizar la atencion le pone velocidad
al error: antes tardabas dos dias
en dar una respuesta imprecisa y
ahora la das en cuatro segundos,
mejor redactada.

Un solo lugar donde vivan
los datos

El problema no es que falte infor-
macién: es que esta en cinco lados
y ninguno manda sobre los otros.

ww.tecpetrol.com
flY | inl &

Fabricacién de semirremolques especiales para servicios petroleros
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bien?

Mientras siga asi ninguna herra-
mienta va a responder bien, por-
que no hay una respuesta Unica
para dar. Antes de sumar el asis-
tente hay que decidir donde vive
cada dato y que ese lugar sea uno
solo: un servidor propio, un siste-
ma central, la nube de la empresa
—el soporte importa menos que
la regla—, al que todo lo demas
se conecte en vez de guardar su
copia. Como contadores lo veni-
mos haciendo desde siempre con
la cuenta corriente: un solo mayor,
un criterio de imputacién, y todo
lo demas se concilia contra eso. A

BRINDAMOS
SOLUCIONES PARA EL
CONFORT DE TU HOGAR

nadie se le ocurre llevar tres.

La IA no inventa: repite lo que
encuentra

Cuando un asistente contesta
cualquier cosa, casi nunca es cul-
pa del modelo: le preguntaste por
algo que la empresa no tiene es-
crito en ningln lado, o que tiene
escrito de tres maneras distintas.
Conectado a un repositorio Unico
y actualizado, deja de improvisar
y empieza a citar: la fecha real de
entrega, el nimero de la orden, lo
que se prometid y quién. La dife-

rencia entre una herramienta que
te hace quedar mal y una que te
resuelve el dia no esta en la herra-
mienta: esta en lo que tiene atras
para leer.

Por dénde empezar

No hace falta ordenar toda la em-
presa de golpe. Escribi las cinco
preguntas que mas te hacen des-
pués de vender, busca de dénde
saldria hoy cada respuesta y lleva
esas cinco a un solo lugar. Ahi vas
a ver qué tenias registrado y qué
venias resolviendo de memoria.

3 INSTALACIONES
PATAGONICAS

ERWWW.TIENDAINSTALACIONESPATAGONICAS.COM.AR
(© 2996 288539

Soluciones de transporte,
almacenamiento y logistica
para tu empresa

Transporte

Carga Proyecto
Freight Forwarding
Almacenamiento

B (O | B b =i L |

B company/tbcargo @ www.thcargo.com

P4 info@tbcargo.com

@ Chacabuco 314 5% Piso (C1069AAH). Ciudad de Buenos Aires.

En una cuenca donde la operado-
ra mide cuanto tardas en respon-
der un reclamo, esa memoria es
un riesgo caro: se toma vacacio-
nesy a veces renuncia.

La atencién al cliente que un clien-
te recuerda no es la que contest6
primero: es la que sabia de qué es-
taba hablando.

Por:

Sebastian Rizza

Cel: +54 299 413 7940
estudiorizza.com
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ENCUENTRO

Acipan consolida lazos internacionales en Houston

La asociacion participd de la
quinta edicién de “Shale in
Argentina: Unleashing Vaca
Muerta to the World’:

Con un salén colmado en el exclu-
sivo The Post Oak Hotel y entradas
totalmente agotadas, se llevéd a
cabo la quinta edicién de “Sha-
le in Argentina: Unleashing Vaca
Muerta to the World”, un evento
coorganizado por IAPG Houston y
el Instituto Argentino del Petréleo
y del Gas.

Claudio Vagnoni

El encuentro reunié a autoridades
de los distintos niveles de gobier-
no, referentes de las principales
operadoras, inversores interna-
cionales y compafiias de servicios.
Del Cénclave participaron des-
tacados figuras del sector, como
el embajador de Argentina en los
Estados Unidos Alec Oxenford, el
Gobernador de Neuquén Rolando
Figueroa y el CEO de YPF Horacio
Marin.

La masiva presencia de ejecutivos
y empresas radicadas en el hub
energético de Estados Unidos re-

Inmobiliaria Seguros Generales

Matricula 508 Matricula 60419

"t'

o claudiovagnoni67 @gmail.com
A+ 54 9 2995812364

" Claudio Ignacio Vagnoni
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flej6 el profundo interés global
por el potencial neuquino. El eje
central de las deliberaciones gird
en torno a la complementariedad
de dos ecosistemas: la tecnologia,
el capital y la vasta experiencia de
la industria estadounidense por
un lado, y los recursos geologicos,
el talento y el conocimiento terri-
torial local por el otro.

Durante las diferentes mesas de
trabajo se abordaron cuestiones
criticas para la consolidacién del
sector, tales como el incremento
sostenido de la produccién, las

obras clave de infraestructura y
transporte, los ambiciosos proyec-
tos de Gas Natural Licuado (GNL) y
la eficiencia operativa. El mensaje
unanime fue claro: Vaca Muerta
dejo atrds su etapa de promesa
geologica para erigirse como un
proyecto energético de escala in-
ternacional, capaz de transformar
de manera estructural la matriz
econdmica de la Argentina.

Apuesta al desarrollo local y enca-
denamiento PyME

Uno de los puntos mas destacados

Laura Capelldn
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" RETENCION DE TALENTO:

Reduci la rotacion.
Protegé tu negocio.

DIAGNOSTICO DE CAUSAS Y FACTORES DE ROTACION

ESTRATEGIAS DE FIDELIZACION Y PERMANENCIA

IDENTIFICACION Y COBERTURA DE POSICIONES CRITICAS

de la agenda fue la necesidad de
potenciar la asociacion estratégi-
ca entre corporaciones de Hous-
ton y las pequefas y medianas
empresas de Neuquén.

Este proceso busca facilitar el des-
embarco de inversiones y dinami-
zar la transferencia tecnoldgica,
exigiendo un entramado regional
cada vez mas competitivo y ali-
neado con los maximos estanda-
res globales.

En este escenario estratégico,
ACIPAN (Asociacion de Comercio

Industria Produccion y Afines del
Neuquén) tuvo una participacion
activa, estrechando vinculos ins-
titucionalesy relevando las expec-
tativas del mercado internacional
hacia la cuenca.

"La participaciéon de ACIPAN en
este tipo de foros globales nos
permite no solo sintonizar con la
mirada que el mundo tiene sobre
Vaca Muerta, sino también abrir
puertas concretas para que el en-
tramado pyme de nuestra region
se vincule con jugadores de pri-
mer nivel mundial, garantizando

Tulugar,
lejos de casa.

Atencion personalizada « Desayuno seco
Cochera privada dentro del predio

Lazaro Martin N° 20, Neuguen Capital

que este exponencial crecimiento
energético se traduzca en empleo,
inversion y desarrollo genuino
para Neuquén", destacé su Geren-
te Matias Napoli

Con su presencia en Houston, la
entidad reafirma su compromiso
de continuar impulsando la arti-
culacién publico-privada, posicio-
nando a las empresas locales en la
primera linea de la cadena de va-
lor y asegurando que el despegue
exportador de la energia argentina
derrame beneficios directos sobre
toda la comunidad neuquina.

® +(54) 299576-2406 (@margaritashomehotel
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Retener talento o asumir los costos de una alta rotacion

La creciente demanda de
perfiles especializados en
Vaca Muerta aumenta el costo
de perder personas clave.

Elcrecimiento de Vaca Muerta estd
elevando la demanda de perfiles
técnicos y especializados, y con
ella, el costo de perder talento
clave. Surge la necesidad de ges-
tionar estratégicamente el capital
humano como una condicién para
sostener el crecimiento y evitar
posiciones vacantes, equipos so-
brecargados o meses de busqueda
para un reemplazo.

Cuando una persona con expe-
riencia deja la organizacion, el im-
pacto excede el tiempo necesario
para cubrir la posicion. El equipo
pierde conocimiento, aumenta la
carga sobre sus otros miembros y
es inevitable que afecte la produc-
tividad y la continuidad operativa.
En este tipo de industrias, la rota-
Cién es una cuestién de negocio.

Cuando encontrar un reemplazo
tampoco es sencillo
Que exista una amplia cantidad

de personas interesadas en traba-
jar en Vaca Muerta y alrededores
no significa que las empresas en-
cuentren facilmente los perfiles
que necesitan. Sin una buena ges-
tion, estas pueden pasar meses
hasta encontrar oficios especiali-
zados, perfiles técnicos y profesio-
nales con experiencia especifica.
A esto se suman caracteristicas
propias del sector Oil & Gas como
esquemas de trabajo exigentes,
sistemas de turnos, distancias y
periodos prolongados lejos del
hogar. Condiciones determinantes
tanto para aceptar una propuesta
como para decidir cuanto tiempo
permanecer en ella.

Por eso, cuando una persona con
experiencia se va, reemplazarla
demanda mucho mas que iniciar
una nueva busqueda.

El salario importa, pero no expli-
catodo

En un mercado con fuerte compe-
tencia por el talento, ofrecer con-
diciones econémicas competitivas
sigue siendo indispensable. Sin
embargo, la permanencia tam-
bién se construye a partir de la ex-

periencia cotidiana de trabajar en
una organizacion.

La relacion con los lideres, las
oportunidades de crecimiento, la
capacitacion, el reconocimiento,
los beneficios y las condiciones de
trabajo forman parte de esa expe-
riencia.

Retener requiere anticiparse

Las organizaciones que gestionan
este tipo de capital humano lo-
gran mejores resultados cuando
trabajan sobre distintos niveles de
la experiencia laboral, combinan-
do diagnéstico, planificacion y ac-
ciones concretas.

Identificaciéon de posiciones cri-
ticas. Detectar roles estratégicos,
perfiles escasos y conocimientos
dificiles de reemplazar.

Andlisis de indicadores de rota-
cion. Monitorear rotacion, anti-
gliedad, tiempos de cobertura,
ausentismo y motivos de salida
para identificar patrones.

Propuestas de valor segmentadas.
Adaptar compensaciones, benefi-

Grabados industriales
y regaleria empresarial personalizada

cios y condiciones laborales a las
necesidades de distintos perfilesy
colectivos.

Desarrollo y movilidad interna.
Disefar planes de carrera, capa-
citacion y oportunidades de creci-
miento que favorezcan la perma-
nencia.

Fortalecimiento del liderazgo. De-
sarrollar lideres capaces de gestio-
nar equipos, generar COmMpromiso
y detectar tempranamente sefia-
les de desvinculacion.

Experiencia e incorporacién. Opti-
mizar el onboarding y los distintos
puntos de contacto de la relacién
laboral para acelerar la integra-
cién y fortalecer el vinculo con la
organizacién.

Este enfoque les permite a las em-
presas que operan en Vaca Muerta
anticipar riesgos de rotacién, for-
talecer el compromiso y sostener
el talento critico, convirtiendo la
gestion de personas en una herra-
mienta concreta para proteger la
continuidad y el desempefio del
negocio.

Gestionar personas sin perder el

CHAPAS IDENTIFICATORIAS PARA POZOS PETROLEROS

GRABAMOS Y PERSONALIZAMOS

Acero inoxidable, aluminio, acrilico, madera y mas.

REGALOS EMPRESARIALES PREMIUM
Linea: Coleman® Stanley® Victorinox®

CHAPAS IDENTIFICATORIAS
Para equipos, valvulas y pozos.

Atendemos a empresas petroleras, contratistas y talleres industriales.

DISENOS PERSONALIZADOS

Con logo y datos técnicos.

CONSULTANOS POR PROYECTOS A MEDIDA

Juan B. Justo 687 - Neuquén Capital

+549 (299) 6246317

Silioneuquen@hotmail.com
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foco operativo

En industrias de alta demanda,
Recursos Humanos necesita pro-
fesionalizar sus procesos mientras
acompana operaciones que re-
quieren respuestas rapidas.

Por eso, contar con especialistas
externos permite ampliar la ca-
pacidad de gestién, incorporando
conocimiento del mercado labo-
ral, acceso a perfiles y experiencia
en seleccion e incorporacion.

Delegar parte de estos procesos

DESDE 1989 mu—

QUINTEROS

ALUMINIO e——

permite que los equipos internos
concentren sus esfuerzos en las
decisiones estratégicas y en las
necesidades propias de la organi-
zacion.

El costo de reemplazar también
se puede prevenir

Trabajar sobre la permanencia
puede ser mucho mas eficiente
que reaccionar frente a cada re-
nuncia. En un escenario donde el
talento calificado es cada vez mas
escaso, cada salida implica costos
de busqueda, seleccién, incorpo-
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racion y capacitacién, ademas del
tiempo necesario para recuperar
el nivel de productividad espera-
do.

Otro costo dificil de medir en po-
siciones técnicas o especializadas
es el conocimiento que se va con
la persona.

Las empresas que comprendan
qué necesitan sus equipos, me-
joren su experiencia laboral y se
anticipen a los factores que ge-
neran rotacion tendran mejores
herramientas para sostener el ta-

e

Tu punto de entrada

a Vaca Muerta.

El nodao industnal de altima milla para loaistica, distribucion y servicios

petroleros de la regidn.

Una oportunidad Gnica para pesicionar tu empresa donde se
define el futuro energético de Vaca Muerta.

MAS INFORMACION

lascortaderas.com.ar - dsgsor Carlos Di Modugno

B 2295123144 @QIng. Cipolletti 75 - Neuquén Capital [ @quinterosaluminio

RE/MAX Sinergia

lento, proteger el conocimiento y
garantizar la continuidad de sus
operaciones.

Contar con un socio especializado
puede ayudar a las organizaciones
a responder con mayor velocidad
y capacidad de gestién a este de-
safio.

Contacto:

Estudio Orbe
@estudioorbe.rrhh
www.estudio-orbe.com

Carlos Di Modugno

DI MODUGNO
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ALIANZA RSV - CPEC

Llega alaregion la seguridad vial basada en datos

Una propuesta de capacitacion
incorpora vehiculo, conductor,
viaje y tecnologia dentro de un
sistema integral de seguridad.

RSV y CPEC han realizado un con-
venio con el fin de que los conduc-
tores que registren desvios en sus
ICM (indices de conducta de Mane-
jo),identificados por el sistema de
monitoreo satelital de RSV, deban
realizar una capacitacién de rein-
duccion en la plataforma de CPEC.
Esta capacitacién se fundamenta
en el Reporte 365 sobre Practicas
de Seguridad en el Transporte Te-
rrestre de la IOGP, Version 6.

El Reporte, relne practicas re-
comendadas para gestionar los
riesgos del transporte terrestre y
estructura su aplicacion en 12 ele-
mentos vinculados con tres com-
ponentes centrales: el vehiculo, el
conductory el viaje.

En el sector Oil & Gas, el transporte
terrestre atraviesa una gran parte
de las operaciones: traslado de
personal, supervision, transporte
de materiales y equipos, servicios
especiales, vehiculos livianos y

pesados y desplazamientos hacia
locaciones operativas.

Por ello, la conduccién no debe
analizarse  Unicamente como
una habilidad individual del con-
ductor, sino como una actividad
operacional que requiere planifi-
cacion, control, seguimiento y me-
jora continua.

El enfoque del curso busca supe-
rar el concepto tradicional de “cur-
so de manejo defensivo” centrado
solo en técnicas de conduccién.
La propuesta integra aspectos
del vehiculo, condiciones y com-
petencias del conductor, planifi-
cacion del viaje, supervision, tec-
nologia de monitoreo, gestion de
velocidad, fatiga, distracciones,
maniobras y respuesta ante emer-
gencias. De esta manera, la pre-
vencion deja de depender exclusi-
vamente de la conducta individual
y pasa a formar parte de un siste-
ma de gestion de la seguridad vial.

Responsabilidad compartida

Uno de los aportes mas importan-
tes del Reporte 365 es que distri-
buye responsabilidades entre con-
ductores, supervisores, gerentes y

lideres. Frente a un incidente, el
analisis no deberia detenerseenla
afirmacion “el conductor cometié
un error”. También es necesario re-
visarsi el vehiculo era adecuado, si
existian condiciones seguras para
realizar el viaje, si el conductor es-
taba descansado y competente, si
la velocidad y los tiempos progra-
mados eran razonables, si existian
datos de monitoreo previos y si la
organizacion habia actuado sobre
desvios conocidos.

Este enfoque permite comprender
que la seguridad vial se construye
a través de barreras organizacio-
nales. La empresa define estan-
dares, selecciona vehiculos, pla-
nifica viajes, establece horarios,
capacita, supervisa y analiza infor-
macién; el conductor aplica esos
controles en la operaciéon. La me-
jora sostenida se produce cuando
ambas dimensiones funcionan de
manera integrada.

El objetivo central es que los par-
ticipantes comprendan el alcan-
ce del IOGP 365 y puedan aplicar
sus practicas a la realidad de cada
operacion, integrandolas con re-
quisitos legales, procedimientos

internos y las I0GP Life-Saving
Rules. El curso se orienta tanto a
operadores como a contratistas y
subcontratistas y resulta aplica-
ble a flotas livianas, pesadas y de
transporte de personal, en opera-
ciones on-road y off-road segun la
evaluacion de riesgos.

2. Los tres ejes del Reporte 365: ve-
hiculo, conductor y viaje

Los primeros elementos del Re-
porte 365 establecen que el vehi-
culo debe ser apto para el propési-
to, mantenerse de acuerdo con las
especificaciones del fabricante, la
normativay las condiciones reales
de operacién, y contar con contro-
les apropiados para el tipo de ser-
vicio. También se aborda el ase-
guramiento de cargas y equipos,
considerando peso, dimensiones,
centro de gravedad, capacidad del
vehiculo, sistemas de sujecién y
zonas de exclusion.

Un elemento especialmente rele-
vante para el enfoque del curso es
el uso de sistemas de monitoreo
en el vehiculo (IVMS). El Repor-
te 365 no plantea estos sistemas
s6lo como una herramienta de
localizacion, sino como una fuen-
te de informacién para analizar

REPARACIONES

MANTENIMIENTOS

VENTA - ALQUILER

Realizamos trabajos personalizados a pedido.

e Amplia variedad de opciones para cumplir con la necesidad del cliente.
Magquinas nuevas de agua fria - caliente

ran poder de limpieza.

Estructuras resistentes con proteccionesy rodamientos a eleccion.
Elecciéon de personalizacion estética acorde a empresa y gusto.

Instalaciones eléctricas con regulacion de temperatura y temporizador.

Mangueras de alta presion R2 a pedido.

299 -419 - 2060
299-401-7047

MARCOSITU1946@HOTMAIL.COM

Contamos con 20 aiios de experiencia
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el desemperio y retroalimentar al
conductor. Esto permite relacio-
nar directamente la tecnologia de
seguimiento con la capacitacion y
la mejora de conductas.

El conductor

Los elementos orientados al con-
ductor abarcan el uso permanente
del cinturén de seguridad, la pre-
vencién de distracciones, la ges-
tién de la velocidad, la competen-
cia para conducir, la aptitud para
el trabajo, la gestion de la fatiga y
de las horas de conduccién y des-
canso, y la prohibiciéon de condu-
cir bajo los efectos de alcohol, dro-
gas o medicamentos que puedan
afectar la capacidad.

El curso enfatiza que un conduc-
tor seguro no es solamente quien
posee una licencia habilitante o
domina técnicamente el vehicu-
lo. Debe contar con formacion,
aptitud, alerta, capacidad de anti-
cipaciony criterios para tomar de-
cisiones seguras. Por ello, la capa-
citacion combina conocimientos
técnicos con factores humanos y
con la comprension de las condi-
ciones reales de la operacién.

Practicas relacionadas con el viaje
La gestién del viaje constituye otra
barrera fundamental. Antes de
iniciar un desplazamiento debe
evaluarse si el viaje es necesario
y, cuando lo sea, planificar ruta,
condiciones, controles y respon-
sabilidades. El conductor necesita
conocer y comprender el plan de-
finido y contar con criterios claros
para actuar ante cambios, demo-
ras, condiciones meteoroldgicas
adversas o riesgos no previstos.

El Reporte 365 incorpora ademas
las maniobras seguras, especial-
mente las situaciones de reversa
y convivencia entre vehiculos y
peatones, y exige considerar sefa-
lizacion, zonas de exclusién, spot-
ter y ayudas tecnolégicas cuando
corresponda. Finalmente, incluye
la planificacion de la respuesta
ante emergencias para escenarios
como vuelcos, averias, derrames,
eventos de seguridad o incidentes
en zonas remotas.

De la regla al criterio preventivo

La aplicacion practica del Reporte
365 busca que los participantes
no memoricen Unicamente reglas.
Por ejemplo, en gestiéon de velo-
cidad no basta con “respetar la

LD | Neuquén

maxima permitida”: la velocidad
debe adaptarse a ruta, transito,
visibilidad, ambiente, cargay con-
diciones de operacion. El aprendi-
zaje se orienta asi a comprender
el riesgo que cada regla intenta
controlar y a tomar decisiones
preventivas antes de que se mate-
rialice un incidente.

Monitoreo, capacitaciéon y datos

Muchas empresas de Oil & Gas
utilizan actualmente sistemas de
rastreo, IVMS, ADAS o DMS capa-
ces de registrar informacién sobre
el comportamiento del vehiculo
y del conductor. El valor de estos
sistemas aumenta considerable-
mente cuando la informacién deja
de utilizarse s6lo como control y
pasa a formar parte de un proceso
de aprendizaje y mejora.

Los datos pueden mostrar eventos
como excesos de velocidad, frena-
das y aceleraciones bruscas, giros
agresivos, distracciones, proximi-
dad indebida, salida involuntaria
de carril, riesgo de colision, reco-
rridos, horarios y patrones de con-
duccién. Sin embargo, disponer
del dato no reduce por si mismo

el riesgo: la organizacion debe in-
terpretarlo, identificar tendencias,
analizar causas y convertir esa
informacién en acciones de inter-
vencién. El dato es Gtil cuando se
transforma en retroalimentacion,
entrenamiento y cambio de con-
ducta.

Metodologia del curso

La metodologia combina forma-
cion tedrica presencial o median-
te la Academia Digital CPEC con
contenidos interactivos, analisis
de casos, preguntas de compren-
siény evaluacién integral. Aello se
suman ejercicios de identificacion
de riesgos y toma de decisiones
sobre vehiculo, conductor y viaje.
Segun el alcance contratado, pue-
de complementarse con simula-
dor, analisis de datos IVMS/ADAS y
practicavehicular. La capacitacion
se vincula directamente con la
operacion.

Contacto:

CPEC
cpeccsp.com.ar
info@cpeccsp.com.ar
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EFICIENCIA ENERGETICA Y CONFORT
El desafio de construir en la Patagonia

Tecnoconfort combina
experiencia, tecnologia
y calidad europea para
desarrollar soluciones.

Construir en la Patagonia supone
desafios particulares. Las bajas
temperaturas, los fuertes vientos
y la amplitud térmica hacen que
cada decision vinculada con la ais-
lacién y la climatizacion tenga un
impacto directo en el confort, el
consumo energético y la vida util
de una construccion.

En este escenario, las aberturas
dejaron de ser solamente un ele-
mento funcional o estético.

Hoy forman parte esencial de la
envolvente de un edificio y cum-
plen un papel decisivo para con-
servar la temperatura interior,
reducir las pérdidas de energia y
proteger los ambientes frente a las
condiciones climéaticas externas.

Mas de cuatro décadas
acompafando a la region

La historia de Tecnoconfort co-
menz6 en la década del 80, cuan-
do su fundador llegé a la regién
con experiencia en climatizacion
por agua y una visién basada en
conceptos y estandares de calidad
europea.
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La empresa nacié dedicada a la
comercializacién e instalacion de
sistemas de calefaccion por agua
y aislaciéon térmica. Mas de 40
afos después, se consolidé como
una compania familiar de referen-
cia en el Alto Valle de Rio Negro 'y
Neuquén, respaldada por un equi-
po de trabajo especializado y por
innumerables instalaciones reali-
zadas.

Su crecimiento estuvo acompa-
fAado por una busqueda constan-
te de nuevos productos, mejores
prestaciones y tecnologias que
pudieran responder a las necesi-
dades reales de las construcciones
patagonicas.

Como parte de ese proceso, en
2016 Tecnoconfort incorpor6 la
elaboracién de aberturas de PVC
con perfileria y herrajes de calidad
alemana, instalando su propio
taller y conformando un equipo
especializado en fabricacion vy
montaje. En 2019 también cred su
division de venta directa de pro-
ductos de climatizacion, con aten-
cién y asesoramiento técnico para
instaladores independientes.

Aberturas preparadas para
el clima patagénico

Los sistemas de aberturas de
PVC REHAU comercializados y fa-
bricados por Tecnoconfort ofre-

cen altos niveles de aislamiento
térmico y acustico, resistencia
frente a climas extremos, seguri-
dad y bajo mantenimiento.

Combinadas con el acristalamien-
to adecuado, estas ventanas ayu-
dan a conservar el calor durante el
invierno y a mantener temperatu-
ras agradables durante el verano.
Su cierre hermético también per-
mite reducir elingreso de ruido ex-
terior, mejorar la proteccion de los
ambientes y disminuir la aparicion
de condensacion interior.

La linea incluye el sistema Eu-
ro-Design 60, desarrollado con
tres camaras y una profundidad
constructiva de 60 milimetros, que
permite diferentes tipos de aper-
tura y elevados valores de aisla-
cion.

También cuenta con alternativas
corredizas para puertas, ventanas
y grandes superficies, pensadas
para integrar amplitud visual, fun-
cionalidad y eficiencia.

Los perfiles pueden adaptarse a
distintos estilos arquitectdnicos
mediante diferentes colores y tex-
turas, combinando las prestacio-
nes técnicas del PVC con el disefio
de cada proyecto.

Una inversion que se sostiene
en el tiempo

RS

ROSANA SOLDERA

ABOGADA

Una abertura eficiente contribuye
a reducir el uso de los sistemas
de climatizacion vy, por lo tanto,
el consumo energético de una vi-
vienda o edificio. Pero alcanzar un
buen resultado también depende
del analisis del proyecto, la elec-
cién del sistema apropiado, la ca-
lidad de fabricacién y una correcta
instalacion.

Por eso, Tecnoconfort acompafa
a clientes y profesionales durante
todo el proceso, brindando ase-
soramiento técnico, fabricacién y
montaje mediante equipos pro-
pios.

En una region donde la energia, el
climay la construccién estan pro-
fundamente relacionados, elegir
soluciones eficientes significa me-
jorar el confort, cuidar los recursos
y proyectar edificios preparados
para el futuro.

Tecnoconfort: mas de 40 afos
aportando experiencia, innova-
ciény confort a la Patagonia.

Contacto

Tecnoconfort

San Martin 984, Neuquén
Teléfono: 299 442-2313
WhatsApp: +54 299 531-1318
www.tecnoconfort.com.ar

AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD
Carbono y competitividad: oportunidades para Neuquén

Medir la huella de carbono
y gestionar las emisiones
de metano son clave para
mejorar la eficiencia.

Medir y reducir emisiones comien-
za a ser un factor estratégico para
las empresas de Neuquén y Vaca
Muerta. Gustavo Altuna, socio ge-
rente de SG2 Consultores, explica
como los créditos de carbono, la
eficiencia energética y el nuevo
marco provincial pueden transfor-
mar mejoras ambientales en com-
petitividad.

Un crédito de carbono certifi-
ca que se evitd emitir o se retird
de la atmésfera una tonelada de
diéxido de carbono equivalente
(tCO,e). Para generarlo, la reduc-
cién debe medirse con una meto-
dologia reconocida y ser verifica-
da por un tercero independiente.
Un bono verde, en cambio, es un
instrumento financiero que ob-
tiene fondos para proyectos con
beneficio ambiental. En sintesis:
el bono verde financia la obray el
crédito de carbono pone precio a
un resultado climatico logrado y
verificado.

K

TECNOCONFORT

El punto de partida es conocer la
huella de carbono. Sin esa medi-
cioén no se puede reducir con crite-
rio ni compensar con credibilidad.
En este camino, la eficiencia ener-
gética resulta clave: utilizar menos
energia para producir lo mismo
reduce emisiones y puede generar
ahorros que hacen rentable la in-
version.

De medir a certificar

Para generar créditos, estandares
como Verra (VCS), Gold Standard o
los mecanismos del Articulo 6 del
Acuerdo de Paris exigen adicio-
nalidad, medicién y verificacion,
permanencia, control de fugas y
ausencia de doble contabilidad.

SG2 realiza huellas de carbono
e inventarios de organizaciones,
productos, servicios y eventos
bajo GHG Protocol, ISO 14064-1 e
ISO 14067, contemplando emisio-
nes directas (alcance 1), energia
comprada (alcance 2) y cadena de
valor (alcance 3).

También desarrolla auditorias
energéticas, lineas de base y se-
leccion de metodologias para de-
terminar si una reduccién puede

Vos también

podés tener las

mejores ventanas.

e Aislacion térmica y acustica

convertirse en un proyecto certi-
ficable.

Neuquén: primero medir, des-
pués regular

La provincia avanza bajo esa logi-
ca. La Ley Provincial 3454 estable-
cié el Régimen de Accion Climatica
y la Resolucién 258/2025 puso en
marcha el Programa de Monitoreo
y Reporte de Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero del sector
hidrocarburifero, con un esquema
que evoluciona hacia mediciones
directas de cada fuente.

Para Vaca Muerta, el metano dejé
de ser solamente una cuestion
ambiental: también esta relacio-
nado con el acceso a mercados y
financiamiento. Ademas, el gas
que se fuga o ventea representa
energia que se pierde y podria co-
mercializarse. Neuquén presenta
oportunidades en reducciéon de
metano, deteccién y reparacién
de fugas, recuperacion de gas,
electrificacién y eficiencia energé-
tica, ademas de forestacion y ma-
nejo forestal sostenible, captura
de biogas en rellenos sanitarios y
efluentes, recomposicion de areas

intervenidas y eficiencia energéti-
ca en edificios y alumbrado publi-
co.

Convertir la reduccion
en un activo

Un proyecto de carbono compren-
de diagndstico, prefactibilidad, li-
nea de base, metodologia, disefio,
validacion, registro, implemen-
tacion, monitoreo, verificacién,
emision y comercializacién de cré-
ditos.

SG2 acompana este proceso con
medicion de huellas e inventarios,
auditorias energéticas, planes
de descarbonizacion y eficiencia
energética, gestion del metano,
documentacion técnica, moni-
toreo, trazabilidad y preparacién
para auditorias de validacion y ve-
rificacién. Como sintetiza Altuna,
el objetivo es que “cada tonelada
que una empresa deja de emitir
quede medida, documentada y
respaldada”. En Neuquén, una re-
duccién bien gestionada puede
dejar de ser solamente un costo
para convertirse en un activo y
en una herramienta de competi-
tividad: producir mas con menos
emisiones.
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MATCH INDUSTRIAS

Tecnologia neuquina paralas compras industriales

La plataforma conecta
compradores y proveedores
de Oil & Gas, Mineria y
Construccion.

En la industria, una necesidad de
compra que no se resuelve a tiem-
po puede afectar directamente la
continuidad operativa.

Un repuesto que demora, la falta
de un insumo o una maquina de-
tenida en un yacimiento pueden
representar costos importantes
para una operacion.

Frente a este desafio nacié Match
Industrias, una plataforma tecno-
légica desarrollada con inteligen-
cia artificial desde Neuquén, que
busca transformar la manera en
que las empresas cotizan, nego-
cian y concretan operaciones en
sectores estratégicos como Oil &
Gas, Mineria y Construccion.

Impulsada por la empresaria neu-
quina Romina Albanesi, la pro-
puesta apunta a reemplazar pro-
cesos tradicionales basados en
extensas cadenas de correos elec-
trénicos, mensajes y contactos
personales por un mercado activo
en tiempo real, donde comprado-
res y proveedores puedan encon-
trarse de manera mas directa, agil
y transparente.

De una necesidad a multiples
cotizaciones

El funcionamiento parte de una
necesidad concreta. Una empresa
publica un requerimiento de equi-
pamiento, insumos o servicios y la
plataforma notifica a proveedores
con capacidad para responder,
tanto de la regién como del resto
del pais o del exterior.

Las propuestas pueden visuali-
zarse y compararse en un mismo
entorno considerando variables
como precio, disponibilidad de
stock, plazos de entrega, logistica
nacional e internacional, financia-
cién y especificaciones técnicas.

La inteligencia artificial forma par-
te del desarrollo y funcionamiento
de Match Industrias, permitien-
do vincular automaticamente las
demandas con proveedores ade-
cuados y organizar la informacion
para facilitar la comparacion de
propuestas. La decision final per-
manece siempre en manos del
comprador.

Una vez seleccionada la alterna-
tiva, comprador y proveedor con-
cretan la operacion directamente.

Match Industrias no cobra comi-
siones por intermediacién, un
aspecto que busca aportar mayor
transparencia al proceso y evitar
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costos adicionales sobre la opera-
cion.

Mas oportunidades para
las pymes

Aunque surgi6 dentro del ecosis-
tema productivo de Neuquén y
Vaca Muerta, la plataforma tiene
alcance nacional e incorpora tam-
bién posibilidades de aprovisiona-
miento internacional.

Uno de sus objetivos es ampliar la
base tradicional de proveedores.
En lugar de limitar una blusqueda
a dos o tres contactos habituales,
una empresa puede acceder a
nuevas alternativas, mientras que
pymes y proveedores especializa-
dos tienen la posibilidad de pre-
sentar sus productos y servicios
ante compradores a los que ante-
riormente resultaba dificil llegar.

Match Industrias incorpora ade-
mas herramientas de calificacion
y retroalimentacion sobre las coti-
zaciones. Los proveedores pueden
conocer aspectos que incidieron
en una decision —como precio,
distancia, logistica o plazos— vy
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utilizar esa informacién para me-
jorar futuras propuestas y fortale-
cer su competitividad.

Una red industrial que nace
desde Neuquén

El desafio ahora es ampliar la co-
munidad. Match Industrias convo-
ca a empresas pequefias, media-
nasy grandes de Oil & Gas, Mineria
y Construccién a registrarse y for-
mar parte de la plataforma.

Para los proveedores representa
la posibilidad de recibir pedidos
de cotizacion reales, acceder a
nuevos clientes y participar de
oportunidades nacionales e inter-
nacionales. Para los comprado-
res, significa ampliar alternativas
y contar con mayor informacién
para tomar decisiones.

Desde Neuquén, Match Indus-
trias busca aportar inteligencia
artificial y tecnologia a uno de los
procesos centrales de cualquier
actividad productiva: conectar
una necesidad concreta con la
empresa que puede resolverla, de
manera mas rapida, transparente
y eficiente.

Mas informacién y registro:
matchindustrias.com.ar
@ match_industrias
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Una alianza de triple impacto para cuidar el ambiente

El acuerdo entre PMS y Elebé
Circular apunta a reducir
residuos, generar trabajo y
devolver valor a la comunidad.

El Patagonia Marketing Summit
(PMS) y Elebé Circular firmaron un
acuerdo para implementar un mo-
delo de reutilizacién y valorizacion
de las lonas utilizadas durante la
préoxima ediciéon del encuentro,
que se realizara el 13 y 14 de no-
viembre en San Carlos de Barilo-
che.

Como parte del acuerdo, las lonas
que vestiran distintos espacios del
evento seran recuperadas y trans-
formadas en nuevos productos de
merchandising. El proceso incor-
porara un sistema de trazabilidad,
que permitira conocer el recorrido
del material desde su recupera-
ciéon hasta su transformacion vy
destino final.

“Lo mas interesante de esta alian-
zaesque elimpacto no terminaen
reutilizar una lona. Mientras evita-
mos que ese material se convierta
en residuo, también generamos
trabajo para talleres y actores de
la economia social local, y hace-
mos que ese valor vuelva a la co-
munidad, a través de las escuelas
y organizaciones que recibiran
los productos”, comenta Eugenia
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Mindurry, impulsora del Patagonia
Marketing Summit.

De la mano del proceso de trabajo
de Elebé Circular, el merchandi-
sing producido serd destinado a
escuelas de la zona, mientras que
también se evaluard la articula-
cién con otras organizaciones y
ONG de impacto de la region.

De residuo a recurso

La iniciativa se enmarca en el mo-
delo desarrollado por Elebé Circu-
lar, proyecto nacido en San Juan
y con alcance internacional, que
busca transformar los residuos de
la industria de la comunicacioén vi-
sual en nuevos recursos producti-
vos bajo un enfoque de economia
circulary triple impacto.

A partir de la experiencia de Elebé
Producciones, empresa argentina
con mas de 16 afos de trayectoria
en la industria grafica y publicita-
ria, el proyecto recupera lonas pu-
blicitarias fuera de uso y las incor-
pora a circuitos de valorizacion,
trabajando junto a talleres locales
y cooperativas de la economia so-
cial para convertirlas en nuevos
productos.

La recuperacién de las lonas del
PMS permitira asi evitar que estos
materiales se conviertan en resi-
duos, generar nuevos productos,

activar trabajo en la economia so-
cial y documentar el impacto am-
biental y social del proceso.

“Queremos transformar una lona
que termina su vida atil como so-
porte de comunicacién en un nue-
VO recurso, generar trabajo vy, al
mismo tiempo, poder demostrar
qué paso con ese material y cual
fue suimpacto ambientaly social”,
explican desde Elebé Circular.

El evento

Impulsado por Eugenia Mindurry,
el PMS busca posicionar a la Pata-
gonia como un espacio relevante
dentro de la economia del cono-
cimiento y generar conexiones
entre profesionales, empresas,
agencias, emprendedores, estu-
diantes y referentes nacionales e
internacionales.

En ese contexto, el acuerdo con
Elebé Circular busca que la sus-
tentabilidad no sea solamente un
tema de conversacién dentro dela
agenda del Summit, sino que tam-
bién forme parte de la manera en
que el propio evento gestiona sus
materiales y su impacto.

Para Elebé Circular, el acuerdo
representa también una opor-
tunidad para llevar su modelo a
nuevos territorios y demostrar
coémo la economia circular puede

ESPECIALISTAS EN

integrarse a industrias como la
comunicacion, el marketing y los
eventos.

El proyecto fue recientemente
distinguido por la Camara de Co-
mercio Suizo Argentina con el
Premio Integral de Acciones Posi-
tivas 2026 y el Primer Premio en
la categoria MiPyMEs, tematica
Sustentabilidad Ambiental, por su
modelo basado en economia cir-
cular, triple impacto, trazabilidad
y criterios ESG.

Durante 2026, Elebé Circular tam-
bién fue seleccionado por LSE Ge-
nerate, el programa de innovacién
y emprendimiento de la London
School of Economics and Political
Science.

En agosto, ademas, fortaleci6 su
presencia en el ecosistema de in-
novacion y sustentabilidad de la
Patagonia con su participacion en
el 2° Demo Day de la UdeSA Star-
tup Competition 2026, dentro del
vertical Energia & Sustentabilidad,
realizado en el Polo Cientifico y
Tecnolédgico de Neuquén, y en Ex-
periencia Endeavor Patagonia.

Elebé Circular:
elebecircular.com
@elebecircular

Patagonia Marketing Summit:
patagoniamktsummit.com
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Arroyito Country Club: cuatro décadas de golf a orillas

El club llegé a sus 18 hoyos y
consolidé un espacio deportivo
y residencial con el rio Limay
como marco unico.

Hace mas de cuatro décadas, un
grupo de aficionados al golf co-
menz6 a transformar un terreno
de laregion en una cancha. Prime-
ro fueron tres hoyos, luego seis y
nueve, hasta llegaralos 18 que hoy
conforman Arroyito Country Club.
El crecimiento fue sostenido por el
trabajo de socios y pioneros, que
participaron incluso de las tareas
de construcciéon y mantenimien-
to. Hoy, el club combina actividad
deportiva, naturaleza y desarrollo
residencial, mientras busca am-
pliar su convocatoria y fortalecer
su vinculo con empresas y nuevos
socios. En esta entrevista, Alfredo
Sequeira, presidente de Arroyito
Country Club, recorre esa historia
y explica los desafios que enfrenta
la institucion. El club tiene una ex-
tensa historia en la region.

¢{Cémo fue su origen y como llega
a la actualidad con tanta vigen-
cia?

Arroyito Country Club fue fundado
el 3 de Octubre de 1983. Es el sue-
Ao hecho realidad de un grupo de
pioneros del golf que, con esfuer-
ZO y una enorme pasién por este
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deporte, hicieron posible la can-
chay el complejo que hoy disfru-
tamos. Para mi, es lo mas parecido
a un paraiso.

La cancha se construyé paulatina-
mente: primero tuvo tres hoyos,
después seis, luego nueve, hasta
llegar a los 18 actuales, homologa-
dos por la Asociacion Argentina de
Golf. En ese proceso, socios, ami-
gos y jugadores trabajaron juntos:
levantaron piedras y residuos con
sus propias manos, carpieron,
sembraron y regaron como po-
dian. Fue una verdadera epopeya,
y hoy tenemos la obligaciéon de
conservary mejorar ese legado to-
dos los dias.
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Esa historia tiene nombres y ape-
llidos. Sin pretender hacer una
lista completa, quiero mencionar
a familias y pioneros como Ros,
Robeglia, Tapata, Carnicero, Robi-
glio y Davel, entre muchos otros.
Quienesya no estany quienes aun
nos acompafian son pilares funda-
mentales de esta obra.

¢Con qué infraestructura cuenta
hoy el club? ;Cuantos hoyos tiene
la cancha, qué otras instalacio-
nes y servicios ofrece y cuantos
socios activos hay?

La canchatiene 18 hoyos y fue una
de las primeras de esa extension
en la Patagonia. Es un campo muy
arbolado, con numerosas varieda-
des de pinos, eucaliptos afiosos y
nogales de notable produccién.
Durante gran parte del afo, los
fairways presentan un verde inten-
so y, como suelen decir muchos
visitantes, parecen un “colch6n de
césped”. Los greens, ademas de
muy cuidados, ofrecen un desafio
atractivo para jugadores de distin-
tos niveles.

El club dispone de un driving ran-
ge estratégicamente ubicado, que
permite practicar golpes largos,
y de un putting green. También
cuenta con un club house de cons-
truccion tradicional, servicio de
restobar, sanitarios recientemente
mejorados y los servicios habitua-
les para la practica del golf.

Fuera de lo estrictamente golfis-
tico, posee una cancha de tenis y
otra de usos multiples, ambas con
piso de cemento, actualmente en
proceso de reparacion y mejora.

Se suma una pileta de natacién de
muy buenas dimensiones, habili-
tada durante la temporada estival.
Por su cercania con el rio Limay, el
predio cuenta ademas con costa
y acceso al rio, un entorno ideal
para disfrutar de la naturaleza y
practicar la pesca, con presencia
de salmoénidos y otras especies.

Actualmente, el club tiene alrede-
dor de 110 socios activos: 87 pro-
pietarios y el resto adherentes.

{Qué perfil tiene el socio de Arro-
yito? ;Es mayoritariamente de
la zona o viene también de Neu-
quén capital y del Alto Valle?

El socio de Arroyito es, en general,
golfista y mayoritariamente de la
zona. Se destaca la presencia de
propietarios de Cutral Co, Plaza
Huinculy Zapala, aunque también
contamos con socios de Neuquén
capital y Cipolletti. Entre los adhe-
rentes se observa una distribucion
similar.

Ademas, cada vez mas propieta-
rios eligen Arroyito como residen-
cia permanente, y no solo como
lugar de fin de semana, como ocu-
rria con mayor frecuencia afios
atras.

;Organizan torneos propios o for-
man parte de algun circuito de
golf? ;Qué competencias recibie-
ron en los Ultimos afios?

Organizamos torneos propios y
también participamos en distintos
circuitos, una actividad que crece
afo tras afo. Entre las compe-
tencias tradicionales se destacan
los torneos Apertura, Aniversario
y Clausura. A ellos se suman nue-
vos encuentros, como el préximo
Torneo de Damas del Valle, que ya
trascendié los limites geograficos
del valle y se disputara el 3 de oc-
tubre de este afio.

En el fin de semana del 1 de mayo
se realiz6 la primera edicién del
Torneo Pioneros, impulsado por
socios profundamente compro-
metidos con el club. Participaron
jugadores de distintos puntos del
pais,ademas de visitantes de Chile
y Espafia. Gracias al aporte de los
patrocinadores, al trabajo de los
empleados y al esfuerzo conjunto
de los organizadores y del club, el
torneo tuvo un resultado extraor-
dinario y contribuyé a dar mayor
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visibilidad a Arroyito dentro y fue-
ra del pais. La segunda edicién ya
se estd organizando para 2027.

También en mayo recibimos una
fecha del Circuito del Vino. Ade-
mas de los premios locales, el ga-
nador de cada categoria obtuvo la
posibilidad de participaren lafinal
de Salta, cuyo premio principal es
un viaje para jugar en Europa.
Asimismo, fuimos sede de la se-
gunda ediciéon del Desafio del Va-
lle, competencia por equipos en-
tre cinco de los principales clubes
de la region. La organizacion fue
muy exitosa y Arroyito se consagré
campedn por segundo afio conse-
cutivo.

Nuestra aspiracion es continuar
organizando torneos de jerarquia
y sumarnos a nuevos circuitos. En
esa linea, estamos avanzando en
la realizacién de una competencia
nacida en Tres Arroyos, que pro-
mete una convocatoria importan-
te y ya cuenta con mas de 40 juga-
dores confirmados de esa ciudad.

Arroyito es una de las varias can-
chas de la Confluencia. ;Cémo es
la relacion con los otros clubes de
la region y qué distingue a esta
cancha de las demas?

Los clubes del valle mantenemos
una relacion fluida, cordial y de
colaboracién permanente. Conta-
mos con grupos de trabajo conjun-
tos y coordinamos el calendario
para evitar superposiciones entre
los torneos mas importantes. Esa
cooperacién también se refleja en
la organizacion del torneo inter-
clubes por equipos.

A Arroyito lo distingue, ante todo,
su entorno natural. La cancha li-
mita con uno de los brazos princi-
pales del rio Limay y varios hoyos
se juegan muy cerca del agua, con
un paisaje Unico. A esto se suma
el enorme esfuerzo de un plantel
reducido de empleados que sien-
te el club como su casa y trabaja
todos los dias para mantenerlo en
las mejores condiciones. Para no-
sotros, Arroyito es verdaderamen-
te un paraiso.

El golf tiene fama de ser un espa-
cio donde también se hacen ne-
gocios. Con el crecimiento de la
actividad energética en la provin-
cia, ;notaron cambios en el movi-
miento del club, en el interés de
las empresas o en el tipo de even-
tos que les solicitan?

Es cierto que el golf ofrece un am-
bito propicio para generar vincu-
los profesionales y oportunidades
de negocios. El crecimiento de la
actividad energética en la provin-
cia ya comienza a influir, aunque
los cambios mas importantes to-
davia no se perciben en la dimen-
sion que esperamos.

Creemos que una mayor difusion
del complejo, como la que permite
esta publicacién, puede contribuir
a que mas neuquinos y empresas
conozcan Arroyito. A pesar de su
trayectoria y sus cualidades, el
club adn no tiene en la provincia
el nivel de conocimiento que me-
rece.

{Qué desafios implica hoy soste-
ner un club de estas caracteristi-
cas en laregion?

Los desafios son muchos, pero
los principales estan vinculados
con los costos de mantenimien-
to y operacion. En una regién de
escasas precipitaciones, una can-
cha de golf necesita un sistema de
riego de gran capacidad; sin él, el
campo se deterioraria rapidamen-
te. Esto representa un consumo
energético muy importante, sobre
todo durante el verano. Después
de los salarios y las cargas socia-
les, la energia es uno de los mayo-
res gastos del presupuesto.

El club no cuenta con una tarifa
preferencial. Por eso estamos tra-
bajando en un proyecto de gene-
racién eléctrica mediante paneles
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solares, que esperamos poder
concretar. También enfrentamos
una carga impositiva elevada.
Estamos abordando esas obliga-
ciones con responsabilidad y con
el acompafiamiento de nuestros
socios, en particular de los propie-
tarios.

¢Hacia dénde quieren llevar el
club en los préximos afios? ;C6mo
imaginan el futuro de Arroyito?

Arroyito no es solamente un club
deportivo: también es un country
con un desarrollo residencial que
queremos potenciar. Junto con el
Consorcio de Copropietarios tra-
bajamos para promover los terre-
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IMPRESOS DE CALIDAD

nos disponibles y atraer a nuevas
familias que quieran vivir en este
entorno que consideramos nues-
tro paraiso.

Al mismo tiempo, buscamos pro-
fundizar la organizacién de tor-
neos relevantes y convocar a em-
presas interesadas en difundir sus
productos y servicios a través del
golf. Ese acompafiamiento pue-
de ayudarnos a crecer y a ofrecer
cada vez mejores prestaciones a
nuestros socios, cuidando al mis-
mo tiempo los costos.

Queremos que Arroyito sea una
referencia no solo por la calidad
de su cancha de golf, sino también
como un lugar elegido para disfru-
tar, compartir y vivir.

Ahora, el desafio de Arroyito Coun-
try Club es sostener esa identidad
y, al mismo tiempo, abrir nuevas
puertas para que mas jugadores,
familias y empresas encuentren
en alli un lugar para quedarse y
para disfrutar.

Contacto

Alfredo Sequeira
Presidente de Arroyito
Country Club

+54 9299 4515782
arroyitocountryclub.com.ar
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DESARROLLO PERSONAL

El poder del bien deciry el cultivo del lado opuesto

Elliderazgo yéguico propone
transformar pensamientos

y emociones a través de la
palabra consciente.

Cultivar el lado opuesto es una de
las herramientas yéguicas mas po-
derosas. Es utilizada para transfor-
mar la dinamica de pensamientos,
emociones y conductas inadecua-
dos.

Debido a que la mente funciona
por patrones repetitivos y desde
ese nivel afecta a las emociones
y a las acciones conscientes o in-
conscientes, comenzar el cultivo
de lo opuesto a nivel de pensa-
mientos tiene un impacto de ma-
yor alcance en los diferentes as-
pectos del Ser.

Existen estudios psicologicos y
neurocientificos que respaldan
que los seres humanos procesan e
intercambian informacion mayor-
mente negativa y de escasez, un
fendmeno conocido como el ses-
go de negatividad. Por lo que ob-
servar las palabras y frases que se
utilizan en la comunicacién inter-

VACA MUERTA

nay externa es un buen punto de
partida para aplicar el cultivo de lo
opuesto y transformar el “mal de-
cir” en “bien decir”.

El poder del bien decir

El poder del "bien decir" (bende-
cir) en el liderazgo y gestiones cor-
porativas radica en la capacidad
detransformarlarealidad, laiden-
tidad y la energia de un equipo a
través de la palabra consciente.

Etimoldgicamente, bendecir pro-
viene del latin bene dicere, que
significa literalmente "hablar bien
de algo o de alguien". Subhasita es
su correspondencia en sanscrito,
significando “habla elocuente, sa-
bia y constructiva”. En el liderazgo
yo6guico, bendecir es el acto de in-
vocar el potencial esencial de una
persona o situacion mediante la
palabra, que se traducird en ac-
cién.

Aplicacion en 3 pasos:

+ Pausar y observar: Darse cuen-
ta de que se estd emitiendo un

juicio negativo, sintiendo envidia
o respondiendo con rabia hacia

alguien. Reconocer que la mente
esta bajo el efecto de una distor-
sion.

« Frenar el impulso: Decidir no ali-
mentar ese mal pensamiento. No
dejar que el pensamiento negativo
se traduzca en palabras o acciones
destructivas.

« Conectar con lo opuesto: Susti-
tuir el pensamiento negativo por
una bendicion genuina. Agradecer
lo que ya se tiene, lo virtuoso de
uno mismo y de cada situacion.
Responder con humildad, modes-
tiay verdad de manera amable.

Transformando la cultura

El entrenamiento en el "bien de-
cir" (Subhasita) desde la perspec-
tiva del liderazgo yéguico no es un
ejercicioingenuo ni optimismo su-
perficial. Es, por el contrario, una
estrategia de alta precision para el
rendimiento sostenible.

Cuando un lider asume la respon-
sabilidad consciente de sus pa-
labras y elige bendecir —es decir,
hablar para bien e invocar el po-
tencial mas alto de su equipo—,

Neuquén fortalece la medicion de metano

Mas de 450 profesionales
participaron de un encuentro
que reunio al Estado,
empresas y universidades.

Vaca Muerta consolidé un nuevo
espacio de articulaciéon para abor-
dar la reduccién de las emisiones

12 ANOS JUNTOS

de metano asociadas al crecimien-
to dela actividad hidrocarburifera.

Mas de 450 profesionales partici-
paron de las dos jornadas de Vaca
Muerta Metano Near Zero 2026,
realizadas en el Centro de Con-
venciones Domuyo y el Polo Cien-
tifico Tecnologico de Neuquén.
El encuentro reunié a equipos

Produccion Periodistica;
Stefani Andrés

técnicos provinciales, empresas
operadoras, organismos inter-
nacionales, universidades y es-
pecialistas en medicion, repor-
te y verificacion de emisiones.

Durante la primera jornada parti-
ciparon YPF, Total Austral, Shell,
Vista y Pampa Energia, que pre-
sentaron experiencias vinculadas
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opera una transformacion profun-
da en la estructura misma de la
empresa.

Al erradicar el miedo y sustituirlo
por el reconocimiento de las forta-
lezas individuales, el lenguaje deja
de ser una herramienta de control
para convertirse en un activador
de vitalidad e innovacién.

El resultado final de este enfoque
es la creacién de una organizacion
ecuanime, resiliente y altamen-
te integrada. En este ecosistema
saludable, el éxito financiero y el
cumplimiento de las metas comer-
ciales dejan de ser una obsesion
desgastante para transformarse
en la consecuencia natural, fluida
e inevitable de un equipo humano
que trabaja con propésito, se sien-
te profundamente reconocido y es
liderado desde la impecabilidad
de la palabra.

Por:

Silvina Pirola

+54 9299 504 3058
www.shantidevima.com

con descarbonizacion, eficiencia
operativa y gestion del metano.

El encuentro cerré con el objetivo
de fortalecer las capacidades téc-
nicas necesarias para medir, ges-
tionar y reducir las emisiones de
metano con informacion trazable
y resultados verificables, para mi-
nimizar el impacto de la actividad.
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